
RESTAURANTES Y HOTELES: RESTAURANTES Y HOTELES: 
Una visión sobre el costo impositivo de la Una visión sobre el costo impositivo de la 

actividadactividad
27 de Septiembre de 2013

Nadin Argañaraz
Director General



METODOLOGÍA

Tributos  consideradosTributos  considerados

Nivel de gobierno Tributos  

-  IVA 

-  Aportes personales 
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NACIÓN 

-  Aportes personales 

-  Contribuciones  patronales 

-  Impuesto a las ganancias 

-  Impuesto a los débitos y créditos bancarios 

PROVINCIAS -  Impuesto a los Ingresos Brutos 

MUNICIPIOS -  Tasa de Seguridad e Higiene 



METODOLOGÍA

Muestra de estudioMuestra de estudio

Ciudad Provincia 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires  

La Plata Buenos Aires 
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La Plata Buenos Aires 

Mar del Plata Buenos Aires 

Córdoba Capital Córdoba 

Villa Carlos Paz Córdoba 

Rosario Santa Fe 



Casos de facturación consideradosCasos de facturación considerados

Micro  $        400.000 

(en valores anuales)

METODOLOGÍA
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Pequeña  $    4.000.000 

Mediana  $  15.000.000 

Grande  $  60.000.000 



Carga tributaria provincial: Carga tributaria provincial: 

IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOSIMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS
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IIBB SOBRE RESTAURANTES y HOTELES 

Año 2013

Carga tributaria provincial sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Promedio 4 jurisdicciones

Carga tributaria provincial sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Promedio 4 jurisdicciones

6Fuente: IARAF en base a normativa tributaria provincial 2013.



IIBB SOBRE RESTAURANTES y HOTELES 
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Carga tributaria municipal: Carga tributaria municipal: 

TASA DE SEGURIDAD E HIGIENETASA DE SEGURIDAD E HIGIENE
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TSH SOBRE RESTAURANTES y HOTELES 

Año 2013

Carga tributaria  municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Promedio 5 municipios 

Carga tributaria  municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Promedio 5 municipios 

9Fuente: IARAF en base a normativa tributaria municipal 2013.



TSH SOBRE RESTAURANTES y HOTELES 

Carga tributaria  municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Año 2013

Carga tributaria  municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Año 2013

HOTELES RESTAURANTES

10Fuente: IARAF en base a normativa tributaria municipal 2013.



Carga tributaria SUBNACIONAL: Carga tributaria SUBNACIONAL: 

IIBB + TSHIIBB + TSH
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Año 2013

Carga tributaria  Provincial + Municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Promedio

Carga tributaria  Provincial + Municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Promedio

12Fuente: IARAF en base a normativa tributaria provincial y municipal 2013.



Año 2013

Carga tributaria  Provincial + Municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Tamaño MICRO

Carga tributaria  Provincial + Municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Tamaño MICRO

HOTELES RESTAURANTES

13Fuente: IARAF en base a normativa tributaria provincial y municipal 2013.

**    Córdoba: En principales avenidas de zona Alta Córdoba, Cerro y Bº General Paz.
*** Córdoba: En principales avenidas de zonas céntrica y Bº Nueva Córdoba



Año 2013

Carga tributaria  Provincial + Municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Tamaño GRANDE

Carga tributaria  Provincial + Municipal sobre Restaurantes y Hoteles. 
En % sobre las ventas totales, netas de IVA. Tamaño GRANDE

HOTELES RESTAURANTES

14Fuente: IARAF en base a normativa tributaria provincial y municipal 2013.

**    Córdoba: En principales avenidas de zona Alta Córdoba, Cerro y Bº General Paz.
*** Córdoba: En principales avenidas de zonas céntrica y Bº Nueva Córdoba



Carga tributaria GLOBAL: Carga tributaria GLOBAL: 

NACIÓN + PROVINCIAS + MUNICIPIOS NACIÓN + PROVINCIAS + MUNICIPIOS 
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CARGA TRIBUTARIA GLOBAL SOBRE 
HOTELES

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño GRANDE

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño GRANDE

  GRANDE 

  
Córdoba  La Plata 

Mar del 
Plata 

Villa Carlos 
Paz 

Rosario CABA 

IMPUESTO MUNICIPAL 1,23% 1,00% 0,84% 1,02% 0,65%        0,00% 

INGRESOS BRUTOS 4,99% 5,00% 5,00% 4,99% 3,15% 5,00% 

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 

16
Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 

IMPUESTO AL CHEQUE 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 

DERECHOS DE EXPORTACION 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

SEGURIDAD SOCIAL 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 

IMPUESTOS INTERNOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

TOTAL COSTO IMPOSITIVO DIRECTO 23,5% 23,2% 23,1% 23,2% 21,0% 22,2% 

CARGA TRIBUTARIA INCLUIDA EN EL PRECIO QUE PAGA EL CONSUMIDOR: 

Costo impositivo directo trasladado 
por el prestador 19,4% 19,2% 19,1% 19,2% 17,4% 18,4% 

IVA sobre el precio de venta 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 

TOTAL   36,7% 36,6% 36,4% 36,6% 34,7% 35,7% 

 



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL SOBRE 
HOTELES

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño PEQUEÑO

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño PEQUEÑO

  PEQUEÑA 

  
Córdoba  La Plata 

Mar del 
Plata 

Villa Carlos 
Paz 

Rosario CABA 

IMPUESTO MUNICIPAL 1,23% 1,00% 0,63% 1,02% 0,65% 0,00% 

INGRESOS BRUTOS 4,20% 4,00% 4,00% 4,20% 3,15% 3,00% 

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 
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Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6% 

IMPUESTO AL CHEQUE 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 

DERECHOS DE EXPORTACION 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

SEGURIDAD SOCIAL 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 11,4% 

IMPUESTOS INTERNOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

TOTAL COSTO IMPOSITIVO DIRECTO 22,7% 22,2% 21,9% 22,5% 21,0% 20,2% 

CARGA TRIBUTARIA INCLUIDA EN EL PRECIO QUE PAGA EL CONSUMIDOR 

Costo impositivo directo trasladado 
por el prestador 18,7% 18,4% 18,1% 18,6% 17,4% 16,7% 

IVA sobre el precio de venta 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 

TOTAL   36,1% 35,7% 35,4% 35,9% 34,7% 34,1% 

 



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL SOBRE 
HOTELES

Carga tributaria incluida en el precio al consumidor.  Carga tributaria incluida en el precio al consumidor.  

18Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.



ESTRUCTURA DE COSTOS  En % 

Ventas  100,0% 

Costo de ventas 8,7% 

Costo de producción 6,6% 

Depreciaciones 4,3% 

CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
HOTELES

Análisis de la composición del valor agregado. Análisis de la composición del valor agregado. 

Estructura de costos estimada

Depreciaciones 4,3% 

Honorarios y retribución de servicios 2,6% 

Otros gastos 11,3% 

Sueldos y contribuciones 49,2% 

Honorarios directores 0,1% 

Total gastos operativos 82,9% 

Resultado operativo 17,1% 

Otros egresos netos 7,1% 

Resultado neto 10,0% 

Impuesto a las ganancias 3,5% 

Resultado final 6,4% 
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Fuente: IARAF en base a informes sectoriales AFIP.



TOTAL VALOR AGREGADO BRUTO DEL SECTOR 100,0% 

COMPONENTE PROPIETARIOS 12,9% 

  Ganancia Final 7,7% 

  Autofinanciación 5,1% 

COMPONENTE PERSONAL 39,5% 

  Sueldos Netos 39,3% 

CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
HOTELES

Análisis de la composición del valor agregado. Análisis de la composición del valor agregado. 

  Sueldos Netos 39,3% 

  Honorarios Directores 0,2% 

COMPONENTE IMPUESTOS Y SEGURIDAD SOCIAL 47,7% 

  Aportes y Contribuciones 18,9% 

  Impuestos Municipales 1,1% 

  Ingresos Brutos 5,5% 

  Impuesto al Cheque 1,4% 

  Derechos de Exportación 0,0% 

  Impuesto a las Ganancias 4,2% 

  Impuestos Internos 0,0% 

  Impuesto al Valor Agregado 16,5% 

 
20Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
HOTELES

Composición del valor agregado. Composición del valor agregado. 

21Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
RESTAURANTES

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño GRANDE

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño GRANDE

  GRANDE 

Córdoba 
ciudad 

La Plata 
Mar del 

Plata 
Villa Carlos 

Paz 
Rosario CABA 

IMPUESTO MUNICIPAL 1,85% 1,00% 0,84% 1,02% 0,65% 0,00% 

INGRESOS BRUTOS 4,99% 5,00% 5,00% 4,99% 3,15% 5,00% 

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 
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Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 

IMPUESTO AL CHEQUE 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 

DERECHOS DE EXPORTACION 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

SEGURIDAD SOCIAL 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 

IMPUESTOS INTERNOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

TOTAL COSTO IMPOSITIVO DIRECTO 23,1% 22,2% 22,1% 22,2% 20,0% 21,2% 

CARGA TRIBUTARIA INCLUIDA EN EL PRECIO QUE PAGA EL CONSUMIDOR  

Costo impositivo directo trasladado 
por el prestador 19,1% 18,4% 18,2% 18,4% 16,6% 17,6% 

IVA sobre el precio de venta 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 

TOTAL   36,4% 35,7% 35,6% 35,7% 33,9% 34,9% 

 



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
RESTAURANTES

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño PEQUEÑO

Carga fiscal total. En % sobre ventas. 
Tamaño PEQUEÑO

  PEQUEÑA 

Córdoba 
ciudad 

La Plata 
Mar del 

Plata 
Villa Carlos 

Paz 
Rosario          CABA 

IMPUESTO MUNICIPAL 1,85% 1,00% 0,63% 1,02% 0,65% 0,00% 

INGRESOS BRUTOS 4,20% 4,00% 4,00% 4,20% 3,15% 3,00% 

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 
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Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 

IMPUESTO AL CHEQUE 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 

DERECHOS DE EXPORTACION 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

SEGURIDAD SOCIAL 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 13,8% 

IMPUESTOS INTERNOS 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

TOTAL COSTO IMPOSITIVO DIRECTO 22,3% 21,2% 20,9% 21,5% 20,0% 19,2% 

CARGA TRIBUTARIA INCLUIDA EN EL PRECIO QUE PAGA EL CONSUMIDOR   
Costo impositivo directo trasladado 
por el prestador 18,4% 17,6% 17,2% 17,7% 16,6% 15,9% 

IVA sobre el precio de venta 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 

TOTAL   35,8% 34,9% 34,6% 35,1% 33,9% 33,3% 

 



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
RESTAURANTES

Carga tributaria incluida en el precio al consumidorCarga tributaria incluida en el precio al consumidor

24Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
RESTAURANTES

Análisis de la composición del valor agregado. Análisis de la composición del valor agregado. 

Estructura de costos estimada

 ESTRUCTURA DE COSTOS En % 

Ventas  100,0% 

Costo de ventas 37,7% 

Costo de producción 8,0% 

Depreciaciones 1,0% 

25
Fuente: IARAF en base a informes sectoriales AFIP.

Depreciaciones 1,0% 

Honorarios y retribución de servicios 1,5% 

Otros gastos 22,0% 

Sueldos y contribuciones 24,6% 

Honorarios directores 0,1% 

Total gastos operativos 95,0% 

Resultado operativo 5,0% 

Otros egresos netos 2,3% 

Resultado neto 2,7% 

Impuesto a las ganancias 1,0% 

Resultado final 1,8% 



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
RESTAURANTES

Análisis de la composición del valor agregado. Análisis de la composición del valor agregado. 

TOTAL VALOR AGREGADO BRUTO DEL SECTOR 100,0% 

COMPONENTE PROPIETARIOS 6,6% 

  Ganancia Final 4,2% 

  Autofinanciación 2,5% 

COMPONENTE PERSONAL 38,8% 

  Sueldos Netos 38,5% 

26Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.

  Sueldos Netos 38,5% 

  Honorarios Directores 0,2% 

COMPONENTE IMPUESTOS Y SEGURIDAD SOCIAL 54,6% 

  Aportes y Contribuciones 19,0% 

  Impuestos Municipales 2,5% 

  Ingresos Brutos 11,1% 

  Impuesto al Cheque 2,9% 

  Derechos de Exportación 0,0% 

  Impuesto a las Ganancias 2,2% 

  Impuestos Internos 0,0% 

  Impuesto al Valor Agregado 16,9% 



CARGA TRIBUTARIA GLOBAL sobre 
RESTAURANTES

Composición del valor agregado. Composición del valor agregado. 

27Fuente: IARAF en base a normativa tributaria vigente 2013 nacional, provincial y municipal y AFIP.



SINTESIS DE LA CARGA TRIBUTARIA 
GLOBAL

Carga tributaria incluida en el precio al consumidorCarga tributaria incluida en el precio al consumidor

HOTELES
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RESTAURANTES



SINTESIS DE LA CARGA TRIBUTARIA 
GLOBAL

HOTELES

Composición del valor agregado Composición del valor agregado 
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RESTAURANTES


