Prefeitura Municipal de Gramado

Secretaria da Fazenda

Oficio n° 348/2020 Gramado, 28 de dezembro de 2020.

Ao.

Exmo. Sr. Dr.

Jodo Alfredo de Castilhos Bertolucci
Prefeito de Gramado/RS

Prezado senhor,

A secretaria da Fazenda, vem através deste, encaminhar as consideractes perti-
nentes, a respeito do oficio de n° 018/2020 da Camara Municipal de Vereadores de Gra-
mado datado em 23 de dezembro de 2020.

1. Em resposta a questéo de n° 01, destacamos que Gramado tem a peculiaridade de
ser um dos melhores e mais seguros destinos turisticos do Estado e também do Pais,
sendo que a base da economia esta pautada em quase que 80% no setor de turismo. E
por estas razdes somos uma das cidades mais prejudicadas com a pandemia, uma vez
que fomos os primeiros a ter que fechar as portas, o que fez com que varios de nossos
segmentos tivessem que diminuir suas atividades, aumentando significativamente o de-
semprego e afetando muito o consumo da cidade.

Na economia de Gramado, com a calamidade decretada, tivemos grandes perdas
nas atividades turisticas como o Evento da Pascoa que ficou imensamente prejudicado
por conta da pandemia, n&o trouxeram a Gramado os turistas para que pudessem presti-
giar esse grande evento, situacédo que trouxe grandes perdas nas vendas de chocolates e
servicos diversos, como parques, hotéis, pousadas, impactando em perdas enormes tam-
bém na gastronomia local.
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Prefeitura Municipal de Gramado

Secretaria da Fazenda

Também tivemos prejudicadas as férias de julho, onde no inverno do ano passado,
em 2019, passaram por Gramado milhdes de pessoas, o0 que nido foi possivel este ano
visto a atual situagdo que nos encontramos. Tinhamos a esperanca, que o més de outu-
bro seria 0 més da retomada, onde poderiamos recuperar um pouco do que foi perdido
nos meses de abril a setembro, mas infelizmente ja estamos no final do ano, e o que po-
demos ver é de que ainda atravessaremos por um longo periodo de crise, onde nossas
atividades como destino turistico ficam em muito prejudicadas, e ainda estargo por tempo
indefinido, o que vem nos deixando com um sentimento de que cada vez mais, teremos
que nos ajudar e dar as maos para atravessar esse periodo nebuloso.

Como estamos no Ultimo ano de mandato, cabe lembrar que a Administragao nao
podera deixar dividas, sem o devido lastro financeiro, ou seja, todos os restos a pagar no
final do ano deverao estar com suficiéncia financeira.

Na area de recursos, tomamos a providéncia de fazer um decreto de desvinculagao
de receitas dos fundos municipais, conforme EC 93/2016 através do Art. 76 — B. Sa0 des-
vinculados de 6rgéo, fundo ou despesa, até 31 de dezembro de 2023, 30% (trinta por cen-
to) das receitas dos Municipios relativas a impostos, taxas e multas, j& instituidos ou que
vierem a ser criados até a referida data, seus adicionais e respectivos acréscimos legais,
e outras receitas correntes.

Também editamos uma lei que foi aprovada pela camara de vereadores para a des-
vinculagao de 30% do Fundo Verde e do Fundo do Meio Ambiente, atitudes que foram im-
portantissimas para diminuir o impacto negativo que estamos tendo na arrecadacao.

Estamos vivendo uma grande provacio onde todos nés precisamos nos reinventar,
para que possamos passar por essa pandemia com as menores sequelas possiveis até
que tenhamos uma vacina.

Com tudo isso que estamos enfrentando, o medo da doenca e as perdas na arreca-

dacéo, que ja eram imensas, para tornar mais grave, agora em dezembro néo tivemos a
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Prefeitura Wunz’czj’va/ de Gramado

Secretaria da Fazenda

liberacdo dos eventos da nossa maior atracado que é os eventos do Natal Luz, fazendo
com que, novamente, soframos grandes perdas na arrecadacao.

Considerando que o Municipio de Gramado tem uma arrecadagéo proépria que gira
em torno de mais de 65% do orgamento, e que basicamente tudo esta ligado ao setor do
Turismo, trazendo uma preocupacgéo maior ainda pois ja estamos no més de dezembro e
ja podemos dizer que a expectativa de recuperacgéo nao vai se realizar.

Com isso podemos dizer que teremos algumas obrigagdes que tinhamos empenha-
das para este ano ndo possam ser cumpridas.

Estamos fechando o exercicio de 2020, e com a grave crise que estamos enfren-
tando, as perdas na arrecadagéo chegaréo a quase R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de
reais)em relagdo a arrecadagédo de 2019, e mais grave ainda com relagdo ao que havia
sido projetada para o orgamento do ano de 2020, as perdas chegardo a quase R$
21.000.000,00(vinte € um, milhées de reais).

Destacamos que os recursos que foram desvinculados conforme Lei municipal n°
3865/2020 ja foram utilizados 100% do valor que é de R$ 4.167.253,65. J&4 com relagdo
ao emprestimo requerido pela Gramadotur, ele ndo esté vinculado a LC 93/2016, lembran-
do que para o ano de 2021 os valores depositados no Fundo Verde chegam a aproxima-
damente R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais), portanto, existe margem para o referi-
do empréstimo.

2. Conforme solicitado, seguem as consideragbes a questio do item 2, a destinacao
dos recursos pleiteados foi exposta no anexo — oficio enviado ao COMDEMA ainda em
outubro.

Diante da demora na deliberagdo do empréstimo, emergencialmente, o Conselho
da Gramadotur foi favoravel ao uso de recursos da TTS para cobertura das obrigacdes
correntes, no entanto, tais recursos devem ser repostos tdo logo obtenhamos o crédito

pleiteado.
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Prefeitura Municipal de Gramado

Secretaria da Fazenda

Os valores destinam-se a cobertura dos investimentos para realizacido do Natal
Luz, folha de pagamento e demais obrigagdes para manutengao da autarquia. A Grama-
dotur ja iniciou os projetos de captagdo de recursos para os eventos de 2021, e trabalhara
arduamente no cumprimento das referidas metas, a fim de que sua situagcéo de caixa se
equalize o mais rapidamente possivel. Cabe ainda ressaltar que a Autarquia, neste ano,
gastou pouco mais de R$ 5 milhées para manter-se e realizar 3 eventos, diante de uma
previsdo orgamentaria inicial superior a R$ 29 milhées, correspondente a um ano tradicio-

nal.

3. Em resposta a pergunta de item 3, destacamos, que existem valores que vieram
para o enfrentamento da pandemia, que s&o rubricas carimbadas, ou seja, sdo para des-
pesas especificas, como atendimento no Hospital, para a Secretaria de Salde e também
para a Assisténcia Social, portanto ndo s&o receitas que poderiam ser utilizadas pela Gra-
madotur, pois o pedido da Autarquia se justifica pelo ndo ingresso de receitas que advi-
nham do turismo, setor extremamente prejudicado pela grave crise instalada por conta da

pandemia.

4, Com referéncia ao item 04, informamos abaixo as principais medidas tomadas vi-
sando a redugéo de despesas da Gramadotur durante o ano de 2020:

- Reducao de despesas com pessoal através do desprovimento de 25% da dotacéo
funcional da autarquia (31 postos de trabalho > 23 colaboradores lotados), ensejando em
economia superior a R$ 330 mil/ano;

- Redugéo de gastos ordinarios com telefonia celular e limpeza/manutencdo de
areas que poderiam permanecer fechadas;

- Renegociacdo de contratos de locagdo de depdsitos, visando redugéo dos alu-
guéis;

- Acordo de redug&o temporaria do valor de subvengdo do Convention Bureau (evi-
tou desembolso de R$ 130 mil em 2020);

- Acordo de suspenséo de pagamentos de parcelamento de divida junto ao ECAD
até o més de janeiro/2021 (evitou desembolso superior a R$ 330 mil no ano de 2020);
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- Encaminhamento de dividas de patrocinadores e fornecedores superiores a R$ 1,4
milh&o para renegociagéo/ajuizamento;

Esclarecemos ainda que, diante do cenario da pandemia, houve retracao aproxima-
da de R$ 1 milhdo(um milhao de reais),nos valores previstos para a Taxa de Turismo Sus-
tentavel durante o ano, motivada pelas dificuldades do setor hoteleiro;

Antes de solicitar o empreéstimo, a autarquia tentou recuperar valores inadimplidos, alguns
deles em negociacao, em funcdo das dificuldades de caixa enfrentadas pelas empresas
no ano de 2020;

A Gramadotur, em 23 de outubro de 2020, encaminhou oficio ao presidente do
COMDEMA, solicitando colocar em pauta no conselho o referido empréstimo, uma vez
que nao houve deliberacéo tempestiva ou condicses protocolares para realizagdo dos es-
petaculos que garantiam o sustento da autarquia. Depois desta data, passou a solicitar
condugéo do assunto junto as instancias envolvidas (Meio Ambiente, Fazenda e Procura-
doria). Naturalmente, o empréstimo apresentou-se como Ultima opcao viavel.

Reafirmamos a necessidade de repasse destes valores ainda no exercicio de 2020
para honra de compromissos financeiros da autarquia.

Desde ja, agradecemos pela atencéo e apoio dispensados a esta autarquia, que
atua como um dos motores socioecondmicos da cidade.

Sem mais para o0 momento, reiteramos votos de estima e consideracao.

Sa de Oliveira

Secretario d4 Fazenda
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e TURISNG E QULTUAS

Gramado 23 de outubro de 2020.

Of. N° 180/ 2020

lImo. Sr.

Engenheiro Victor Ferrari

M.D. Presidente do COMDEMA

Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
Gramado RS

Prezado Senhor,

A Gramadotur como realizadora dos principais eventos do Municipio, tais como
Festival de Cinema, Festival Gastronomia e Natal Luz de Gramado, encontra-se essa
ano com sua programacao alijada, tendo cancelado a realizago dos principais eventos
que oportunizariam a venda de ingressos dos espetaculos previstos. A programacao
inicial previa a possibilidade de venda de mais de 200 mil ingressos, com valores acima
de R$25.000.000,00 conforme dados estatisticos de vendas realizadas em anos
anteriores.

Diante do cancelamento da realizagdo dos espetaculos pagos, e da necessidade
de manter uma programacgao que envolvesse a principal fonte de recursos do Municipio
oriunda do turismo, Gramadotur deu sequéncia na programacao para a realizagédo de
espetaculos gratuitos, porém ciente da necessidade da continuidade de manutencao de
suas atividades operacionais.

Considerando que a manutencdo das atividades previstas para os periodos de
outubro a dezembro de 2020 importa a necessidade de R$ 1.570.440,39 e de janeiro a
fevereiro de 2021 (periodo de encerramento das atividades e prestacdo de contas do
Natal Luz) a necessidade de R$ 929.559,61, solicitamos a concessao de um empréstimo
Fundo Municipal para Preservacdo Ambiental — Fundo Verde, criado pela Lei Municipal
n® 2.377, de 18 de outubro de 2005, no montante de  R$ 2.500.000,00 a serem
transferidos conforme itens e cronograma abaixo:

DESPESAS RECURSO LIVRE 2020 - GRAMADOTUR

Valor Valor Out a Dez Janeiro Fevereiro Total
Mensal

Folha Encargos 223.380,49 798.200,18 223.380 49 223.380,49

Outros Servigos 80.881,16 242.643,48 80.881.16 80.881.16

Energia Elétrica 27.802,36 83.407,08 27.802.36 27.802.36

Limpeza e 40.699,37 122.098,11

Vigiléncia 40.699,37 40.097,20
Locagodes 28.837,43 86.512,29 28.837.43 28.837.43

Festival de 0,00 47.139,00

Gastronomia 0,00 0,00

Material de 15.100,00 45.300,00

Consumo 15.100,00 15.100,00

Agua 6.100,00 18.300,00 6.100.00 6.100.00

Outras Despesas 42.280,08 126.840,24 42.280,08 42.280,08

TOTAL 465.080,89 1.570.440,39 465.080,89 | 464.478,72 | 2.500.000,00

DocuSigned by:
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e TURIEMD E CULTURR ——

A liberacéo do valor do empréstimo podera ser efetuada em até quatro parcelas
mensais, mediante calendario a ser ajustado entre a Gramadotur e a Secretaria
Municipal da Fazenda.

A amortizagéo do valor do emprestimo podera ser efetuada em até 24 (vinte e
quatro) parcelas iguais, mensais e consecutivos, a partir do més de outubro de 2021,
com vencimento até o quinto dia util de cada més, corrigido monetariamente pela
variagdo do IGPM ou outro indice que vier a substitui-lo, na data do vencimento.

Em caso de atraso e/ou impossibilidade de amortizacdo das parcelas do
emprestimo no prazo previsto no caput, o valor em atraso serg corrigido pelo indice
Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), ou outro
indice que vier a substitui-lo, acrescido de juros moratérios de 1% ao més.

A Gramadotur oferece como garantia do empréstimo, as receitas de 2021
e 2022 da Gramadotur.

Diante do exposto, conforme prévia aprovagdo do Conselho de Administragdo
da Autarquia em reunido realizada em 15 de setembro de 2020, nos termos da ata n°
132, solicitamos a analise de deliberagdo sobre a operacdo com os valores e condicdes
acima mencionados.

Sendo o que tinhamos para o momento, subscrevo-me com cordiais saudacdes.
Atenciosamente,
?uSigned by:
Francisco Rafael Carniel de Almeida
Presidente da Gramadotur



ATA N° 133 DA REUNIAO |ORDINARIA EXTRAODINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA GRAMADOTUR, REALIZADA NO DIA 20 DE OUTUBRO DE
2020, AS 08h30.
AUTARQUIA MUNCIPAL GRAMADOTUR
CNPJ/MF: 18.137.082/0001-86
Enderego: Av. Borges de Medgiros n.° 4.111, Gramado/RS, CEP: 95.670-000

I - PRESENCAS: Presidente|Jorge Maldaner, Conselheiros Roger Bacchi, Angelita
Ecker, Paulo Rogério Sa de Oljveira, Julio Dorneles, Anderson Boeira, Ricardo Peccin,
Alexandre Masotti, Alexandre| Bezzi, Presidente da Gramadotur, Francisco Rafael
Carniel de Almeida, Diretor Administrativo e Financeiro, Leo Olavo Amaral Possani, e

Procuradora, Julia Puperi..

Il - ABERTURA. Aberta a reunido do Conselho de Administragdo da Autarquia pelo
Presidente do Conselho, Jorge| Maldaner, que cumprimenta a todos e passa a palavra
ao Prgsidente Executivo, Rafael Carniel.

A - Consideragdes do Presidente Executivo. Rafael informa ao Conselho a saida da
lara da Diretoria de Eventos, g pedido. Inicia falando sobre Festival de Gastronomia.
Conselheiros comentam sobrel 0 formato deste ano, infelizmente pratos do evento
tiveram pouca saida. Todavia, entregamos um bom festival, evento bem visto em razzo
da atual situagéo covid-19. Midia favoravel. Discusséo a respeito da possibilidade de
passaporte gastronémico para eventos futuros, visando atrair mais publico interessado
na compra dos pratos do festival. Angelita sugere fornecimento de kit do festival aqueles
elita diz que fez experiéncia com seu produtor agricola
ve sucesso. Angelita acredita que evento foi muito bem
a, material de divulgacdo estava exemplar. Rafael
apresenta situagéo dos patrocinios do Natal Luz. Stemac aporte de R$100.000,00 (cem
mil reais). Em relagéo a Trupe|de Natal, que seria monetizada e comercializada pela
Autarquia, tal situagdo causou desconforto ao patrocinador Mundo a Vapor, razao pela
qual optou-se pela ndo comerciglizagéo, mas sim entrega das apresentagdes de forma

parques. A Kombi que transporta a Trupe esta devidamente decorada. O patrocinio da
Trupe de Natal é realizado pelo Mundo a Vapor, e corresponde ao valor de R$
183.500,00 (cento e oitenta e| trés mil e quinhentos reais), entre servicos e valor
pecuniario. Os demais patrocinadores do evento constituem permuta de servigos. Rafael
afirma que temos R$ 1.200.000,00 (um milhdo e duzentos mil reais) para captagéo via
Lei Rouanet, porém, precisamps captar 20% deste valor para poder movimentar o
projeto. Rafael refere que a Rede Record é patrocinadora do evento Natal Luz e fara
toda a divulgagdo do evento ng midia, sem qualquer desembolso pela Gramadotur, a
qual fara a cessao de espagos pliblicos para montagem de estudios do grupo. As demais
empresas do ramo nao tiveram interesse em patrocinar de forma gratuita, a exemplo da

objeto, programas, elenco de
Programas especiais para div

% Gramado Parks. Rafael fala que a busca por
a durante o evento. E ano atipico e est4 dificil a
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B- Consideragdes da Diretoria Administrativa e Financeira. Leo registra que a
tesoureira da entidade, Daniele Affonso, pediu exoneragdo e ja temos novo servidor
ocupando o cargo. Apresenta relatério administrativo e Financeiro do 48° Festival de
Cinema de Gramado. A Gramadotur ndo obteve qualquer receita com o evento, o qual
foi custeado pela Taxa de Turigmo Sustentavel, conforme aprovagéo do Conselho. e a
TTS custeou o evento. Relatérip sera entregue aos conselheiros. Rafael comenta sobre
Autarquia de Curitiba, a qual yive somente de subvengdo do municipio, explorando
apenas torre turistica e marca, mas basicamente subvencao. Autarquia deficitaria.
Gramadotur € um case, Autarquia de turismo que funciona com as préprias pernas. Leo
fala sobre situagao da Griffe de|Natal. Situagao problematica porque para fazer contrato
de porte, que renda dinheiro, grecisa-se de espaco de comercializagdo permanente e
nao temporario, que € o que acontece atualmente. Hoje contamos apenas com o Coreto
como ponto de comercializagad. Leo fala que realizamos a licitagio da Griffe para este
ano, cujos critérios de selegdo ¢ aporte de quantia minima pela empresa interessada e
comercializagdo de royalties. A licitacdo resultou deserta, ou seja, sem interessados.
Ricardo fala sobre licitar todas

sobre personagens dos espetaculos, os quais devem
ser registrados e comercializados como “oficiais”. Ricardo fala sobre oficializarmos tudo,
roupa oficial do Papai Noel, por exemplo. Bezzi fala em colocar meta até margo para
preparagao de estratégias em |relagdo as marcas e demais receitas que ndo sejam
oriundas da venda dos espetacllos. Leo registra a viabilidade do empréstimo de fundo
verde de R$ 2.500.000,00 (dojs milhdes e quinhentos mil reais) junto a Prefeitura.
Ministério Publico manifestou-se favoravel ao empréstimo, conforme reunides pretéritas
realizas na presenga do 6rgéo| ministerial. Projeto de lei passara pela aprovagdo do
legislativo. Conselheiros, por unanimidade, votam favoravelmente ao recebimento de
emprestimo do valor de R$ 2.500.000,00 do Fundo Verde a Gramadotur. Leo explica que
serdo 12 meses de caréncia e devolugdo/pagamento em 24x. Juros por IGP-M. Rafael
fala sobre espetaculo lllumination. Ha pressao do Diretor Artistico. que até entso seria
contratado, para que haja rengvacdo de contrato para ano que vem. Juridicamente
inviavel este comprometimento.| Rafael fala sobre Vento Sul. Contrato previa o aporte
pela empresa do valor de R$ 45/000,00, além da prestagédo de servicos de agéncia para
todos os eventos de 2020. Em| troca, Gramadotur se compromete com aplicacdo de
marca e entrega 2.000 ingressos para os espetaculos do Natal Luz. Todavia, diante da
pandemia e da n&o realizagéo dps espetaculos pagos, a Gramadotur nao podera honrar
com o compromisso assumidp em contrato. A marca da empresa foi aplicada
parcialmente no material grafico dos eventos realizados. A empresa Vento Sul, por sua
vez, prestou os servigos de forma parcial, considerando a redugao significativa do porte
dos eventos de 2020, e nao pagpu o valor de R$ 45.000,00 previsto em contrato. Rafael
diz que o contrato esta sendo avaliado e possivelmente caminha para rescis&o e possiv

acerto de contas entre gs partes, apds apuragao necessaria para tanto, tudo dentro da
legalidade. Ricardo aproveita pgra sugerir o nome de Allan John Lino para o cargo de¢
Diretor de Eventos da Autarquia. Roger comenta que existe previsao de 4 voos diariog
de Canela/Porto Alegre, no tempp de 13 minutos de voo, pelo valor de R$ 199,00. Iniciara
ue com isso teremos publico de Floriandpolis, em raza
dos voos diretog d¢ Eloripa/Poa |- Poa/Canela. Ademais,ha projeto de aumento da pist
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C — Momento Conselho de A

ministragdo. Tannembaum Fest. Ha a solicitagéo pela

Gramadotur de contribuigdo cgm os pinheiros. Jorge questiona tratativas de reunides

com os candidatos pela Visao.

lexandre Bezzi afirma que ha reunido marcada para que

a conversa acontega com cada candidato. Conselho delibera pelo agendamento de
reunido na Gramadotur com tofdos os quatro candidatos a Prefeito e a Vice Prefeito, a

fim de apresentar a eles o con
alcangados, atribuicbes do Co

ito da Autarquia, atividades desenvolvidas e resultados
selho e os assuntos de interesse, e ouvir destes os

projetos em relagdo a Gramadgtur. Conselho avaliara melhor dia e horario para enviar
os convites, preferencialmente todos os candidatos no mesmo dia e turno, com uma hora

para destinada a cada candidatyira. Leo sugere que até sair a transferéncia dos recursos
do Fundo Verde, fazermos transferéncia do valor da TTS para o recurso livre, em torno

de R$ 400.000,00, com posterig

r devolucéo. Conselho aprova a transferéncia de até R$

400.000,00 para o recurso livre¢ da Gramadotur, para utilizagéo até o recebimento do

valor do Fundo Verde e postg

rior devolugdo para o recurso TTS. Todavia, deve-se

analisar tecnicamente e legalmente tal possibilidade.

D - Convidado. Allan John Ling,

Secretario Municipal de Cultura, inicia apresentacao de

futuro teatro que se pretende replizar no complexo Expogramado. A ideia é fazer projeto
interativo, aproveitando o maximo de estrutura. Os responsaveis pelo projeto

apresentam de forma detalhada
oportunidade e doagédo do ¢
comprometimento da Gramadof

0 que se pretende fazer. Jorge agradece a Feevale pela
rojeto a Gramado. Allan refere a necessidade de
ur em atender a Feevale em relagédo a parte técnica do

projeto, com informagdes, contribuigdo nos estudos que serdo feitos, respostas em
tempo habil para que possibilitemos a execugéo do projeto.

lll - ENCERRAMENTO: Para constar, eu, Julia Puperi, fazendo as vezes de secretaria

dareunido, lavrei a presente ata
e d@mais Conselheiros. Gramad

/

—

Leo Olavo Amaral Possani

; ___Roger Bacchi

Angelita Ecker

. \*’Lx L

que, se aprovada, sera assinada pelo Senhor Presidente
0, 20 de outubro de 2020.

| Ridardo Peccin *
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