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$)6'-+)+2�%2�&l-�)+�1)$%&(-2�-�(%�f*'&1l-�8)'-.F

�++'82�9).)�f*%�v �����������������?).,F�@;B�w�Bx�%�"x2�@<"�w�Bx2�)8G-+�(-��j('/-��.-C%++-�
�'$'6A�9-++)�%g%.C%.�-�('.%',-�(%�9.%h%.n&C')�(-+�G%&+�6%'6-)(-+2�(%$%.l-2�(%�8-(-�9.e$'-2�
C)()+,.).:+%�%�+-6'C',).�1)G'6',)kl-�&-�+',%�yyyF/'-.()&-6%'6-%+FC-8FG.F��-�%h%,*).�-�C)()+,.-�%�
1)G'6',)kl-2�'&h-.8).�)������op��������!��u�����(-�G%82�9).)�9-(%.2�+%�f*'+%.2�%g%.C%.�
.%h%.'(-�('.%',-z�h-.&%C%.�)+�'&h-.8)kt%+�%�(-C*8%&,-+�.%f*'+',)(-+2�%�)(%.'.�)+�.%/.)+�(-�/%+,-.F�
�����������f*%2�&l-�+%/*'.�%+,%�9.-C%('8%&,-�&l-�%+,).c�1)G'6',)(-�)�%g%.C%.�-�('.%',-�(%�
9.%h%.n&C')F��%+9%',)()+�)+�.%/.)+�(-���������������!��u����2�1)$%&(-�6'C',)&,%�%8�C)()�
6-,%2�+%E)�&-�3x�-*�&-�Bx�6%'6l-2�C)G%.c�)-���������2�+%�(%+%E).2�&-�,%89-�('+9-&'G'6'0)(-�9%6-�
+'+,%8)�/%+,-.�9).)�f*%�-+�6)&C%+�+%E)8�C-G%.,-+�9-.�-*,.-+�'&,%.%++)(-+2�%g%.C%.�-�('.%',-�(%�
9.%h%.n&C')2�)-�8%&-+�'/*)6)&(-�)-�8)'-.�6)&C%�%�h-.8)�(%�9)/)8%&,-�-h%.,)()F

3"A�������������>��%+,)&(-�&%/),'$-�-�6%'6l-2�h'C)�(%+(%�Ec�)*,-.'0)()�)�$%&()�('.%,)2�
-G+%.$)&(-:+%�)+�.%/.)+�/%.)'+�%�%+9%Cbh'C)+�Ec�h'g)()+�9).)�-�Bx�6%'6l-2�'&C6*+'$%�-+�9.%k-+�
8b&'8-+F���9.)0-�()�$%&()�('.%,)�e�{5�?+%++%&,)A�(')+2�+%&(-�h%C1)()�%8�C'C6-+�(%�34�(')+�C)()F�
�l-�1)$%&(-�9.-9-+,)2�-�&-$-�C'C6-�+%.c�.%)G%.,-2�),e�-�9.)0-�h'&)62�)96'C)&(-:+%�9-.�)&)6-/')�-�
).,'/-�@@5�(-�����CqC�).,F�"=4�()��-&+-6'()kl-��-.8),'$)�()��-..%/%(-.')��%/'-&)6�(-���!�()�
<#��%/'l-2�)9.-$)()�9%6-��.-$'8%&,-�&x�{B2�(%�3"q5{qB53=F

3<A����������>����%'6l-�%+,).c�)�C)./-�(-��%'6-%'.-��h'C')6�-.)�&-8%)(-2��.F�|��������
_� ��������������2�7 �����+-G�&x�35{32�C-8�+*9-.,%�,eC&'C-�%�*,'6'0)kl-�()��6),)h-.8)�
�%'6t%+�7*('C')'+�?�%'6-%+E*('C')'+FC-8FG.AF

34A������������������������p�q�����>�v*%8�9.%,%&(%.�)..%8),).�(',-+�G%&+2�(%$%.c�
%h%,*).�C)()+,.-�9.e$'-2�&-�9.)0-�(%�B<�1-.)+�(%�)&,%C%(n&C')�(-�6%'6l-2�),.)$e+�(-�+',%�
yyyF/'-.()&-6%'6-%+FC-8FG.2�(%$%&(-2�9).)�,)&,-2�-+�'&,%.%++)(-+2�)C%',).�-+�,%.8-+�%�C-&('kt%+�
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"#�����
�$%&'()�!)*+,'&-��-(.'/*%+��0%&1)2�34552��)6)�342�7).('8��*.-9)�:�����
3;<55:33=2�!-&%>�?3@A�B3<4:3"3"2��.%+'(%&,%��%&C%+6)*:���:��:8)'6>�
$%&C%+6)*"D,E+9FE*+FG.
HIJKJLI�MN��ONPMLQNPOI�RI��STULVIW�MRX�YZ[\\QLP�]XŶ[\\QLP

'&_-.8)(-+�&-�+',%F��%E)�&-�+',%�(-��%'6-%'.-?)A��_'C')6�)�.%6)̀a-�(%�(-C*8%&,-+�&%C%++b.'-+�9).)�
%_%,'$)̀a-�(-�C)()+,.-F�!'C)�-��%'6-%'.-�)*,-.'0)(-�)�.%c*'+',).�(-+�6'C',)&,%+�.%_%.d&C')+�
G)&Cb.')+2�'(-&%'()(%�_'&)&C%'.)�%�(%8-&+,.).�'&%e'+,d&C')�(%�.%+,.'̀a-�%8�.%/'+,.-�(%�C)()+,.-�(%�
9.-,%̀a-�)-�C.f(',-F

!'C)8�(%+(%�Eb�C'%&,%+�-+�'&,%.%++)(-+�(%�c*%�-+�6)&C%+�-_%.%C'(-+�$')����������&a-�/).)&,%8�
('.%',-+�)-�9).,'C'9)&,%�%8�C)+-�(%�'&+*C%++-�(-�8%+8-�9-.�c*)6c*%.�-C-..d&C')2�,)'+�C-8-2�&)�
C-&%ea-�(%�'&,%.&%,2�&-�_*&C'-&)8%&,-�(-�C-89*,)(-.2�&)�'&C-89),'G'6'()(%�(%�+-_,g).%�-*�
c*)'+c*%.�-*,.)+�-C-..d&C')+F��%++%�8-(-2�-�'&,%.%++)(-�)++*8%�-+�.'+C-+�-.'*&(-+�(%�_)61)+�-*�
'89-++'G'6'()(%+�,fC&'C)+2�&a-�+%&(-�C)Gh$%6�c*)6c*%.�.%C6)8)̀a-�9-+,%.'-.F

3iA�� j����kl�����������>���%(',)6�+%.b�9*G6'C)(-�&)�.%(%�8*&(')6�(%�C-89*,)(-.%+2�&-�
+h,'-�(-�6%'6-%'.-�gggF/'-.()&-6%'6-%+FC-8FG.2�%�,)8Gf8�&-�+',%�(%�9*G6'C)̀m%+�%�C-&+*6,)+�(%�
%(',)'+�(%�6%'6a-�� j���7 �2�gggF9*G6'CE*(FC-8FG.2�%8�C-&_-.8'()(%�C-8�-�('+9-+,-�&-�).,F�
@@=2�n�Bo2�(-����pB534F

3=A���q������>�r������>���9)/)8%&,-�(%$%.b�+%.�_%',-�(%�*8)�s&'C)�$%02�%8�),f�B<1-.)+�
)9t+�,%.�+'(-�(%C6).)(-�$%&C%(-.�9%6-�6%'6-%'.-F

��q����������!��������������>���'&,%.%++)(-�%8�)(c*'.'.�-�G%8�9%&1-.)(-�%8�
9.%+,)̀m%+�9-(%.b�)9.%+%&,).>�?'A�),f�-�'&hC'-�()�9.'8%'.)�%,)9)2�9.-9-+,)�9-.�$)6-.�&a-�'&_%.'-.�)-�
()�)$)6')̀a-u�?''A�),f�-�'&hC'-�()�+%/*&()�%,)9)2�9.-9-+,)�9-.�$)6-.�c*%�&a-�+%E)�'&_%.'-.�)�i5v�(-�
$)6-.�(%�)$)6')̀a-�),*)6'0)(-�-*�@5v�(-�$)6-.�(%�)$)6')̀a-�),*)6'0)(-2�C)+-�+%�,.),%�(%�'8t$%6�(%�
'&C)9)0F

3@A�������������q�����������������>��-�C)+-�(%�),.)+-�-*�&a-�9)/)8%&,-�(%�
c*)6c*%.�()+�9.%+,)̀m%+2�'&C'('.b�8*6,)�(%�35v�?(%0�9-.�C%&,-A�+-G.%�)�+-8)�()�9).C%6)�
'&)('896'()�C-8�)+�9).C%6)+�$'&C%&()+2�)*,-.'0)&(-�-�%e%c*%&,%�)�9%('.�)�.%+-6*̀a-�()�
)..%8),)̀a-�-*�9.-8-$%.2�%8�_)C%�(-�)..%8),)&,%2�)�%e%C*̀a-�(-�$)6-.�(%$'(-2�(%$%&(-�)8G-+�
-+�9%('(-+�+%.%8�_-.8*6)(-+�&-+�)*,-+�(-�9.-C%++-�%8�c*%�+%�(%*�)�)..%8),)̀a-F��8�c*)6c*%.�
C)+-2�+%.b�'89-+,)�)�9%.()�(-+�$)6-.%+�Eb�9)/-+�%8�_)$-.�(-�%e%c*%&,%�%��%'6-%'.-2�$-6,)&(-�-+�
G%&+�)�&-$-�6%'6a-2�(-�c*)6�&a-�+%.a-�)(8','(-+�)�9).,'C'9).�-�)..%8),)&,%�%�-�_')(-.�.%8'++-+F

3;A���������kl�������������>��%�-�%e%c*%&,%�)..%8),).�-�G%8�%�_-.�-�s&'C-�C.%(-.2�
&a-�%+,).b�-G.'/)(-�)�%e'G'.�-�9.%̀-2�8)+2�+%�-�$)6-.�(-+�G%&+�%eC%(%.�)-�+%*�C.f(',-2�(%9-+',).b2�
(%&,.-�(%�"�?,.d+A�(')+2�)�('_%.%&̀)2�+-G�9%&)�(%�,-.&).:+%�+%8�%_%',-�)�)..%8),)̀a-2�%2�&%++%�C)+-2�
.%)6'0).:+%:b�&-$-�6%'6a-�w�C*+,)�(-�%e%c*%&,%�?).,F�@;B2�n3o2�(-����pB534AF��)�1'9t,%+%�(%�
)..%8),)̀a-�C-8�C.f(',-2�-�%e%c*%&,%�_'C).b�.%+9-&+b$%6�9%6)�C-8'++a-�(%$'()�)-��%'6-%'.-F

B5A���q����������������l��������������>���C-8'++a-�(%$'()�)-��%'6-%'.-�+%.b�(%�
4v�?C'&C-�9-.�C%&,-A�+-G.%�-�$)6-.�()�)..%8),)̀a-2�&a-�+%�'&C6*'&(-�&-�$)6-.�(-�6)&̀-�?).,F�=�()�
�%+-6*̀a-�B"ipB53i�:���7A2�c*%�+%.b�%_%,*)()�9%6-�)..%8),)&,%�&-�9.)0-�(%�B<�1-.)+�()�
.%)6'0)̀a-�(-�6%'6a-2�%8�C-&,)�_-.&%C'()�$')�%:8)'6�)9t+�-�%&C%..)8%&,-�(-�6%'6a-�%6%,.x&'C-F�
�-&+*8)()�)�)..%8),)̀a-2�&-�C)+-�(%�(%+'+,d&C')�9-.�9).,%�(-�)..%8),)&,%2�&-+�,%.8-+�(-�).,F�
;5"2�n�io2�(-����pB5342�)�C-8'++a-�(-��%'6-%'.-�+%.b�)�%+,%�(%$'()F

�)+-�-�)..%8),)&,%�&a-�.%)6'0%�-�9)/)8%&,-�(-�6)&C%�-_%.,)(-�%�()�C-8'++a-2�+%.b�(%$'()�9%6-�
)..%8),)&,%�%8�_)$-.�(-��%'6-%'.-�)�C-8'++a-�C-&_-.8%�9.%$'+a-�%8�%(',)6�(%�6%'6a-2��%C.%,-��%'�
B3F;@3p3;"B�%��%+-6*̀a-�B"ipB53i�(-���7F��%.'_'C)(-�-�&a-�9)/)8%&,-2�-��%'6-%'.-�C-G.).b�
E*('C')68%&,%�-�$)6-.�(%$'(-2�%8�.)0a-�(-�,.)G)61-�9-.�%6%�.%)6'0)(-2�$)6%&(-�-�6)&C%�.%/'+,.)(-�
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3;<55:33=2�!-&%>�?3@A�B3<4:3"3"2��.%+'(%&,%��%&C%+6)*:���:��:8)'6>�
$%&C%+6)*"D,E+9FE*+FG.
HIJKJLI�MN��ONPMLQNPOI�RI��STULVIW�MRX�YZ[\\QLP�]XŶ[\\QLP

%8�G)&C-�(%�()(-+�C-8-�,_,*6-�%̀%C*,'$-F

!'C)�C'%&,%�-�)..%8),)&,%�'&)('896%&,%�a*%�b.)*().�-�6%'6c-�d�C.'8%�9.%$'+,-�&-�).,'/-�"4@�(-�
�e('/-��%&)6�%�-��)/'+,.)(-�9-(%.f�(%,%.8'&).�)96'C)gc-�(%�8*6,)�%�(%8)'+�8%('()+�E*('C')'+�
9.%$'+,)+�%8��%'F

B3A�������������h� �����i���������i������������������7 ����ji�2�
����ji��� ����������k����� l����ji�����������>

��:��)+-�1)E)�)(E*('C)gc-2�+%.f�(%$'(-�)-��%'6-%'.-��b'C')62�-�'89-.,%�(%�Bm�?(-'+�9-.�C%&,-A�
+-G.%�-�$)6-.�()�)$)6')gc-�(-�G%8�)(E*('C)(-2�)�+%.�9)/-�9%6-�)(E*('C)&,%F

���:�n)$%&(-�.%8'gc-�-*�)C-.(-2�)&,%+�()�.%)6'0)gc-�(-�6%'6c-2�+%.f�(%$'(-�)-��%'6-%'.-��b'C')62�-�
'89-.,%�(%�Bm�?(-'+�9-.�C%&,-A�+-G.%�-�$)6-.�()�)$)6')gc-2�)�+%.�9)/-�9%6)�9).,%�a*%�.%8'*�-*�a*%�
9-+,*6-*�-�)C-.(-F

����:��%.f�(%$'(-�)-��%'6-%'.-��b'C')62�C-8'++c-�(%�4m�+-G.%�-�$)6-.�()�)..%8),)gc-�%8�C)+-+�(%�
)C-.(-�-*�.%8'gc-�)9e+�)�.%)6'0)gc-�()�)6'%&)gc-�%�)..%8),)gc-�(-�G%82�C-&b-.8%�).,'/-�=o�p�"�
()��%+-6*gc-�B"qhB53q2�)�+%.�).C)(-�9%6-�%̀%C*,)(-�.%8'(-.F

�+�9%.C%&,*)'+h$)6-.%+�)C'8)2�+%.c-�9)/-+�)�,_,*6-�(%�.%++).C'8%&,-�()+�(%+9%+)+�(%�9*G6'C)gc-�(%�
%(',)62�'&,'8)gc-�()+�9).,%+2�.%8-gc-2�/*).()�%�C-&+%.$)gc-�(-+�G%&+2�&-+�,%.8-+�(-�).,F�=o2�p�"o�
()��%+-6*gc-�(-���7�B"qhB53q2�$)6-.%+�%++%+�)�+%.%8�9)/-+�9%6)�9).,%�%̀%C*,)()F

�%�-��̀%C*,)(-�9)/).�)�(_$'()�&)�b-.8)�(-�).,'/-�@Bq�(-����2�-*�)'&()2�C%6%G.).�)C-.(-2�(%$%.f�
)9.%+%&,).�),d�)�1-.)�%�(),)�(%+'/&)()+�9).)�-�6%'6c-2�/*')�C-89.-G),e.')�(-�.%b%.'(-�9)/)8%&,-2�
)C-89)&1)()�(%�9%,'gc-�b)0%&(-�8%&gc-�%̀9.%++)�a*)&,-�)-�9)/)8%&,-�'&,%/.)6�-*�)C-.(-2�
+%&(-�$%()(-�9).)�,)6�b'&)6'()(%�-�*+-�(-�9.-,-C-6-�'&,%/.)(-F

BBA���k������ ����>���(%+-C*9)gc-�(-�'8e$%6�+%.f�.%)6'0)()�8%(')&,%�%̀9%('gc-�(%�
�)&()(-�(%��8'++c-�&)��-++%�a*%�+%.f�%̀9%('(-�9%6-��F�F�7*_0-��-8',%&,%F

B"A�������>�n)$%&(-�6)&C%+�&-+�"�?,.r+A�8'&*,-+�)&,%C%(%&,%+�)-�1-.f.'-�(%�%&C%..)8%&,-�(-�
6%'6c-2�1)$%.f�9.-..-/)gc-�(%�+%*�b%C1)8%&,-�9-.�'/*)6�9%._-(-�(%�,%89-2�$'+)&(-�8)&'b%+,)gc-�
(%�-*,.-+�%$%&,*)'+�6'C',)&,%+�?).,+F�B3�%�BB�()��%+-6*gc-�B"qhB53q���7AF��+�)..%8),)&,%+�b'C)8�
C'%&,%+�(%+(%�Ef�a*%�&c-�+%&(-�%b%,*)(-�-�(%9e+',-�()�-b%.,)�C-8�-�.%+9%C,'$-�$)6-.�)C.%C'(-+�()�
C-8'++c-�(-��%'6-%'.-�%8�),d�B<�1-.)+2�-��%'6-%'.-�C-8*&'C).f�'8%('),)8%&,%�-�b),-�)-�7*_0-�
?�%&)�(%�+-b.%.�)+�9%&)6'()(%+�6%/)'+2�C-&b-.8%��.,'/-�""4�(%��e('/-��%&)6A2�'&b-.8)&(-�
,)8Gd8�-+�6)&g-+�'8%('),)8%&,%�)&,%.'-.%+�9).)�a*%�+%E)8�+*G8%,'(-+�s�)9.%C')gc-�(-�7*_0-2�
+%8�9.%E*_0-�()�)96'C)gc-�(%�+)&gt%+�6%/)'+�?).,F�@;=2�(-��e('/-�(%��.-C%++-��'$'6AF��)+-�-�
)..%8),)&,%�$%&C%(-.�&c-�%b%,*%�-�9)/)8%&,-�&-�9.)0-�(%,%.8'&)(-2�+%.f�C-&$-C)(-�-�+%/*&(-�
C-6-C)(-�&)�('+9*,)�9).)�b-.8)6'0).�)�)..%8),)gc-F

B<A�������ji�>�u�$%()(-�)-+��%&1-.%+��%9-+',f.'-+�C.').%8�%8G).)g-+�s�$'+',)gc-�(-+�G%&+�
+-G�+*)�/*).()2�+-G�9%&)�(%�-b%&+)�)-�).,F�==2�'&C'+-���2�(-����2�b'C)&(-�(%+(%�6-/-�)*,-.'0)(-�-�
*+-�(%�b-.g)�9-6'C')62�+%�&%C%++f.'-F��8�C)+-�(%�'8e$%6�(%+-C*9)(-2�,)8Gd8�b'C)�)*,-.'0)(-�-�
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