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1.SOLICITANTE
A solicitante trata-se da 2* Vara Federal de Execugdo Fiscal de Vitéria/ES, no qual esta
Leiloeira fora nomeada junto aos autos 0017186-71.2003.4.02.5001.

2.0BJETIVO

Fornecer a coerente sugestao de avaliagdo das marcas:

TOWNER: INPI 900.927.658; 900.927.623

TOPIC: INPI 900.927.631; 900.927640

3. METODOLOGIA

Para se atribuir de forma coerente valor a bens intangiveis, no caso uma marca, faz-se
necessario prévia analise de alguns fatores que contribuem para sua formagao. Destarte,  serdo
analisados na marca em questao: desempenho de vendas; papel da marca na decisao de compra e

forga competitiva da marca.

4. CONCEITO

4.1 O que é uma marca?

Uma marca é um sinal que individualiza os produtos ou servi¢os de determinada empresa e
os distingue daqueles produzidos pelos seus concorrentes. Trata-se de uma ferramenta
econdmica para ajudar os consumidores a relacionar a qualidade dos produtos e servigos
consumidos a empresas especificas. Do ponto de vista da empresa, a marca representa a
reputa¢ao que a companhia constréi ao longo dos anos, que é reforcada pelos investimentos em

marketing e divulgagao realizada ao decorrer de sua existéncia.

4.2 Desempenho de vendas
A anidlise do desempenho de vendas é essencial para que se possa identificar através dos

numeros a rentabilidade que a marca obteve, e consequentemente seu sucesso ou insucesso.

4.3 Papel da marca
Atualmente a concorréncia entre produtos e/ou marcas aumentam a cada dia. Com a

globalizagdo, a quantidade de veiculos importados amplificam ainda mais essa concorréncia.

E nesse cenario que o papel da marca é importante, pois ele influencia positivamente a
decisio de compra, fazendo com que o consumidor escolha determinado produto, ou

determinada marca.
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4.4 Forca da marca

Se o papel da marca ¢ fator decisivo na hora da compra, a for¢a da marca é ainda mais
importante, pois ela serve para criar fidelidade entre os consumidores, que em algum momento
consumiu o produto da marca e mesmo diante de outras ofertas e opgoes, decide por manter a
escolha anterior, tornando-se um cliente fidelizado.

A fidelidade do cliente ¢ um dos quesitos que mais agregam valor a marca, pois uma marca
com clientes fidelizados minimizam consideravelmente o risco financeiro futuro, garantindo
lucros por mais tempo.

5. DADOS DAS MARCAS

5.1 Towner

Conforme informagoes obtidas na rede mundial de computadores, a marca TOWNER foi
inicialmente fabricada pela Asia Motors (fabrica de automoéveis fundada pelo governo sul
coreano), e foi importada para o Brasil entre os anos 1993 a 1999 (7 anos). Com a crise

financeira e o aumento de taxas de importagao, a mesma deixou de ser comercializada no Brasil
em 1999.

A Towner ficou amplamente conhecida pelos brasileitos como “carro de cachorro-
quente”, tendo em vista que diversos “dogueiros e perueiros” utilizavam o veiculo para

comercializar seus produtos, haja vista sua versatilidade, espago e economia.

MODELOS E VERSOES IMPORTADAS PARA O BRASIL

Towner (1993-1999) / g
A
VersGes: Van (passageiro), Coach [furgdo), =~ = )

Truck [Pick-Up) (1993-1994) I =
Truck (Pick-Up), Panel Van ou Glass w
Van(Furgao com area envidracada), Coach

{(Van Basica) e Coach Full (Van “completa”):

1995

Obs: Importada com motor 0.8] gasolina de 40cv com carburador eletrGnico. Recebeu injecdo eletrdnica em julho 1998, e
passou da ter 43cv [1].

Observagdo: Entre os anos de 2009 a 2013, a CN Auto, importadora de fabricas chinesas,
comercializou um veiculo fabricado pela marca Hafei, com caracteristicas parecidas e com o
nome “TOWNER”. Porém, devemos ressaltar que nao era aquela mesma Towner fabricada pela
Asia Motors.
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5.2 Topic

A marca TOPIC foi inicialmente fabricada pela Asia Motors (fabrica de automoveis
fundada pelo governo sul coreano), e foi importada para o Brasil entre os anos 1994 a 1999 (6
anos). Porém, assim como a Towner, com a crise financeira e o aumento de taxas de importagao,

a mesma deixou de ser comercializada no Brasil em 1999.

A TOPIC no Brasil foi muito utilizada principalmente para transportes de passageiros,
tendo em vista sua capacidade de carga e economia, que atendia perfeitamente a demanda da

época.

Topic (1994-1999)

Versdes: Hi-Tapic, Hi-Topic Premium, STD (1994)

STD, Van, Full (Van completa) (1995)

Luxo e Super Luxo 2.7 Diesel (1996-1999)

Obs: Sempre foi importada com motor 2.71 Diesel de 75¢v.

Observagdo: Entre os anos de 2008 a 2015, a CN Auto, importadora de fabricas chinesas,
comercializou um veiculo fabricado pela marca Jinbei, com caracteristicas parecidas e com o
nome “TOPIC”. Porém, devemos ressaltar que nao era aquela mesma Topic fabricada pela Asia
Motors.

5.3 Segmento

O segmento ¢ o de automoveis (pick-ups e vans).

5.4 Abrangéncia das marcas
Os veiculos foram comercializados por todo o territério nacional, e mesmo ap6s mais de
20 anos de sua passagem pelo Brasil, ainda sio encontrados modelos usados a venda em sites de

comercializacao de veiculos.

5.5 Produtos disponibilizados

Conforme verificagdo realizada no site www.fipe.org.br, os modelos disponibilizados das
marcas TOWNER e TOPIC foram:

5.5.1 TOWNER
Towner Coach Full
Towner Furgio
Towner Glass Van
Towner Luxo
Towner Multiuso 5p

Towner Panel Van
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Towner Pick-Up

Towner SDX/DLX/STD
Towner Super Luxo

Towner Truck

Abaixo imagem extraida do site supracitado:

fipe IDEDED O i

INDICES E INDICADORES ENSIND PROJETOS E PESQUISAS PUBLICACOES
CONSULTA DE CARROS E UTILITARIOS PEQUENOS
Pesquisa comum Pesquisa por cddigo Fipe

Sua pesquisa serd realizada de acordo com o seguinte periodo de referéncia
novembro/2019 b

Informe primeiro 2 marca do veiculo e depois 0 modelo € 0 ano modelo na
ordem que desejar. Vocé também pode digitar a informacdo no campo "busca”
dentro de cada opgdo do formulario da pesquisa

Asia Motors v

| AM-825 Luxo 4.0 Diesel
| AM-825 Super Luxo 4.0 Diesel
| Hi-Topic SLX/SDX/DLX Full Diesel
| HI-Topic STD Diesel
| Hi-Topic Van 2.7 Diesel (furgdo)
| Jipe Rocsta GT 4x4 2.2 Diesel
| Topic Carga 2.7 Diesel (furgdo)
| Topic Luxo Diesel
| Topic Super Luxo Diesel
Towner Coach Full
Towner Furgdo
| Towner Glass Van
Towner Luxo
Towner Multiuso 5p
| Towner Panel Van
| Towner Pick-Up
~—— | Towner SDX/DLX/ STD
!13 Towner Super Luxo
l_m__..-:]- Towner Truck

5.5.2 TOPIC

TOPIC Carga 2.7 Diesel (furgao)
TOPIC Luxo Diesel

TOPIC Super Luxo Diesel

Abaixo imagem extraida do site supracitado:
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NIICAS

CONSULTA DE CARROS E UTILITARIOS PEQUENOS

Pesquisa comum

Sua pesquisa sera realizada de acordo com o seguinte periodo de referéncia:

novembro/2019 b4

Informe primeiro a marca do veiculo & depois 0 modelo € 0 ano modelo na
ordem que desejar. Vocé também pode digitar a informacdo no campo "busca”
dentro de cada opgdo do formulario da pesquisa

Asia Motors v

AM-825 Luxo 4.0 Diesel
AM-825 Super Luxo 4.0 Diesel
Hi-Topic SLX/SDX/DLX Full Diesel
Hi-Topic STD Diesel
Hi-Topic Van 2.7 Diesel (furgdo)
Jipe Rocsta GT 4x4 2.2 Diesel
Topic Carga 2.7 Diesel (furgdo)
Topic Luxo Diesel
Topic Super Luxo Diesel
Towner Coach Full
Towner Furgdo
Towner Glass Van
Towner Luxo
Towner Multiuso 5p
Towner Panel Van
Towner Pick-Up

i Towner SDX /DLX/ STD

[\| Towner Super Luxo

~ ~J Towner Truck

6. ANALISE DO DESEMPENHO DE VENDAS

Conforme ja explicitado acima o primeiro quesito a ser analisado antes de atribuir valor a

marca em questio é o desempenho de vendas, que ¢ a consequéncia de seu sucesso ou nao.

Conforme informagoes obtidas com base na ABEIFA (Associagao Brasileira das Empresas
Importadoras e Fabricantes de Veiculos Automotores), a ASIA MOTORS, nos anos de 1993 a

1998, vendeu no Brasil a quantidade de 59.087 unidades, ou seja, por ser uma fabricante com

modelos relativamente novos no mercado brasileiro, o desempenho de venda pode ser

considerado como bom.

Ressalta-se que o “carro chefe” da fabricante Asia Motors eram as marcas TOWNER e

TOPIC, objetos da presente sugestao de avaliagao, sendo estas responsaveis pela grande maioria

de unidades vendidas no acumulado citado acima,

Abaixo quadro que ilustra as informagdes citadas acima:
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VENDAS NO BRASIL

Ano N° de Vendas
2000

1999

1998 7.268*

1997 17.659

1996 15.819

1995 12.468

1994 5.487

1993 386

1998 (*): Niimeros parciais, referentes ao total de vendas entre os meses de janeiro a maio.
Fonte: Abeifa (Associacdo Brasileira das Empresas Importadoras e Fabricantes de Veiculos Automotores)(*) 1998:
Considerado apenas as vendas entre os meses de Janeiro a Maio [23].

Com base na quantidade de veiculos vendidos pela Asia Motors no acumulado de 6 anos,

podemos concluir que enquanto era disponibilizada ao mercado, as marcas tiveram boas vendas.

7. Analise do papel da marca

Conforme ja citado no item 4.3, o papel da marca influencia positivamente a decisao de
compra, fazendo com que o consumidor escolha determinado produto, ou determinada marca. Para
melhor analisar o papel das marcas TOWNER e TOPIC, analisaremos o tempo que ficou no
mercado, bem como possiveis investimentos em publicidade, que resulta em lembranga da marca

perante o consumidor.

Analisando o historico das marcas, observa-se que sendo fabricada pela ASIA MOTORS
(que futuramente se tornaria KIA MOTORS) a TOWNER permaneceu no mercado apenas por 7
anos (1993 a 1999). Ja a TOPIC permaneceu no mercado durante 6 anos (1994 a 1999).

Ante o pouco tempo que permaneceram ativas no cenario brasileiro, podemos considerar
que o papel das marcas em questio em nosso pais ¢ fraco. Isso porque pararam de ser
comercializadas pela extinta ASIA MOTORS ja ha cerca de 16 anos.

Analisando a imagem das marcas, encontramos publicidade das mesmas nos anos em que
foram vendidas, sio andncios, videos e até algumas matérias sobre elas. Isso prova que na época

foram pelo menos regularmente divulgadas, por mais que tiveram poucos anos de vida.

Abaixo algumas imagens das divulgacées realizadas pela Asia Motors nos anos 1990:
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Ainda sobre a imagem das marcas, mesmo tendo boa passagem na década de 1990, com
boas vendas e boa divulgagao, apds a interrup¢ao de producao ja a 16 anos, concluimos que nao é
boa. Isso porque, quando um veiculo sai de linha de produc¢io, os valores das unidades em
circulagdo despencam, valores de pecas de reposicdo e consequentemente de seguro sobem
consideravelmente, trazendo inseguranga para o consumidor, que prefere optar por veiculos que

estao em produgao.

Atualmente no Brasil, diante de tanta oferta de modelos e marcas de veiculos, os
consumidores optam pelas marcas que oferecem melhor custo-beneficio, e que principalmente
percam o menor valor possivel na hora da revenda, fatores totalmente contririos ao cenario

encontrado pelas marcas avaliandas.

8. Analise da forca da marca
Conforme ja citado no item 4.4, a forca da marca serve para criar fidelidade entre os
consumidores, que em algum momento consumiu o produto da marca e mesmo diante de outras

ofertas e opgdes, decide por manter a escolha anterior, tornando-se um cliente fidelizado.

Analisando a forga das marcas citadas no item anterior, concluimos que mesmo vendendo
boas quantidades nos anos em que foram fabricadas, apés diversos anos sem comercializagio,
sem divulgagdo e com diversas outras marcas oferecidas atualmente, concluimos que a forca da

marca é baixissima, pois nao ha consumidores que consigam ser fiéis a uma marca que deixou de
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ser fabricada ja a muitos anos.

9. ATRIBUICAO DE VALOR (TOWNER e TOPIC)
Apb6s realizado as devidas analises sobre o conceito, sobre as marcas e até sobre o mercado

atual, vamos efetivamente atribuir os valores correspondentes as marcas em questao.

Para tal, faremos: 1. Média de unidades vendidas por ano; 2. Atribui¢io de valor a veiculos
comercializados atualmente que sdo semelhantes as marcas em questio; 3. Definicdo de
percentual do valor total do produto que corresponde as marcas, com base no desempenho de

vendas, papel e forca da marca ja analisados anteriormente.

Por fim, com base no percentual correspondente as marcas, sera feito uma estimativa de
lucratividade da mesma no periodo de 2 anos, com base na média anual de unidades vendidas,

sendo que o valor final encontrado sera o valor atribuido as marcas.

9.1 Atribuigdo da totalidade de unidades vendidas por ano
Primeiramente faremos uma média das unidades vendidas/ano. Ressalta-se que serd
considerado apenas os anos em que as marcas foram vendidas pela Asia Motors, fabricante que

detém as marcas em questao.

Quantidade total de vendas (TOWNER e TOPIC) entre 1993 ¢ 1998 = 59.087 unidades
Quantidade de 59.087/6 anos = 9.847 por ano/2 = 4.923 unidades por marca

9.2 Atribuigdo ao valor da unidade nos dias de hoje

Analisando veiculos de categoria semelhante as marcas em questdo, atualmente temos a
EFFA K-01, que é comercializada zero KM por R$ 39.940,00. Mesmo nio sendo vendida como
VAN no mercado brasileiro, atualmente, é o veiculo que mais se enquadra com as caracteristicas
da TOWNER e TOPIC nos anos em que foram comercializadas.

9.3 Atribuigao do percentual correspondente a marca

Ap6s definido a média de unidades vendidas no ano e o valor médio nos dias de hoje
correspondentes a cada unidade, do valor total de cada veiculo, deve ser atribuido um percentual
que corresponde a marca. Ou seja, se tivermos duas marcas com produtos semelhantes, sendo
uma marca nova (desconhecida) e a marca TOWNER/TOPIC, quantos por cento dos

compradores comprariam por ser das marcas avaliandas?

Nesse momento a analise feita do papel e da for¢a da marca sio essenciais, pois
definiremos, de forma coerente, a influéncia da marca no processo de compra e

consequentemente na geragao de renda para um futuro adquirente dessas marcas.
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O valor que corresponde a marca, se deve pelo fato do consumidor ter comprado porque é

da marca TOWNER ou TOPIC. Diante de tanta concorréncia, como ja dito acima, um dos

fatores principais que determina qual produto o consumidor comprara é a marca.

Com base na histéria da marca, atuagao nacional, papel e for¢a ja analisado no presente

laudo, sera atribuido as marcas os seguintes percentuais iniciais:

TOWNER: 2,5% do valor total de vendas dos produtos.
TOPIC: 1,5% do valor total de vendas dos produtos.

O percentual atribuido a Marca TOPIC ¢ menor, haja vista que sua visibilidade tanto na
época em que fora comercializada, como nos dias de hoje nas lojas de veiculos usados ¢é

consideravelmente menor se compararmos com a TOWNER.

9.4 Adequagio

Para que o percentual correspondente seja condizente com a realidade do mercado, ¢é
necessario fazermos uma adequagao depreciativa. Isso porque, conforme ja citado
anteriormente, as marcas em questio pararam de ser comercializadas ja faz muito tempo, fato
este que provavelmente deixou uma imagem negativa na cabe¢a do consumidor, e que apesar de

serem lembradas, podem gerar muitas duvidas.

Destarte, do percentual atribuido inicialmente as marcas, visando fazer a correta adequagao

ao valor de mercado, devemos depreciar 50%.

9.5 Percentual final
Com base nas informacgdes supracitadas, o percentual final correspondentes as marcas face

ao valor dos produtos comercializados importam em:

TOWNER: 1,25% (um virgula vinte e cinco por cento).
TOPIC: 0,75% (zero virgula setenta e cinco por cento).

10. Valor total aproximado de vendas por ano
Para definir o valor aproximado de unidades comercializadas por ano, utilizaremos o item
9.1 € 9.2, lembrando que esse valor ¢ baseado em veiculos semelhantes comercializados nos dias

de hoje, vejamos:

TOWNER = 4.923 Unidades x R$ 39.940,00 = R$ 196.624.620,00
TOPIC = 4.923 Unidades x R$ 39.940,00 = R$ 196.624.620,00

11. CONCLUSAO, VALOR FINAL SUGERIDO DA MARCA
Com base no percentual atribuido a marca, bem como na proje¢ao aproximada de vendas

no acumulado de 2 anos, o valor final da marca ¢ assim especificado:
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11.1 VALOR FINAL SUGERIDO A MARCA TOWNER

VALOR MARCA = FATURAMENTO ANUAL X PERCENTUAL CORRESPONDENTE A MARCA X 2 (ANOS)
R$ 196.624.620,00 X 1,25% X 2 = R$ 4.915.615,50

VALOR MEDIO ESTIMADO: R$ 4.900.000,00

(quatro milhdes e novecentos mil reais)

Limite inferior: R$ 4.410.000,00
Limite superior: R§ 5.390.000,00

11.2 VALOR FINAL SUGERIDO A MARCA TOPIC

VALOR MARCA = FATURAMENTO ANUAL X PERCENTUAL CORRESPONDENTE A MARCA X 2 (ANOS)
R$ 196.624.620,00 X 0,75% X 2 = R$ 2.949.369,30

VALOR MEDIO ESTIMADO: R$ 2.950.000,00
(dois milhGes novecentos e cinquenta mil reais)

Limite inferior: R$ 2.655.000,00
Limite superior: R§ 3.245.000,00

E o laudo.

Vitoria, 09 de dezembro de 2019.
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