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Ao longo dos seus 108 anos de existéncia, a Pernambucanas enfrentou diversas crises politicas e econdmicas no pais. O exercicio que se encerrou em
31 de dezembro de 2016, cujas demonstragdes financeiras estao aqui apresentadas, teve grandes desafios, visto o cenario macroecondmico desfavoravel,
que resultou em altas taxas de desemprego e baixos indices de confianca do consumidor.
Diante desse cenario, a Pernambucanas reinventou-se, mais uma vez. Este time trabalhou para enfrentar essa realidade, adotando medidas que
permitiram n&o apenas superar os desafios, mas, principalmente, garantir solidez de suas operagdes no longo prazo. A seguir, elencamos as principais
medidas adotadas pela empresa no ano de 2016.
Adequacao da linha de produtos: A Pernambucanas reforcou o seu posicionamento estratégico de focar no segmento de Moda, incluindo Vestuério
e Lar, para atender seu publico consumidor. Além disso, a empresa também manteve em suas 309 lojas, presentes em mais de 230 cidades no Brasil,
a oferta de produtos eletroportéteis, informatica e telefonia, incluindo os mais modernos aparelhos celulares e smartphones. Como consequéncia
deste novo posicionamento, a Pernambucanas deixou de atuar na venda de produtos das linhas branca e marrom (de imagem e som).

Aumento da eficiéncia operacional: Foram promovidas alteracées na estrutura organizacional, visando maior agilidade e eficiéncia na gestao dos
negocios. Essa medida proporcionou a racionalizacdo dos espacos ocupados no prédio administrativo, resultando na devolucao de areas locadas nas
proximidades, com a consequente reducao de custos. Por outro lado, a reestruturacao da cadeia de abastecimento e o controle efetivo das despesas
resultaram em economia efetiva, apresentada nesta Demonstracao Financeira.
Unificacdo do Centro de Distribuicao: Foi inaugurado o Centro de Distribuicao, localizado na cidade de Aracariguama (SP), que conta com area
construida de aproximadamente 100.000 m2. A nova instalacdo logistica permite a integracéo e a operacionalizacao de todas as linhas de produtos
do negdcio em um Unico local, proporcionando ganhos de sinergia na operacéo, otimizac&o de recursos, atualizacdo tecnoldgica e agilidade nos
processos, atendendo as necessidades presentes e futuras da Companhia e permitindo uma expressiva reducao de espacos e consequente custos de
armazenamento de estoques.
Nova unidade de negocios - Iméveis: A Pernambucanas acumulou, ao longo de sua existéncia, um patriménio imobilidrio de alto valor. Parte desses
bens, em razéo da dinamica que move o mercado imobiliario, acabou por ndo mais ser utilizada na atividade fim. Apds uma nova avaliagéo, esses
bens foram integrados ao patriménio de sociedade especializada, constituindo uma nova unidade de negocio da Companhia. O objetivo desta nova
unidade sera agregar valor e administrar todos os imoveis da empresa, mediante o desenvolvimento de projetos de incorporacao, ampliacao e outras
iniciativas que permitam viabilizar sua operagao comercial.

financeiras da empresa.

que a Pernambucanas tem com seus clientes.

Vamos juntos fazer o pafs voltar a crescer.

Séao Paulo, 16 de marco de 2017.
A Diretoria

Valor de ativos: A outra parte expressiva destes bens (lojas), em razdo das diversas alteracoes de moeda, dos critérios de depreciacao e, também,
da dinamica do mercado imobiliario, estavam representados nas demonstracoes financeiras de tal forma que ndo expressavam o seu real valor. Para
permitir ao leitor que as demonstracoes financeiras da Companhia sejam analisadas mais adequadamente do ponto de vista do seu valor patrimonial,
promovemos a releitura dos valores desses ativos, mediante laudos emitidos por avaliadores independentes, constituindo reserva patrimonial sujeita
a realizagdo destes ativos. O ajuste a valor justo segue o principio de dar transparéncia e informagdo adequadas aos usuarios das demonstracoes

Servicos digitais: Ciente de que o mundo digital esta cada vez mais presente na vida das pessoas, a Pernambucanas intensificou sua presenca e
servigos financeiros nos meios digitais. O ano foi marcado por uma rapida e profunda mudanca nos negécios da unidade financeira, e criou condigdes
para que, ao longo de 2017, possa desenvolver e implementar uma estratégia digital ainda mais ampla. Essa mudanga resultou em uma retomada
expressiva nas vendas de cartoes préprios e resultara na criagdo de novos modelos de negdcio, interacao e engajamento com seus colaboradores,
clientes, fornecedores e todos os demais parceiros.
Disciplina financeira: Todas as medidas descritas anteriormente e outras como a concentracao de todas as solucdes na area de seguros com a
Seguradora AXA, maior companhia de seguros do mundo, permitiram a empresa gerar fluxo de caixa positivo, usado integralmente para uma reducao
expressiva do endividamento bancario na ordem de 19% nominal. Este resultado também nos permite voltar a expandir nossos negécios, mantendo
a disciplina financeira, desenvolver nosso expressivo patriménio imobilidrio e investir na area digital como forma de estreitar o relacionamento tnico

A adocao dessas medidas, dificeis, mas necessarias, nos posiciona, mais uma vez, como uma empresa que acredita neste pais, investe nele e acredita
que esta forca esta ligada ao povo brasileiro, a familia brasileira, com a qual sempre tivemos e teremos uma relacdo de estreita confianca e respeito.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em milhares de reais)

www.pernambucanas.com.br

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 169.730 291.487 534.347 599.008 Fornecedores (Nota 18) 450.017 603.904 1.073.695 1.139.855
Devedores por vendas, servicos e financiamentos, liquidos de provisao Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 764.813 1.172.456 1.133.556 1.327.752
para créditos de realizacdo duvidosa e do ajuste a valor presente (Nota 8) 197.911 343.579 2.045.816 2.024.871 Cessao de crédito - - - 10.912
Estoques (Nota 9) 221.081 468.926 221.854 469.476 Saldrios e encargos sociais 96.726 71.916 118.225 72.766
Partes relacionadas (Nota 10) 562.148 494.540 - - Impostos e taxas a recolher 137.124 114.542 143.820 119.758
Impostos a recuperar (Nota 11) 51.770 68.954 52.476 69.358 Partes relacionadas (Nota 10) 34.943 37.694 - -
Operagoes com derivativos (Nota 12) - 189.043 4.841 198.985 Operagdes com derivativos (Nota 12) 43.296 - 43.296 -
Demais contas a receber (Nota 13) 36.055 59.585 69.420 91.584 Dividendos a pagar (Nota 23) - 692 - 692
1.238.695 1.916.114 2.928.754 3.453.282 Imposto de renda e contribuicdo social 4 - 41.876 81.008
N3o circulante Demais contas a pagar (Nota 21) 119.598 96.362 141.438 113.621
Devedores por vendas, servicos e financiamentos liquidos de provisao < . 1.646.521 2.097.566 2.695.906 2.866.364
para créditos de realizacdo duvidosa e do ajuste a valor presente (Nota 8) - - 6.189 13.289 Nao qrculan_te
Partes relacionadas (Nota 10) 1.673 15.800 - - Partes relacionadas (Nota 10) 23.306 3.143 - -
Impostos a recuperar (Nota 11) 8.192 7.030 9.434 7.051 Passivo a descoberto de investida (Nota 15) 63 20.909 - -
0 = derivati (Nota 12) B 56.422 _ 56.422 Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 307.658 505.234 314.215 698.166
peracdes com derivativos (Nota . . b AT
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 14) 221.480 204.745 502.177 464.122 Provisdo para contingéncias (N9ta 20 ) 41.347 31.958 427.405 383.176
Depésitos judiciais e caucoes (Nota 20) 49960 50111 50.692 50.775 Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Nota 16 (b) (i)) 196.586 - 250.791 -
Demais contas a receber (Nota 13) 5822 2436 9138 8523 Demais contas a pagar (Nota 21) 129.135 37.866 129.487 38.185
Propriedade para investimentos (Nota 15b) - - 168.065 - A - — 698.095 299.110 1.121.898 1.119.527
Investimentos (Nota 15) 934.288 558.258 - . Pj};"c':;:";:_zlgg‘:g(zgt"a“;gf aos acionistas
Imobilizado (Nota 16) 1.171.329 639.009 1.399.362 685.358 - h
Intangivel (Nota 17) 118.705 150.454 146.169 150.454 Capital social 460.000 460.000 460.000 460.000
3 508.449 1684265 5291.226 1435994 Reservas de Iu;ros ) ) 455.698 443.703 455.698 443,703
Ajuste de avaliagao patrimonial 486.830 - 486.830 -
1.402.528 903.703 1.402.528 903.703
Participacao dos nao controladores - - (352) (318)
Patriménio liquido total 1.402.528 903.703 1.402.176 903.385
Total do ativo 3.747.144  3.600.379 5.219.980  4.889.276 Total do passivo e patriménio liquido 3.747.144 3.600.379 5.219.980 4.889.276
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRACAO DO RESULTADO
(Em milhares de reais, exceto dividendos por agao) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto lucro por acdo)
Atribuivel aos acionistas da controladora Controladora Consolidado
Reservas de lucros
Ajuste de Participacao Total do . 2016 2015 2016 2015
. . ~ ~ S A Receita (Nota 24) 2.751.687 3.241.432 3.749.885 4.457.857
Capital avaliacdo Retencdo Lucros dos ndo  patriménio Custo das vendas e dos servicos
. . . social patrimonial Legal de lucros acumulados Total controladores liquido prestados (Nota 25) (1.636.585) (2.036.074) (1.705.394) (2.101.555)
Em 1 de janeiro de 2915 410.000 - 43.626 491.545 - 945.171 (261) 944.910 Lucro bruto 17115.102 1.205.358 2.044.491 7.356.302
Lucro liquido do exercicio - - - - 2912 2.912 (57) 2.855 Despesas com vendas (Nota 25) (844.218) ~ (935.882) (1.185.400) (1.455.244)
Outros resultados abrangentes do exercicio — beneficios pés-emprego (Nota 22) - (4.113) - - - (4.113) - (4.113) Despesas gerais e administrativas
- (4.113) - - 2.912 (1.201) (57) (1.258) (Nota 25) (335.562) (353.592) (706.574) (690.080)
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicoes aos acionistas Participacao nos lucros de
Aumento de capital - 30 de abril de 2015 50.000 - - (50.000) - - - - controladas (Nota 15) 113.486 173.822 - -
Dividendos complementares em 30 de abril de 2015 Outras receitas (despesas) liquidas
R$ 0.26 por acéo (Nota 23 : : 89T e " G99 o operacional D8 —mdn —S0TE 20898
Ds;zgavgazgdj (‘ﬁf;f’a 23) ] . 15 ] (145) ] _ ) Despesas financeiras (Nota 27) (249.526) ~ (280253)  (252.302)  (292.616)
Dividendos propostos - R$ 0,01 50 (Nota 23) R R B R (692) (692) R (692) Receitas financeiras (Nota 27) 69.256 116.508 69.605 117.196
1d0s propostos 01 por acao (Nota Despesas financeiras, liquidas (180.270) _ (163.745) _ (182.697) _ (175.420)
Retencao de Iuc_ros (Nota 23) ) - - - 2.075 (2.075) - - - Lucro (prejuizo) antes do
Total das transacdes com acionistas 50.000 - 145 (87.500) (2.912) (40.267) - (40.267) imposto de renda e da
Em 31 de dezembro de 2015 460.000 (4.113)  43.771 404.045 - 903.703 (318) 903.385 contribuicdo social 42.531 (74.323) 147.531 33.948
Lucro liquido do exercicio - - - - 58.523 58.523 (34) 58.489 Icmpos_tg) _de_ renda_ (‘Nﬁta 23)8 1(5)(9)2? g?gg? <3§g?€) qgggg)
Outros resultados abrangentes do exercicio — beneficios pés-emprego (Nota 22) - (7.220) - - - (7.220) - (7.220) ontribuicao social (Nota 28) : - (43.347) (16.025)
15.992 77.235 (89.042) (31.093)
, o o - (7.220) - - 58.523 51.303 34 51.269 Lucro liquido do exercicio 58.523 2.912 58.489 2.855
Ajuste de avaliagao patrimonial (Nota 16) - 486.830 - - - 486.830 - 486.830 Atribuivel a
DistribuicGes aos acionistas _ Acionistas da Companhia 58.523 2.912
Dividendos complementares em 31 de maio de 2016 Participacdo dos nao controladores (34) (57)
- R$ 0,26 por acdo (Nota 23) - - - (39.308) - (39.308) - (39.308) 58.489 2.855
Destinacao do lucro Lucro liquido basico e diluido
Reserva legal (Nota 23) - - 2.926 - (2.926) - - - por acao - R$ (Nota 29) 0,3902 0,0194
Retencao de lucros (Nota 23) - - - 55.597 (55.597) - - - =
Total das transacGes com acionistas - 486.830  2.926 16.289 (58.523) _ (39.308) - (39.308) DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em 31 de dezembro de 2016 460.000 475497  46.697 _ 420.334 - 1.402.528 (352)  1.402.176 EXERCICIOS (FINDOIhS ENL 31 D')E DEZEMBRO
Em milhares de reais
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 Controladora Consolidado
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) L iauido d . 582(5)22 Zzgg 5822;3 zzggg
1. Informacoes gerais 2.4. Caixa e equivalentes de caixa lfgr?s ;ﬂ: ngo s%reié)ée:ecéralgsificados - - - -
Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas (“Companhia” ou “Controladora”) Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos para o resultado
é uma sociedade anénima com sede em S&o Paulo e tem como atividades preponderantes de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com Remensuracdo de obrigacoes de
a comercializagao de artigos de vestuario masculino, feminino, infantil, esportes e artigos um risco insignificante de mudanca de valor. beneficios pos-emprego (Nota 22) (7.220) (4.113) (7.220) (4.113)
para cama, mesa, banho, tapetes, cortinas, e artigos eletroeletronicos leves, bem comoa  2.5.  Ativos financeiros Total do resultado abrangente
participacdo em outras sociedades, prestacdo de servicos, importacao e exportacao de 2.5.1. Classificacao do exercicio 51.303 (1.201) 51.269 (1.258)
produtos, e administracdo de bens iméveis proprios. O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes Atribuivel a
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia 309 lojas (2015 - 312 lojas). categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. Acionistas da Companhia _ _ 51303 (1.201)
Para proporcionar vantagens competitivas aos seus clientes e ao préprio negécio, a A classificacao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Participacdo dos nao controladores _ _ ' (32) ’ (57
Companhia mantém operacdes de financiamento e investimento por meio de sua controlada (a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 51269 (1.258)
Pernambucanas Financiadora S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento (“PEFISA"). Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos . -
A Companhia opera, ainda, no ramo hoteleiro por meio de investimentos no Hotel para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Jatitca S.A., localizado em Maceid, Estado de Alagoas. principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria s&o .
A Companhia, em conjunto com as empresas controladas, compartilha as estruturas de classificados como ativos circulantes. Os derivativos também s&o categorizados como EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
custos corporativos, gerenciais e operacionais. Os custos relacionados aos negécios sao mantidos para negociacao. (Em milhares de reais)
reconhecidos em cada uma das empresas segundo a praticabilidade e razoabilidade de Ihes (b) Empréstimos e recebiveis Controladora Consolidado
serem atribuidos, os quais ocorrem por meio de critérios de rateio ou individualmente. Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos 2016 2015 2016 2015
A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho Consultivo fixos ou determinaveis, que ndo s&o cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados Fluxos de caixa das atividades
em 27 de marco de 2017. como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses, operacionais
2. Resumo das pl“incipais pr;’:ticas |corzjta’\beis g g ] apos a data de emisséobdo bacliango (estes sao class!ijﬁcados como ativoslnéo cirdculantes). Lucro (prejuizo) antes do imposto
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracoes financeiras Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Caixa e equivalentes de caixa”, PR .
estao definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios “Devedores por vendas, servicos e financiamentos “, “Partes relacionadas”, “Operagoes A_detrenda e da contribuicio social 42,531 (74.323) 147.531 33.948
apresentados. com derivativos”, “Depositos judiciais” e “Demais contas a receber”. justes -
2.1. Base de preparacio 2.5.2. Reconhecimento e mensuracio Depreciacao e amortizacao 118.927 104.432 122.095 106.000
As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na Valor residual das baixas do
de valor, que, no caso de certos ativos (incluindo imobilizado) e passivos financeiros data de negociacio - data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo permanente ) 6.403 6.791 7.145 6.803
(determinados empréstimos e derivativos financeiros) sao ajustados para refletir a ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, Ganho de capltal_emAlnv_estlda_ ) (178.388) N (178.388) -
mensuracao ao valor justo. reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacao sao debitados & demonstracao do Resultado da equivaléncia patrimonial -~ (113.486) ~ (173.822) - -
A preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa Juros e variagoes monetarias, liquidas 179.589 183.743 235.636 232.793
criticas e, também o exercicio do julgamento por parte da administracido da Companhia e dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde Provisdo para contingéncias 16.427 5.915 51.292 37.447
suas controladas no processo de aplicagcdo das politicas contabeis da Companhia e suas que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da Provisdo para créditos de realizacdo
controladas. Aquelas &reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sé&o, duvidosa - (8.201) 213.728 452.640
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas s&o significativas para subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao Outras provisoes (reverséo de provisoes) (685) (1.207) (719) (1.207)
as demonstragdes financeiras consolidadas, estao divulgadas na Nota 3. contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. 71.318 43.328 598.320 868.424
(a) Demonstragdes financeiras consolidadas Os ganhos ou as perdas, decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros Variacées de ativos e passivos
As demonstragdes financeiras consolidadas da Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas mensurados ao valor justo por meio do resultado, sao apresentados na demonstracédo do Devedores por vendas 154.981 244.262 (218.261) (4.869)
Pernambucanas e suas controladas (“Grupo” ou “Consolidado”) foram preparadas, resultado em “Despesas financeiras, liquidas” no periodo em que ocorrem. Estoques 251.671 76.064 251.482 75.885
e estdo sendo apresentadas, conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil, A Companhia avalia, na data do balanco, se hé evidéncia objetiva de perda em um ativo Impostos a recuperar 15'284 27'601 13'761 27'447
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis financeiro ou um grupo de ativos financeiros. Partes relacionadas (36'069) (136A444) T L
(CPCs) e as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agoes. 2.5.3. Compensacdo de instrumentos financeiros Debositos iudiciais e caucses (6-887) (17'405> (6.980) (17.493)
(b) Demonstracées financeiras individuais Ativos e passivos financeiros sao compensados, e o valor liquido é apresentado no balanco De%ais ati{/os < 23144 22811 21,549 31728
As demonstracoes financeiras individuais da controladora foram preparadas, conforme patrimonial, quando h& um direito legalmente aplicdvel de compensar os valores r " (155'222) (280-444) (67.496) (418-841)
as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e ornecedores . . : : :
Contabeis (CPCs) e sao divulgadas em conjunto com as demonstragoes liquidar o passivo simultaneamente. Salarios e encargos sociais 24.810 (14.771) 45.459 (14.721)
financeiras consolidadas. 2.5.4. Impairment de ativos financeiros Impostos e taxas a recolher 22.582 37.531 24.062 42.812
Nas demonstracées financeiras individuais, as controladas s&o contabilizadas pelo Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo no resultado, séo avaliados por _Demais contas a pagar 107.285 (36.879) 111.899 (33.084)
método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas indicadores de impairment na data do balanco. Os ativos financeiros sao considerados ~ Caixa proveniente das
demonstracgdes financeiras individuais, quanto nas demonstracoes financeiras deteriorados, quando héa evidéncia que, como resultado de um ou mais eventos ocorridos (utilizado nas) operacdes 472.897 (14.346) 773.795 557.288
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos apds seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram Juros pagos o (166.090)  (121.654)  (175.308)  (125.951)
acionistas da controladora. impactados. Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir, dentre outros: Imposto de renda e contribuicdo
(c) Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes - novos CPCs  dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; social pagos - - (165.491) _ (211.695)
N&o houve alteragdes de normas adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado ¢ inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal; Caixa liquido proveniente das
em 1° de janeiro de 2016 com impactos materiais para a Companhia. ¢ quando se torna provavel que o devedor entrard em faléncia ou em recuperacao judicial. (utilizado nas) atividades
2.2. Consolidacao Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo de amortizacdo, o valor do impairment operacionais 306.807 (136.000) 432.996 219.642
Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as corresponde a diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de Fluxos de caixa das atividades
politicas financeiras e operacionais, geralmente acompanhadas de uma participacao de caixa futuros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. de investimentos
mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). O valor contabil é reduzido diretamente pela perda por impairment para todos Dividendos recebidos 83.586 201.066 - -
Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sdo 0s ativos financeiros. o . Aumento de capital em investida (66.220) - - R
eliminados. Os prejuizos néo realizados também sao eliminados, a menos que a operacdo ~ 2.6.  Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge Aquisicao de bens do ativo
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis Os derivativos para negociacao, apresentados na rubrica “Operagoes com derivativos”, séo imobilizado e intangivel (64.854)  (144.539) (91.014)  (148.897)
das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um derivativo de hedge  caixa liquido proveniente das
politicas adotadas pela Companhia. A equalizacdo de politicas contabeis entre as sociedades é classificado como ativo ou passivo ndo circulante, se o periodo remanescente para o (utilizado nas) atividades de
controladas e controladora estéo descritas na Nota 15. vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo investimentos (47.488) 56.527 (91.014) (148.897)
2.3. Conversao de moeda estrangeira circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for Fluxo de caixa das atividades - - - .
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao inferior a 12 meses. de fi N t
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas controladas Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato € Tinanciamentos
s . - o A = f Captacoes e financiamentos 453.343 636.224 641.377 962.587
e da Companhia sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, de derivativos é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com o
no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstracoes financeiras as variacoes lancadas contra o resultado em “Receitas ou despesas financeiras”. Pagamentos de empréstimos (794.419)  (497.066) (1.008.020) ~ (909.552)
individuais e consolidadas est&o apresentadas em reais (“R$ "), que é a moeda funcional Embora a Companhia faca uso de derivativos com o objetivo de protecao, ela nao aplica a Dividendos pagos (40.000) (80.000) (40.000) (80.000)
da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo do Grupo. chamada contabilizacao de hedge (hedge accounting). Caixa liquido proveniente das
(b) Transagdes e saldos O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 12. (utilizado nas) atividades de
As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, ~ 2.7.  Devedores por vendas, servigos e financiamentos financiamento . (381.076) 59.158 (406.643) (26.965)
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacbes ou nas datas da As contas de devedores por vendas, servicos e financiamentos correspondem aos valores ~ Aumento (reduggo) liquido de
avaliacdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais areceber de clientes pela venda de mercadorias, prestacao de servicos ou venda de servicos caixa e de equivalentes de caixa (121.757) (20.315) (64.661) 43.780
resultantes da liquidacdo dessas transacGes e da conversdo pelas taxas de cambio do financeiros registrados no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de  Caixa e equivalentes de caixa
final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, recebimento é equivalente a um ano ou menos, séo classificadas no ativo circulante, caso no inicio do exercicio 291.487 311.802 599.008 555.228
sao reconhecidos na demonstracao do resultado. contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante. Caixa e equivalentes de caixa
Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, fornecedores As contas de devedores por vendas, servicos e financiamentos sao, inicialmente, reconhecidas no fim do exercicio 169.730 291.487 534.347 599.008
estrangeiros e derivativos financeiros sao apresentados na demonstracao do resultado pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do  Variagéo no caixa e
como receita ou despesa financeira. método da taxa efetiva de juros, menos a provisdo para impairment. equivalentes de caixa (121.757) (20.315) (64.661) 43.780
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Ajuste a valor presente
O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida
taxa é compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transagoes similares em condicdes
de mercado. As operagdes de compras e vendas a prazo foram trazidas ao seu valor presente
utilizando-se uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da industria.
Essa taxa em 31 de dezembro de 2016 correspondia a, em média, 1,10% ao més
(2015 -1,04% ao més).
Estoques
Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois 0 menor.
O custo é determinado pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido é o preco
de venda estimado para o curso normal dos negécios, menos os custos estimados necessarios
para efetuar a venda.
A provisao para perdas nos estoques é constituida com base em histérico de perdas apuradas
no processo de inventério fisico dos estoques das lojas e centrais de distribuic&o e por precos
liquidos de venda abaixo do custo, ocasionado por liquidacdes, trocas de estacdo ou
pequenos defeitos decorrentes de manuseio das mercadorias.
Ativos intangiveis
As licengas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao
amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos.
Os custos de desenvolvimento que sao diretamente atribufveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sao
reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:
e £ tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.
e A administracao pretende concluir o software e usa-lo.
e Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros.
e Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir
o desenvolvimento e para utilizar o software.
e Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranca.
Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares.
Gastos de desenvolvimento, que nao atendam ao critério de custos diretamente atribuiveis
no desenvolvimento de softwares, sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Imobilizado
O imobilizado, exceto edificaces e terrenos, é mensurado pelo seu custo histérico, menos
depreciacdo acumulada. A depreciacao ou amortizacéo é calculada pelo método linear, as
taxas que levam em conta o tempo de vida Util econémica estimada dos bens descritas na
Nota 16. O Grupo adota como procedimento revisar o imobilizado para verificacao de
possiveis perdas, conforme descrito na Nota 2.13. O Grupo efetua, periodicamente, revisdes
do prazo de vida util econémica dos seus bens do ativo imobilizado.
Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranga. O valor contdbil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos
e manutencoes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
As benfeitorias em iméveis de terceiros, compreendidas, substancialmente, por reformas e
adaptacdes dos iméveis alugados para atender as operagcdes da Companhia que, em sua
grande maioria, seréo revertidas aos proprietarios dos imoveis ao final do contrato de
locacdo, sao amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locacao.
Nos casos em que hé expectativas de que ocorrera a renovacao do contrato de locagao por
mais de um periodo por parte do proprietario do imével e que os custos com a renovagao
nao sejam significativos em relacéo ao todo, a administracdo da Companhia considera o
prazo de amortizagao pelo periodo total do contrato incluindo suas renovagoes.
Conforme descrito na Nota 16, a Companhia e suas controladas reavaliaram seus iméveis
(terrenos e edificagdes) ao seu valor justo.
Propriedade para Investimento
As propriedades para investimento, principalmente lojas e centro de distribuicao, séo
mantidas para rendimentos de aluguel e ndo sao ocupadas pelo Grupo. A partir da criagao
de uma nova unidade de negdcio (imoveis) em 2016 (Nota 16 (b)), elas passaram a ser
reconhecidas pelo valor justo. Mudangas no valor justo sdo apresentadas na demonstragao
do resultado como “Outros ganhos (perdas), liquidos”.
A Companhia contrata avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar
o valor justo das propriedades para investimento ao final de cada exercicio.
Deterioracao de ativos nao financeiros - impairment
Os ativos que estao sujeitos a depreciagcdo e amortizacao sao revisados para a verificacao
de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por recuperacao de ativo financeiro é
reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e
o0 seu valor em uso. Para fins de avaliacdo da recuperagéo, os ativos sao agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente
(Unidades Geradoras de Caixa (UGCQ)).
Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao
valor da fatura correspondente.
Empréstimos e financiamentos
A administracdo da Companhia apresenta, no reconhecimento inicial, financiamentos ao
valor justo por meio do resultado para os casos em que haja financiamentos associados
com operacoes de instrumentos financeiros derivativos.
Os demais empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagao e séo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragao do resultado durante o
periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.
As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da
transacao do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo
seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra.
Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que
a Companbhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balanco.
Provisoes
Uma provisdo é reconhecida no balanco, quando ha uma obrigacdo presente ou nao
formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos passados, é provavel que
recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e o valor puder ser estimado com
seguranga. As provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas s&o registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido e sao constituidas em montantes
considerados suficientes pela administracao para cobrir perdas provaveis, sendo atualizadas
até as datas dos balancos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada na opiniao
dos advogados do Grupo.
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos
O imposto de renda e a contribuicao social, correntes e diferidos, sdo calculados com base
nas aliquotas de imposto (leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balango. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo, decorrentes
de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social sobre o lucro e diferencas
tempordrias, foram constituidos considerando a expectativa de provavel geragao de lucros
tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico aprovado pela administracéo.
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o reconhecidos usando-se 0 método
do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras.
Beneficios a funcionarios
(a) Obrigagoes pés-emprego
A Companhia oferece a seus empregados e ex-empregados beneficio de assisténcia
médica que se qualifica como obrigacdes pds-emprego. Os custos esperados desse
beneficio sdo acumulados durante o periodo do emprego, usando a mesma
metodologia contabil que é usada para os planos de pensao de beneficio definido.
Essas obrigaces sao avaliadas, anualmente, por atuérios independentes qualificados.
(b) Participagao nos lucros e bénus
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa, cujas premissas principais para
o reconhecimento e o pagamento estdo relacionadas ao atingimento de metas de
vendas, lucro bruto, lucro liquido e indice de endividamento.
Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita
¢é apresentada liquida dos impostos, das devolucoes, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
O Grupo reconhece a receita, quando o seu valor pode ser mensurado com seguranca,
é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme
descricao a seguir:
(a) Venda de produtos - varejo
A Companhia opera com pontos de varejo para a comercializacdo de suas mercadorias.
A receita de vendas de mercadoria e o correspondente custo das mercadorias vendidas
sao reconhecidos no resultado do exercicio quando da efetiva entrega da mercadoria
ao cliente. As vendas no varejo sao, geralmente, realizadas em dinheiro, por meio de
cartdo de crédito ou débito e financiamento.
(b) Vendas de servicos
A Companbhia vende servicos de produtos financeiros e recebe pela intermediacao da
venda de seguros, garantia estendida e outros, os quais s&o reconhecidos no resultado
da Companhia no mesmo momento em que ocorre a prestacao do servico.
(c) Vendas de servigos financeiros
O Grupo realiza operagdes de crediario proprio, empréstimos pessoais e financiamento
de vendas por instituicdes financeiras, dos quais o Grupo é intermediador. O resultado
das operagoes é apropriado ao resultado considerando a taxa efetiva de juros, ao longo
da vigéncia dos contratos.
(d) Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacao a um
contas a receber, o Grupo reduz o valor contdbil para seu valor recuperavel, que
corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros
s&o incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.
Essa receita financeira ¢ calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para
apurar o valor recuperdvel, ou seja, a taxa original do instrumento.
Arrendamentos
Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) s&o reconhecidos na demonstracdo do resultado pelo método linear, durante
o periodo do arrendamento.

2.21.

2.22.

4.1.

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia arrenda equipamentos de informatica e veiculos. Os arrendamentos do
imobilizado, nos quais a Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios
da propriedade, sao classificados como arrendamentos financeiros. Estes sao capitalizados
no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada parte ao passivo e parte aos encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida
em aberto. As obrigacoes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sao incluidas
em outros passivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras sao reconhecidos na
demonstracéo do resultado durante o periodo de arrendamento, para produzir uma taxa
periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.
O imobilizado adquirido por meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a
vida util do ativo.

Distribuicao de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracoes financeiras ao final do exercicio. Com base no Estatuto Social
da Companbhia, aos titulares de acdes de qualquer espécie serd atribuido, em cada exercicio,
um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos
da lei societaria.

Reservas de retencao de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme
determinacédo da Lei n° 6.404/76, e n&o podera exceder a 20% do capital social.

O lucro liquido, nao distribuido como dividendos minimos obrigatérios e nao constituido
como reserva legal, de acordo com o Estatuto Social da Companhia, em Assembleia Geral
o Conselho Consultivo deliberard sobre a aplicacdo do excesso, para distribuicdo de
dividendos complementares, integralizacdo ou aumento do capital social, e/ou constituicao
de reserva de retencao de lucros.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na

experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,

consideradas razodveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo,

as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de

causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio

social, estao contempladas abaixo.

(a) Provisdo para impairment de devedores por vendas
As contas a receber de clientes do Grupo sao controladas por faixa de vencimento e
pelo numero do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) dos respectivos clientes, sendo
efetuado um acompanhamento da evolucao da carteira de recebiveis, entre a data de
venda ao cliente (constituicao de devedores por vendas, servigos e financiamentos) e
a perda efetiva pelo seu ndao pagamento. Com base nessa andlise, é verificado o
histérico de perdas por faixa de vencimento, aplicando-se esse percentual de perda
sobre os titulos em aberto. Na Nota 8 estd apresentada as informagodes relevantes
sobre os recebiveis do Grupo, incluindo titulos vencidos e a movimentacao da provisao
para impairment.

(b) Provisdo para perdas de inventario e desvalorizacdo dos estoques

A provisao para perdas dos estoques é estimada, com base no histérico de perdas na
execucao do inventario fisico de lojas e centrais de distribuicao, sendo considerada
suficiente pela administracao para cobrir as provaveis perdas quando da realizacao
dos procedimentos de inventario fisico.
A desvalorizacdo dos saldos dos estoques é ocasionada, basicamente, por itens vendidos
abaixo do preco de aquisicdo, em grande parte pelas liquidacdes decorrentes de troca
de colecao e por pequenos defeitos ocasionados no manuseio das mercadorias.
A Companhia estima o valor da provisao para desvalorizacao dos estoques com base
nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com
vendas, comparados com o custo registrado.

() Reconhecimento do imposto de renda diferido ativo
A cada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa o seu saldo de imposto
de renda diferido ativo relativo a créditos fiscais de imposto de renda e bases negativas
de contribuicdo social sobre o lucro, tendo como referéncia as suas mais recentes
estimativas quanto aos lucros tributveis futuros provaveis de ocorréncia e considerando
igualmente as diferencas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de lucros
tributaveis futuros sao realizadas com base nas projecoes de negécio efetuadas pela
administragdo, cujo horizonte temporal é de aproximadamente dez anos. As premissas
e julgamentos utilizados pela administracdo para projetar os lucros tributaveis futuros
podem sofrer alteragdes relevantes nos exercicios futuros em decorréncia de eventos
que estejam fora do controle da administracdo.

(d) Provisao para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias
Como descrito na Nota 20 as demonstracdes financeiras, a Companhia e suas
controladas sdo partes de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.
Considerando que calculos desta natureza envolvem definicdo de metodologias e
utilizacdo de premissas, ou ainda, possibilidade de acordo entre as partes, o valor real
pode apresentar variagdes em relacao a estimativa. A administracao acredita que essas
provisdes para contingéncias tributdrias, civeis, trabalhistas e previdencidrias estdao
adequadamente apresentadas nas demonstracdes financeiras.

(e) Beneficio pds-emprego
Por forca de lei, a Companhia oferece aos seus empregados e ex-empregados beneficio
de assisténcia médica que se qualifica como obrigacdes pos-emprego. Para estes casos,
a administragao contratou profissionais especializados e independentes para efetuar
os calculos com obrigagdes pos-emprego. Esses cdlculos levam em consideragao
diversas premissas que produzem impactos no resultado das obrigacoes. O valor das
obrigagdes pode se alterar a depender das premissas utilizadas (Nota 22).

(f) Valor justo de instrumentos financeiros e propriedade para investimento

O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, é determinado mediante
o uso de técnicas de avaliacdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos
métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicoes de mercado
existentes na data do balanco. O Grupo utilizou a analise do fluxo de caixa descontado
para célculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis para venda, ativos
estes nao negociados em mercados ativos.
Os principais dados utilizados pelo Grupo na avaliagdo do valor justo, classificado
como nivel 3, tais como taxas de desconto, rendimentos terminais, taxas de vacancia
esperadas e taxas de crescimento de aluguel s&o estimadas pelos avaliadores
independentes com base em transacbes comparaveis e dados do setor.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia expéem a riscos financeiros tais como: risco de mercado
(incluindo risco de moeda e risco de taxa de juros de valor justo ou risco de taxa de juros
de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestéo de risco da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.
A Companbhia possui e segue politica de gerenciamento de risco que define os niveis de
exposicao a serem utilizados. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicao geral dos
riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e
o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos, periodicamente, os limites de
crédito e a qualidade do hedge das contrapartes. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Diretoria Executiva e conta com um Comité de
Gerenciamento de Risco. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado s&o protegidos,
quando necessario, para suportar a estratégia corporativa ou para manter o nivel de
flexibilidade financeira.
O Comité de Gerenciamento de Risco auxilia a Diretoria Executiva a examinar e revisar
informacdes relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo politicas significativas,
procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco.
A Companhia administra alguns dos riscos por meio da utilizacdo de instrumentos derivativos
sujeito as condicoes da politica de gerenciamento de riscos, que proibem negociacoes
especulativas e venda a descoberto.
(a) Risco de mercado
(i) Risco cambial
A Companbhia estd exposta ao risco cambial, basicamente com relacao ao délar
norte-americano e ao Euro. O risco cambial decorre de operacoes financeiras e
comerciais futuras e ativos e passivos reconhecidos.
O resultado da Companhia é impactado pela variacao cambial relativa aos
empréstimos de capital de giro originados em moeda estrangeira atrelados,
substancialmente, ao dolar norte-americano. Essa exposicdo é protegida por
operagoes de swaps.
Conforme descrito na Nota 12, a Companhia possui operacoes de swap com o
objetivo de troca de indexadores para todos os contratos de empréstimos
denominados em moeda estrangeira.
A contratacao dessas operacdes é efetuada nos mesmos prazos de vencimento
dos contratos de empréstimos de capital de giro. A Companhia calcula a
efetividade destes contratos de swaps no inicio de cada operagéo, todavia, nao
se utiliza da contabilizacao de hedge accounting.
(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
por causa de flutuacoes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A Companhia
tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra esse risco em
algumas operacoes e, além disso, monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacdo de
novas operacdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas.
Considerando que suas atividades de negdcio estdo relacionadas com
comercializacdo de produtos e concesséo de crédito os quais s&o, substancialmente,
relacionados com taxa de juros livre de risco (CDI) e risco de crédito das
contrapartes (consumidores), a Companhia busca proteger-se do risco associado
com taxas de juros contratando operagdes financeiras com riscos similares.
(b) Risco de crédito
As politicas de vendas da Companhia e de suas controladas estdo subordinadas as
politicas de crédito fixadas por sua administracao e visam minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado,
por meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de
pagamento (anélise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizagdo do risco).
O Grupo restringe sua exposicao aos riscos de crédito associados a bancos e aplicagoes
financeiras efetuando seus investimentos em instituicoes de primeira linha.
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(c) Risco de liquidez
A politica de gerenciamento de risco de liquidez implica em manter um nivel seguro
de disponibilidade de caixa e acessos a recursos imediatos. Entende-se por riscos de
liquidez, a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos exigiveis,
entre pagamentos e recebimentos, que possam afetar a capacidade de pagamento
do Grupo, levando-se em consideragdo as diferentes moedas e prazos de liquidagao
de seus direitos e obrigagdes.
Para isso, sao mantidos relatérios de Gerenciamento dos Riscos de descasamentos por
indexador e data, possibilitando a anélise dos riscos de cada empresa individualmente
e dos riscos da Companhia em termos consolidados.
Especificamente quanto a preservacao da liquidez financeira, serd mantida uma relagao
minima de 1,0 (uma) vez o somatorio das necessidades de caixa nos proximos 90 dias
em recursos livres (de liquidez imediata).
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Companhia e do Consolidado, por
faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco
patrimonial até a data contratual do vencimento.

Controladora

Menos de  Entre dois e

um ano cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores 450.017 - 450.017
Partes relacionadas 34.943 23.306 58.249
Empréstimos e financiamentos 764.813 307.658 1.072.471
Operagdes com derivativos 43.296 - 43.296
Demais contas a pagar (*) 114.150 33.433 147.583
1.407.219 364.397 1.771.616

Em 31 de dezembro de 2015
Fornecedores 603.904 - 603.904
Partes relacionadas 37.694 3.143 40.837
Empréstimos e financiamentos 1.172.456 505.234 1.677.690
Demais contas a pagar (*) 80.677 32.094 112.771
1.894.731 540.471 2.435.202
Consolidado

Menos de  Entre dois e

um ano cinco anos Total

Em 31 de dezembro de 2016
Fornecedores 1.073.695 - 1.073.695
Empréstimos e financiamentos 1.133.556 314.215 1.447.771
Operagoes com derivativos 43.296 - 43.296
Demais contas a pagar (*) 135.990 33.786 169.776
2.386.537 348.001 2.734.538

Em 31 de dezembro de 2015
Fornecedores 1.139.855 - 1.139.855
Cesséo de crédito 10.912 - 10.912
Empréstimos e financiamentos 1.327.752 698.166 2.025.918
Demais contas a pagar (*) 97.936 32.413 130.349
2.576.455 730.579 3.307.034

(*) Nao inclui receita diferida relativa a acordos comerciais com terceiros no valor total
de R$ 101.149 (2015 - R$ 21.457 ) mantidos na Controladora.

Gestdo de capital
Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a continuidade
das operacdes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para minimizar os custos a ele associada.
O Grupo tem utilizado capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades.
Os indices de alavancagem financeira, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, podem ser
assim sumariados:

Consolidado

2016 2015
Total dos empréstimos (Nota 19) 1.447.771 2.025.918
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (534.347) (599.008)
Divida liquida (A) 913.424 1.426.910
Total do patriménio liquido 1.402.176 903.385
Total do capital (B) 2.315.600 2.330.295

indice de alavancagem financeira - % (A / B) 39 61

Estimativa do valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros, especificamente derivativos de balcao, sao todos
mensurados mediante o uso de técnicas de avaliacdo que incluem a utilizacdo de precos
de mercado cotados, ou cotacdes de instituicoes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares (nivel 2). Essas técnicas de avaliagdo minimizam a margem de defasagem de precos
entre os ativos, porém nao representam de fato o preco real na data-base destes ativos.
O valor justo das propriedades para investimentos considera na sua mensuracéo a utilizacao
de taxas de descontos, rendimentos terminais, taxas de vacancia e crescimento de aluguel
(nivel 3). Esses calculos sao efetuados por avaliadores independentes contratados
pela Companhia.

Instrumentos financeiros por categoria

Os ativos financeiros da Controladora relacionados com aplicacdes financeiras que se
qualificam como caixa e equivalentes de caixa, no total de R$ 138.154 (2015 - R$ 256.622)
na controladora e de R$ 462.582 (2015 - R$ 516.698) no Consolidado, sé&o classificados
na categoria de valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros relacionados com disponibilidades financeiras de caixa, devedores por
vendas, servicos e financiamentos, depésitos judiciais e demais contas a receber, totalizando
R$ 318.324 (2015 - R$ 490.577) na Controladora e R$ 2.253.020 (2015 - R$ 2.271.351)
no Consolidado, séo classificados na categoria de empréstimos e recebiveis.

Os passivos financeiros como fornecedores, empréstimos e financiamentos e demais contas
a pagar, no valor total de R$ 1.246.294 (2015 — R$ 1.344.000) na Controladora e
R$ 2.251.064 (2015 — R$ 2.217.243) no Consolidado, sao classificados como
outros passivos financeiros.

Os empréstimos em moeda estrangeira (Nota 19) e as operacdes com derivativos (Nota 12),
no valor total de R$ 524.927 (2015 — R$ 1.071.822) na Controladora e R$ 541.327
(2015 — R$ 1.100.336) no consolidado, sao classificados como passivos mensurados ao
valor justo por meio do resultado.

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros de crediario proprio (Nota 8) pode ser avaliada,
mediante um modelo estatistico comportamental que calcula a probabilidade de um cliente
adimplente vir a inadimplir. O resultado deste calculo possui quatro tipos de classificagao:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Contas a receber de clientes
Tipo 1 60 7.839 399.740 585.737
Tipo 2 RN 12.878 731.670 962.282
Tipo 3 103 8.136 682.478 607.900
Tipo 4 73 1.414 484.791 105.614
Total de contas a receber
de clientes 347 30.267 2.298.679  2.261.533

Os tipos de clientes do contas a receber acima podem ser assim classificados:

e Tipo 1 - grupo de clientes com probabilidade menor que 5% de atrasar mais que
60 dias (baixissimo risco).

e Tipo 2 - grupo de clientes com probabilidade de 5% a 34% de atrasar mais que
60 dias (baixo risco).

e Tipo 3 - grupo de clientes com probabilidade de 35% a 69% de atrasar mais que
60 dias (médio risco).

e Tipo 4 - grupo de clientes com probabilidade maior que 70% de atrasar mais que
60 dias (altissimo risco).

As disponibilidades, aplicacoes financeiras, empréstimos e financiamentos do Grupo séo

transacionados com instituicdes financeiras com os seguintes ratings:

Consolidado

2016 2015
Disponibilidades e aplicacdes financeiras

M: Aaa.br 395.269 501.622
M: Aal.br 84 15
F: A+.br 1.502 -
S: AA-.br 500 -
S: brAAA 128.733 86.757
Em caixa nos estabelecimentos comerciais 8.259 10.614
534.347 599.008
Consolidado
2016 2015

Empréstimos e financiamentos e cessao de crédito
M: Aaa.br 1.317.899 1.809.375
F: A+.br 20.116 -
S: AA-.br 44.931 B
S: brAA+ 45.064 198.408
Qutros (substancialmente leasing) 19.761 29.047
1.447.771 2.036.830

As iniciais acima descritas referem-se as agéncias de risco: M:Mody’s; F:Fitch e
S:Standard & Poor’s.
Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Caixa e bancos 10.608 14.416 50.796 61.861
Numerario em transito 20.968 20.449 20.969 20.449
Aplicacoes financeiras (*) 138.154 256.622 462.582 516.698
169.730 291.487 534.347 599.008

(*) Asaplicacoes financeiras da Controladora sdo compostas de fundos de investimentos
de renda fixa, atualizados pelo valor da quota em 31 de dezembro, além de Certificados
de Depdsitos Bancarios e operagdes compromissadas, com rendimentos médios anuais
de 86,78% do CDlou 12,28% ao ano (2015 -101,26% do CDI ou 13,40% ao ano).
O saldo consolidado inclui aplicacdes em Certificados de Deposito Interfinanceiro
Diario (CDI-Over), efetuadas pela PEFISA com rendimento médio anual de 99,87 % do
CDI (2015 -99,89% do CDI).

Devedores por vendas, servicos e financiamentos, liquidos de provisao para créditos
de realizacdo duvidosa e do ajuste a valor presente

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Contas a receber de clientes 197.911 343.579 200.752 348.323
Operagoes de crédito (*) - - 1.851.253 1.689.837
197.911 343.579  2.052.005  2.038.160

Parcela classificada no ativo
circulante (197.911) (343.579) (2.045.816) (2.024.871)
Ativo nao circulante - - 6.189 13.289

(*) Asoperacoes de crédito sdo representadas por crédito direto ao consumidor e crédito
pessoal oferecidos aos clientes da Companhia e intermediados pela controlada PEFISA.

(Continua...)
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10.

12.

Os devedores por vendas, servicos e financiamentos de clientes incluem, basicamente, o crediario préprio e os valores a receber de administradoras
de cartoes de crédito e estao demonstradas, conforme segue:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Crediario préprio
A vencer
Até 30 dias 49 4.536 1.121.364 988.252
De 31 a 60 dias 3 2.217 170.358 135.259
De 61 a 90 dias 2 1.086 129.291 102.096
De 91 a 120 dias 1 398 104.608 82.653
De 121 a 150 dias - 217 83.663 67.101
De 151 a 180 dias - 14 61.326 48.570
De 181 a 210 dias - 42 43.385 34.571
De 211 a 240 dias - 15 31.545 25.950
De 241 a 270 dias - 3 22.883 19.495
De 271 a 300 dias - 2 13.959 12.934
De 301 a 330 dias - - 9.751 9.634
De 331 a 360 dias - - 6.783 7.325
Acima de 361 dias - - 6.252 13.694
55 8.630 1.805.168 1.547.534
Vencidas
De 01 a 30 dias 17 1.565 114.473 147.158
De 31 a 60 dias 16 1.110 48.511 66.427
De 61 a 90 dias 22 1.853 46.684 27.936
De 91 a 120 dias 24 2.028 43.294 54.709
De 121 a 150 dias 31 2.220 40.553 54.661
De 151 a 180 dias 39 2.328 32.713 57.727
De 181 a 210 dias 29 2.331 30.061 78.802
De 211 a 240 dias 24 2.339 25.020 54.560
De 241 a 270 dias 25 2121 27.350 64.139
De 271 a 300 dias 39 1.782 26.827 37.873
De 301 a 330 dias 15 1.316 28.473 40.071
De 331 a 360 dias 11 644 29.552 29.936
292 21.637 493.511 713.999
Crediario préprio 347 30.267 2.298.679 2.261.533
Cartdes de crédito - terceiros 200.568 334.772 202.259 336.421
200.915 365.039 2.500.938 2.597.954
Provisdo para impairment de devedores por venda - (9.143) (445.929) (547.477)
Ajuste a valor presente (*) (3.004) (12.317) (3.004) (12.317)
Contas a receber de clientes, liquido 197.911 343.579 2.052.005 2.038.160

(*) O ajuste a valor presente calculado pela Companhia considera o valor do dinheiro no tempo (entre a data das vendas, realizadas por meio
de cartoes de créditos ou crediario préprio, e a data do efetivo recebimento dos clientes).

Em 31 de dezembro de 2016, contas a receber de clientes vencidos na controladora, no total de R$ 292 (2015 -R$ 21.637), e no Consolidado,

no total de R$ 493.511 (2015 — R$ 713.999), apresentam um indicativo de risco de perda por recuperacao do ativo.

Entretanto, historicamente observa-se que parte relevante do saldo vencido refere-se a clientes que passam por situacdo financeira dificil

durante o exercicio e que buscam regularizar suas dividas, utilizando os recursos de caixa advindos do 13° salario e férias ao final de cada ano.

O Grupo tem por pratica o reconhecimento da provisao para créditos de realizacdo duvidosa, com base no critério de perda incorrida, onde

provisdes s&o constituidas a partir da existéncia de um indicio de dificuldade na realizagdo do crédito com seu cliente.

O saldo da provisao para impairment de devedores de vendas da Controladora, em 31 de dezembro de 2015, no montante de R$ 9.143, foi

calculado considerando as perdas incorridas dos ultimos cinco anos, menos as recuperacoes obtidas para esse periodo, as quais sao efetuadas

por empresas terceirizadas de cobranga que atuam constantemente na recuperacao desses créditos vencidos.

O saldo da provis&o para impairment de devedores de vendas de suas controladas PEFISA e Hotel Jatitica em 31 de dezembro de 2016, no

montante de R$ 445.929 (2015 — R$ 538.334), foi calculado utilizando o mesmo critério de provisionamento adotado por sua controladora

e, portanto, n&o houve necessidade de provisdo complementar em relagdo ao requisito minimo estabelecido pela Resolucao n° 2.682 do

Banco Central do Brasil para a controlada PEFISA.

As movimentagdes na provisdo para créditos de realizacdo duvidosa de contas a receber de clientes do Grupo séo as seguintes:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Em 1° de janeiro 9.143 31.090 547.477 367.858
Adicoes - 29.349 946.133 1.066.695
Por recebimento (9.143) (13.746) (311.066) (273.021)
Reversao de provisdes - (37.550) (736.615) (614.055)
Em 31 de dezembro - 9.143 445.929 547.477

A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber, por recuperacdo do ativo, foram registradas no resultado consolidado do exercicio
na rubrica “Despesas com vendas”.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatério é o valor contdbil de cada classe de devedores por vendas,
mencionada acima.

Estoques
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Mercadorias para revenda 233.882 485.624 234.360 486.003
Provisdo para perdas nos estoques (*) (9.342) (10.027) (9.342) (10.027)
Almoxarifado 3.484 3.413 3.779 3.584
Ajuste a valor presente (6.943) (10.084) (6.943) (10.084)
221.081 468.926 221.854 469.476

(*) O valor da provisdo para perdas dos estoques refere-se as provaveis perdas de inventario e provisao para desvalorizacao dos estoques,
ambas constituidas, conforme os critérios descritos na Nota 3 (b).

Partes relacionadas

O financiamento de vendas aos clientes da Companhia é efetuado pela PEFISA. A elaboracao de cadastros, a anélise de crédito e a cobranca
desses financiamentos sao realizadas pelo departamento de Crédito e Cobranca da Companhia. Por consequéncia, parte dos custos deste
departamento é ressarcida pela PEFISA a controladora.

As transacoes de mutuos entre partes relacionadas sdo remuneradas, substancialmente, com base na variacdo do indice de Precos ao Consumidor
(IPC - FIPE), e correspondeu em uma média de 0,53% ao més (2015 - 0,88% ao més).

Os saldos e as transacoes com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 estdo apresentados, conforme segue:

2016 2015
Arthur Lundserv
Pernambucanas Lundgren Administradora
Financiadora S.A. Muricy Investimentos, de Cartbes de Jatiuca
- Crédito, Hotel Sociedade Incorporagio e Crédito e Administradora
Financiamento Jatiica Comercial Administracdo  Servigos S/C e Servigos
e Investimento S.A. Ltda. Ltda.  Gerais Ltda. Ltda. Total Total
Ativo circulante
Créditos cedidos —
repasse de recursos (i) 562.148 - - - - - 562.148 494.475
Outras contas a receber - - - - - - - 65

562.148 494.540
Ativo nao circulante
Empréstimos de mutuo - - - - 7
Passivo circulante
Repasse de recursos (i)
Passivo nao circulante
Empréstimos de mutuo
Demonstracao do
resultado
Receitas (despesas)
financeiras - -

1.666 1.673 _15.800

(34.943) - - - - - (34.943) (37.694)

- (19.864) (3.349) (93) - - (23.306) _(3.143)

(206) - - 102 (104) (157)

(i) Operacoes comerciais de compras realizadas por consumidores nas lojas da Companhia, cujo financiamento é concedido pela financeira
do Grupo (PEFISA), através da cessao dos créditos — repasses. Nesta operacao, nao ha incidéncia de juros entre a Companhia e sua controlada,
nao se trata de operacao de mutuo.

A Companhia tem contratos de locacao de lojas firmados com partes relacionadas por um periodo de até dez anos, os quais sao calculados

com base em percentual de vendas das lojas arrendadas. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a despesa de aluguel com

partes relacionadas totalizou R$ 6.954 (2015 — R$ 7.202).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016, a remuneracéo total dos administradores da Companhia, composta pela Diretoria e

membros do Conselho Consultivo, no Consolidado, totalizou R$ 23.670 (2015 — R$ 28.438).

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
Imposto de renda e contribuicao social a compensar - - 290 404
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) sobre ouro a recuperar 2.692 2.868 2.692 2.868
FINSOCIAL a recuperar 7.573 3.479 7.984 3.499
Imposto de renda retido na fonte 26.939 12.743 26.944 12.744
ICMS a recuperar sobre ativo fixo 3.481 2.183 3.481 2.183
ICMS a recuperar 3.180 28 3.180 28
ICMS transferéncia interestadual (i) 8.534 28.835 8.534 28.835
ICMS retido substituicao tributaria (ii) 6.908 25.163 6.908 25.163
QOutros impostos a recuperar 655 685 1.897 685
59.962 75.984 61.910 76.409
Parcela classificada no circulante (51.770) (68.954) (52.476) (69.358)
Ativo nao circulante 8.192 7.030 9.434 7.051

Os créditos de ICMS acumulados durante o exercicio de 2016 e 2015 sao decorrentes da sistematica do regime de substituicao tributaria e

que tém parte de sua compensacao com débitos de ICMS gerados por vendas de mercadorias que ndo estdo enquadradas no regime supracitado,

iniciada a partir do més de dezembro de 2009.

(i) O saldo de ICMS a recuperar na controladora, no montante de R$ 8.534 (2015 — R$ 28.835), refere-se ao crédito de ICMS proprio que
posteriormente podera ser transferido para outros Estados da Federagéo, ou apropriados no ICMS sobre vendas no estado de Sao Paulo.

(i) O ICMS substituicao tributaria a recuperar na controladora, no montante de R$ 6.908 (2015 — R$ 25.163), corresponde, principalmente,
ao crédito de ICMS retido antecipadamente pelo Estado de S&o Paulo por ocasido das compras de mercadorias e que posteriormente
poderéao ser transferidas para outros Estados da Federacao, ou apropriados no ICMS sobre vendas no estado de Sao Paulo.

Operacoes com derivativos controladora e consolidado
Em 31 de dezembro, o portfélio de derivativos pode ser resumido, conforme demonstrado a seguir:

Valor de referéncia Valor justo
Tipo 2016 2015 2016 2015
Contratos de swap
Posicao ativa
Taxas de juros — (i) variagdo cambial 537.098 1.075.671 541.326 1.100.336
Posicéo passiva
Taxas de juros — (i) + 130,96% média do CDI 571.916 831.357 579.781 844.929
Valor justo liquido (38.455) 255.407
No ativo circulante (4.841) (198.985)
No passivo circulante 43.296 -
No ativo nao circulante (ii) - 56.422

(i) Em 31 de dezembro de 2016, as taxas de juros fixas variaram entre 2,53% e 7,40% a.a., acrescidas de variacdo cambial (2015 — entre
2,40% e 5,77% a.a., acrescidas de variacao cambial).

(i) Apresentado no ativo realizavel a longo prazo, os ganhos auferidos em operacdes com instrumentos financeiros derivativos cuja realizacao
acontecerd no momento em que os empréstimos de longo prazo serao liquidados (ap6s 2017).

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQAO As DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13.

14.

15.

WWW. DI NAMDUCANAS . COM B ——————————————

Demais contas a receber

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Adiantamento a empregados 4.059 3.480 4.059 3.480
Adiantamento a fornecedores 3.691 17.485 3.692 17.485
Bonificacdo e propaganda cooperada a receber de fornecedores (*) 13.216 22.022 13.216 22.022
Devedores por servicos - produtos financeiros 9.499 11.832 9.499 11.832
Prémio de seguro a apropriar 2.543 2.227 2.543 2.227
Outras contas a receber 5.869 4.975 45.549 43.061
38.877 62.021 78.558 100.107

Parcela classificada no circulante (36.055) (59.585) (69.420) (91.584)
Ativo ndo circulante 2.822 2.436 9.138 8.523

(*) Esta sendo apresentado nesta rubrica os valores a receber de fornecedores, referentes a veiculagdo de propaganda, onde exista acordos
de parceria e, também, as bonificacoes por acordos comerciais firmados entre as partes.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
tempordrias apuradas entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e seus correspondentes valores contabeis das
demonstracdes financeiras.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de
9% para a contribuicdo social, exceto para PEFISA, onde a contribuicdo social é de 20%.
Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensédo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado
na compensacao dos prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao social e diferengas temporarias, com base em projecoes de resultados
futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.
(a) Composicao dos tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos, liquido dos tributos diferidos passivos, tém a seguinte composicéo:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Prejuizo fiscal 93.247 93.582 93.247 93.582
Base negativa de contribuicdo social sobre o lucro 39.315 39.317 39.315 39.317
Diferencas temporarias de praticas contabeis
Arrendamento mercantil - (655) - (655)
Ajuste a valor presente 816 4.597 816 4.597
Provisdes ndo dedutiveis temporariamente
Bonus a empregados 8.581 - 17.214 -
Beneficio pos-emprego 1.520 8.571 1.520 8.571
Contingéncias 42.402 39.197 196.731 179.595
Perda de depdsitos judiciais 600 604 600 604
Impairment de devedores por vendas - 196 115.882 119.175
Perdas de estoque 3.176 3.409 3.176 3.409
Propaganda 195 255 195 255
Provisdes de tributos a recolher 22.158 10.352 22.158 10.352
Outras 9.470 5.320 11.323 5.320
221.480 204.745 502.177 464.122

(b) Periodo estimado de realizacao
Com base na projecao futura de geracao de lucros tributéveis, a recuperacao desses créditos tributérios é estimada para ocorrer nos
seguintes exercicios:

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

2016 - - - 118.978
2017 30.397 - 156.766 28.080
2018 17.065 10.072 47.930 38.152
2019 21.144 15.376 52.010 43.456
2020 21.145 18.244 52.010 46.323
2021 32.223 17.484 63.089 45.564
2022 a 2027 99.506 143.569 130.372 143.569
221.480 204.745 502.177 464.122

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado,
mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, despesas ndo dedutiveis e outras varidveis, nao existe uma correlagdo imediata entre o
lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicao social. Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos fiscais
nao deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da Companhia.

As controladas Hotel Jatitica S.A. e Jatiica Administradora e Servigos Ltda. tém um saldo total de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social no montante de R$ 57.647 (2015 - R$ 51.677), para os quais nao foram constituidos o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos
ativos, por nao ser possivel afirmar que sua realizacdo é, presentemente, considerada provavel. O crédito tributario ndo reconhecido nas
demonstracoes financeiras consolidadas totalizou em R$ 19.600 (2015 — R$ 17.570).

Todos os itens do imposto de renda e da contribuicao social diferidos sao debitados ou creditados diretamente no resultado do exercicio.

Investimentos

2016 2015
Arthur
Pernambucanas Lundgren
Financiadora S.A. - Muricy Investimentos,
Crédito, Sociedade Incorporacdo e
Financiamento Hotel Comercial Administracdo Demais
e Investimento Jatitca S.A. Ltda. Ltda. companhias Total Total
Movimentagdo dos investimentos
Saldo em 1° de janeiro 554.941 - 3.274 - 1.247 559.462 575.985
Dividendos recebidos (83.586) - - - - (83.586) (201.066)
Transferéncia da rubrica passivo
a descoberto - (20.823) - - - (20.823) -
Aporte de capital em dinheiro - 66.127 - 93 - 66.220 -
Aporte de capital em imoveis (i) - 28.846 - 166.687 - 195.533 -
Ajuste de avaliagao patrimonial (ii) - 105.223 - - - 105.223 -
Resultado de equivaléncia
patrimonial 118.608 (6.460) 1.315 - - 113.463 184.543
Saldo em 31 de dezembro 589.963 172.913 4.589 166.780 1.247 935.492 559.462
Agio - 43 - - 166 209 209
Provisao para perdas - - - - (1.413) (1.413)  (1.413)
589.963 172.956 4.589 166.780 - 934.288 558.258
Movimentagdo da provisao para
passivo a descoberto
Saldos em 1° de janeiro - (20.823) - - (86) (20.909) (10.188)
Transferéncia para rubrica de
investimentos - 20.823 - - - 20.823 -
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - - 23 23 (10.721)
Saldos de passivo a descoberto
em 31 de dezembro - - - - (63) (63) (20.909)
Quantidade de agdes / quotas
Acbes
Ordinarias 298.000 122.500
Preferenciais - 2.500
Quotas - - 156.000 166.780
Participacao societaria - % 100 99,47 99,99 99,99

(i) Refere-se a transferéncia de um terreno para o Hotel Jatitica S.A., como parte do aporte de capital, com o objetivo de manter a satde
financeira de sua Controlada.

(i) Refere-se a reavaliacdo dos terrenos e das edificacoes da controlada ao valor justo em linha com a reavaliacdo efetuada pela
Companbhia (Nota 16).

A rubrica “Demais companhias” estao abrangidas pelas seguintes empresas:

2016 2015

Lundserv Administradora de Cartdes de Crédito e Servicos Gerais S/C Ltda. (5) (5)
Jatiica Administradora e Servicos Ltda. (57) (80)
Tropicana de Hotéis e Turismo S.A. (1) (1)
(63) (86)

(a) Equalizacado das praticas contabeis entre sociedades controladora e controladas
As demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia incluem entidades que atuam nos segmentos de varejo de mercadorias e
operacoes de financiamento. Conforme requerido pelo CPC 18 — “Investimento em Controlada e Coligada”, transacdes de mesma
natureza em circunstancias semelhantes devem ser apresentadas de maneira uniforme em relagao as politicas contabeis da sociedade
controladora e, consequentemente, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.
As demonstragoes financeiras da PEFISA, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e ndo houve divergéncias com as praticas
contabeis adotadas no Brasil utilizadas pela Controladora na elaboracao de suas demonstracées financeiras consolidadas.
Principais companhias do consolidado
Os principais grupos de contas de ativos e passivos e de resultado das principais controladas estdo apresentados como segue:

2016 2015

Arthur

Lundgren
Muricy  Investimentos Muricy
Sociedade Incorporagdo e Sociedade
Hotel Comercial Administracdo Hotel  Comercial
PEFISA _Jatiuca S.A. Ltda. Ltda. PEFISA _Jatiuca S.A. Ltda.

Balangos patrimoniais

Ativo total 2.597.612 258.436 4612 166.780 2.336.661 56.731 3.290
Passivo total (2.007.649) (85.668) (23) - (1.781.720) (77.664) (16)
Patriménio liquido (589.963) (172.768) (4.589) (166.780) _ (554.941) 20.933 (3.274)
Receita liquida de vendas 979.429 20.914 - - 1.457.096 20.727 -
Lucro (prejuizo) do exercicio 118.608 (6.460) 1.316 - 184.264 (10.729) -

(b) Propriedade para investimentos (Empresa Imobiliaria)

A Companhia constituiu sociedade controlada que tem como objeto social a administracao, locacdo, compra, venda e incorporagao de
imoveis. O capital social da nova sociedade foi integralizado mediante a transferéncia de iméveis da Companhia que ndo mais sao
utilizados em sua operacao comercial, com o fim de agregar valor a esse patriménio através da operacéo do novo negécio especializado.
Todos os bens que foram transferidos a Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagédo e Administracao Ltda. foram objeto de avaliacdo
por empresas especializadas — Apsis Consultoria Empresarial Ltda., Dexter Engenharia S/C Ltda. e Lautec Equipe Técnica Engenharia
S/S Ltda. — mediante laudos desenvolvidos segundo as exigéncias e os procedimentos estabelecidos pela NBR 14.653 — Norma Brasileira
para Avaliacao de Bens — e em conformidade com as técnicas de avaliacédo expostas pelo Pronunciamento Técnico CPC 46 do Comité de
Pronunciamentos Contabeis. A transferéncia dos imoveis resultou em um ganho de capital de R$ 149.728 mil na Controladora.
Esses imoveis estdo classificados como propriedade para investimento na nova sociedade e, por consequéncia, avaliados pelo seu valor
justo, o que se reflete nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, conforme demonstrado abaixo. A operacao foi aprovada
pelos 6rgaos da administracao da Companhia.

2016 2015

Valor dos bens
Ao custo 16.959 -
Ganho de capital (i) (Nota 26) 149.728 -
Propriedade para investimento na controlada Muricy 1.378 -
168.065 -

(i) Registrado na demonstracao de resultado da Companhia na rubrica de outras receitas (despesas) liquidas.
[ —
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16. Imobilizado

) Controladora

Saldos em 1° de janeiro de 2015

Custo total
Depreciacdo acumulada
Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2015

Aquisicao
Alienacéo
Depreciacao
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Custo total
Depreciagdo acumulada
Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Aquisicao
Alienacao
Depreciacao

Avaliacdo a valor justo (Nota 16 (c))

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Custo total
Depreciagao acumulada
Valor residual

Taxa de depreciacéo - %

(b) Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2015
Custo total
Depreciacao acumulada
Valor residual

Saldos em 1° de janeiro de 2015
Aquisicao
Alienacao
Depreciacao
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Custo total
Depreciacao acumulada
Valor residual

Saldos em 31 de dezembro de 2015
Aquisicao
Alienacao
Depreciacao
Avaliacao a valor justo (Nota 16 (c))
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Custo total
Depreciacao acumulada
Valor residual

Taxa de depreciacéo - %

(c) Avaliacao a valor justo dos iméveis

Aumento no ativo imobilizado
IRPJ / CSSL diferidos - passivo
Ajuste de avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido

de arrendamento financeiro:

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados
Depreciacdo acumulada
Saldo contébil, liquido

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;I\O As DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Benfeitorias

Equipamento

(*) Depreciacao de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locagao, que varia entre 5 e 10 anos.

Avaliacdo em imoveis Moéveis e processamento Imobilizado em Imobilizado
Terrenos Imoveis a valor justo de terceiros utensilios Instalacées Veiculos de dados Aeronaves andamento total
39.023 151.226 - 122.378 83.946 160.556 1.842 38.076 5.928 22.715 625.690
39.023 164.548 - 288.025 151.528 289.006 6.718 111.990 11.595 22.715 1.085.148
- (13.322) - (165.647) (67.582) (128.450) (4.876) (73.914) (5.667) - (459.458)
39.023 151.226 - 122.378 83.946 160.556 1.842 38.076 5.928 22.715 625.690
39.023 151.226 - 122.378 83.946 160.556 1.842 38.076 5.928 22.715 625.690
- 20.899 - - 16.541 - 4.826 11.467 - 47.567 101.300
- (170) - (526) (3.552) (2.131) (385) (21) (6) - (6.791)
- (4.269) - (22.236) (13.363) (24.970) (1.067) (14.361) (924) - (81.190)
- - - 16.774 - 30.365 - - - (47.139) -
39.023 167.686 - 116.390 83.572 163.820 5.216 35.161 4.998 23.143 639.009
39.023 185.277 - 304.273 164.517 317.240 11.158 123.436 11.589 23.143 1.179.656
- (17.591) - (187.883) (80.945) (153.420) (5.942) (88.275) (6.591) - (540.647)
39.023 167.686 - 116.390 83.572 163.820 5.216 35.161 4.998 23.143 639.009
39.023 167.686 - 116.390 83.572 163.820 5216 35.161 4.998 23.143 639.009
- 186 - - 2.951 - 24 3.757 - 54.897 61.815
(3.933) (13.212) - (993) (2.696) (1.923) (473) (319) - - (23.549)
- (4.439) - (24.628) (13.139) (26.644) (880) (13.486) (923) - (84.139)
- - 578.193 - - - - - - - 578.193
- - - 32.067 - 38.257 - - - (70.324) -
35.090 150.221 578.193 122.836 70.688 173.510 3.887 25.113 4.075 7.716 1.171.329
35.090 172.251 578.193 335.347 164.773 353.574 10.709 126.874 11.588 7.716 1.796.115
- (22.030) - (212.511) (94.085) (180.064) (6.822) (101.761) (7.513) - (624.786)
35.090 150.221 578.193 122.836 70.688 173.510 3.887 25.113 4.075 7.716 1.171.329
1,6a25 (*) 10 10 20 20 10
Benfeitorias Equipamento Maquinas,
Avaliacdo em imoveis Moveis e processamento aparelhos e Imobilizado em Imobilizado
Terrenos Iméveis a valor justo de terceiros utensilios Instalacées Veiculos de dados Aeronaves equipamentos andamento total
39.261 184.031 - 122.378 85.546 161.905 1.879 43.896 5.928 24.085 669.261
39.261 198.163 288.025 154.157 290.494 6.838 118.787 11.595 630 24.085 1.132.035
- (14.132) - (165.647) (68.611) (128.589) (4.959) (74.891) (5.667) (278) - (462.774)
39.261 184.031 - 122.378 85.546 161.905 1.879 43.896 5.928 352 24.085 669.261
39.261 184.031 - 122.378 85.546 161.905 1.879 43.896 5.928 352 24.085 669.261
- 22.533 - - 16.899 - 4.891 13.946 - 1 47.378 105.658
- (170) - (527) (3.562) (2.132) (385) (21) (6) - - (6.803)
- (5.063) - (22.236) (13.572) (25.147) (1.084) (14.633) (924) (99) - (82.758)
- - - 16.775 - 30.658 - - - - (47.433) -
39.261 201.331 - 116.390 85.311 165.284 5.301 43.188 4.998 264 24.030 685.358
39.261 220.527 - 304.273 167.494 319.020 11.307 132.712 11.589 642 24.030 1.230.855
- (19.196) - (187.883) (82.183) (153.736) (6.006) (89.524) (6.591) (378) - (545.497)
39.261 201.331 - 116.390 85.311 165.284 5.301 43.188 4.998 264 24.030 685.358
39.261 201.331 - 116.390 85.311 165.284 5.301 43.188 4.998 264 24.030 685.358
28.846 647 - - 3.019 463 26 4614 - 51 48.649 86.315
(3.963) (13.738) - (993) (2.696) (1.922) (473) (319) - - - (24.104)
- (5.284) - (24.628) (13.355) (26.871) (903) (13.775) (923) (90) - (85.829)
- - 737.622 - - - - - - - - 737.622
- 771 - 32.067 (199) 38.452 - (6.130) - (33) (64.928) -
64.144 183.727 737.622 122.836 72.080 175.406 3.951 27.578 4.075 192 7.751 1.399.362
64.144 208.142 737.622 335.347 167.633 356.013 10.860 130.922 11.588 630 7.751 2.030.652
- (24.415) - (212.511) (95.553) (180.607) (6.909) (103.344) (7.513) (438) - (631.290)
64.144 183.727 737.622 122.836 72.080 175.406 3.951 27.578 4.075 192 7.751 1.399.362
16a25 16a25 Q) 0 10 20 20 10 10

Os prazos dos arrendamentos sao de 24 a 60 meses e a propriedade dos ativos é da Companhia.

17. Intangivel

(a) Controladora

Em 1° de janeiro de 2015
Saldo inicial
Aquisicdes
Amortizacdo
Transferéncia
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2015
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial
Aquisicoes
Amortizacao
Transferéncia
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2016
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contdbil, liquido

Taxa de amortizagao - %

(b) Consolidado
Em 1° de janeiro de 2015
Saldo inicial
Aquisicdes
Amortizacao
Transferéncia
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2015
Custo
Amortizacdo acumulada
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2016
Saldo inicial
Aquisicoes
Amortizacdo
Transferéncia
Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2016
Custo
Amortizacao acumulada
Saldo contabil, liquido
Taxa de amortizagao - %
18. Fornecedores

Fornecedores nacionais

Fornecedores estrangeiros

Fornecedores - imobilizado, material de consumo e outros
Valores de repasse a operadoras de cartoes (i)

Vendor - operacdes com vencimento em janeiro de 2016 (ii)
Confirming (iii)

Ajuste a valor presente

Menos
Passivo circulante
No passivo nao circulante

operadoras de cartdes de crédito.

19. Empréstimos e financiamentos

(*) Depreciacao de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locagao, que varia entre 5 e 10 anos.

A Companhia e sua controlada Hotel Jatitica S.A. optaram por ajustar os saldos de seus iméveis em 2016, contratando avaliadores
independentes especializados para determinar o valor justo de seus iméveis, pois em 2010 a Companhia ndo adotou a pratica de revisao
dos custos historicos dos bens do ativo imobilizado com a utilizagdo do “custo atribuido” (deemed cost), conforme opcao prevista nos
paragrafos 20 a 29 da ICPC 10 — Interpretacao sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimento dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43. Todos os bens foram objeto de avaliacdo por empresas especializadas — Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., Dexter Engenharia S/C Ltda. e Lautec Equipe Técnica Engenharia S/S Ltda. — mediante laudos desenvolvidos segundo
as exigéncias e procedimentos estabelecidos pela NBR 14.653 — Norma Brasileira para Avaliagao de Bens — e em conformidade com as
técnicas de avaliacdo expostas pelo Pronunciamento Técnico CPC 46 do Comité de Pronunciamentos Contabeis.
Os efeitos patrimoniais nas demonstracoes financeiras sao:

Controladora Consolidado
578.193 737.622
196.586 250.791
381.607 486.830

(d) Imobilizado em andamento esta substancialmente representado por atualizagao dos equipamentos, remodelagem e atualizacao das lojas.
(e) Veiculos e equipamentos de informatica incluem os seguintes valores nos casos em que a Companhia é arrendatario em uma operagao

Consolidado

2016

95.302
(76.304)

18.998

2015
99.284
(71.793)
27.491

A Companbhia arrenda diversos veiculos e equipamentos de informatica, segundo contratos de arrendamento financeiro ndo cancelaveis.

(i) Osdepositos interfinanceiros captados pela PEFISA estao vinculados a taxa de juros do CDI (flutuante) e garantidos por notas promissorias.

(i) Foram captados junto ao BNDES empréstimos para investimentos, cujas garantias prestadas sao notas promissorias.

(iii) A Companhia possui compromissos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil financeiro relativos a aquisicdo de veiculos e
equipamentos de informatica, com prazos que variam de 24 a 60 meses. Sobre esses compromissos incidem encargos financeiros entre

14,91% a.a. e 17,30% a.a. As parcelas de longo prazo tém vencimento até 2021.
Sobre os demais empréstimos, nao foram dadas quaisquer outras garantias.
Os vencimentos dos empréstimos estao previstos para as seguintes datas:

2016
2017
2018
2019
2020
2021

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira, assim como os empréstimos atrelados a variacao do CDI, apresentam diferenca entre

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

- 1.172.456 - 1.327.752
764.813 109.880 1.133.556 291.787
133.704 201.737 135.045 206.464
164.491 180.919 164.564 180.918
2.534 4.157 2.607 4.157
6.929 8.541 11.999 14.840
1.072.471 1.677.690 1.447.771 2.025.918

o valor contabil e o valor de mercado apurado pelo método do fluxo de caixa descontado, conforme abaixo:

Empréstimos bancérios

Moeda estrangeira
Moeda nacional

Consolidado

2016 2015

Valor contabil Valor de mercado Valor contabil Valor de mercado
541.327 541.327 1.084.588 1.084.588
906.444 906.444 941.330 941.330
1.447.771 1.447.771 2.025.918 2.025.918

Marcas
registradas e Licencas de Software em

licengas software desenvolvimento Total
565 67.260 62.632 130.457

- - 43.239 43.239
- (23.242) - (23.242)

- 38.548 (38.548) -

565 82.566 67.323 150.454
565 207.939 67.323 275.827
- (125.373) - (125.373)

565 82.566 67.323 150.454
565 82.566 67.323 150.454

- - 3.039 3.039
- (34.788) - (34.788)

- 60.547 (60.547) -

565 108.325 9.815 118.705
565 268.486 9.815 278.866
- (160.161) - (160.161)

565 108.325 9.815 118.705

20
Marcas
registradas Licencas de Software em

e licengas software desenvolvimento Total
565 67.260 62.632 130.457

- - 43.239 43.239
- (23.242) - (23.242)

- 38.548 (38.548) -

565 82.566 67.323 150.454
565 207.939 67.323 275.827
- (125.373) - (125.373)

565 82.566 67.323 150.454
565 82.566 67.323 150.454

- 23.476 8.505 31.981
- (36.266) - (36.266)

- 60.547 (60.547) -

565 130.323 15.281 146.169
565 291.992 15.281 307.838

- (161.669) - (161.669)

565 130.323 15.281 146.169

20

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

319.705 469.008 320.770 469.672

25.302 46.209 25.302 46.209

25.833 34.727 25.833 34.727

- - 622.612 535.287

- 3.185 - 3.185

86.724 59.657 86.724 59.657
(7.547) (8.882) (7.546) (8.882)

450.017 603.904 1.073.695 1.139.855
(450.017) (603.904) (1.073.695) (1.139.855)

Controladora

(i) A Companhia oferece aos seus clientes cartdes de crédito bandeirados com a opcao de utilizacdo em estabelecimento de terceiros. Os débitos
das aquisicoes de bens e servicos pelos clientes, originados em estabelecimentos comerciais credenciados a bandeira, sdo repassados as

(i) As operacoes de vendor efetuadas com os fornecedores sdo garantidas por notas promissérias de emissao da Companhia. Sobre essa
operacao, incide juros variaveis de 0,94% a 1,57 % ao més.

(iii) Trata-se de operacdes conduzidas em conjunto com instituicao financeira, possibilitando antecipar aos fornecedores da Companhia recursos
referentes a venda de bens e prestacao de servicos, sem a necessidade destes fornecedores obterem linha de crédito no Banco.

Consolidado

Taxa anual de juros e comissoes - % 2016 2015 2016 2015

Moeda estrangeira

US$ 169.367 mil
(2015 — US$ 339.242 mil) 2,53a7,40 524.926 1.056.074 541.326 1.084.588
Moeda nacional 130,96 média do CDI 500.509 550.214 507.165 571.723
Depositos interfinanceiros (i) Taxa média de 126,62 do CDI - - 347.637 290.119
Prefixados (BNDES) (ii) 3,00a 10,20 a.a. 27.274 42.697 31.881 50.783
Arrendamento mercantil (iii) 19.762 28.705 19.762 28.705
1.072.471 1.677.690 1.447.771 2.025.918

Menos

Passivo circulante (764.813)  (1.172.456)  (1.133.556)  (1.327.752)
No passivo nao circulante 307.658 505.234 314.215 698.166

O valor justo foi estimado com base nos fluxos de caixa projetados dos contratos originais de empréstimos, descontados a valor presente,

utilizando-se as taxas futuras de moedas nas datas de vencimento dos empréstimos.

A administracdo da Companhia faz hedge dos empréstimos em moeda estrangeira (Nota 12), através de operacdes de swap, convertendo as
obrigacdes financeiras tomadas em dolares norte-americanos, para o CDI. Esses empréstimos objeto de hedge sao mensurados ao seu valor

justo, assim como os contratos de swap.

As obrigacdes de arrendamento financeiro sdo garantidas por meio de alienacéo fiduciaria dos bens arrendados, estando registrada pelo seu

valor justo, e apresentam o seguinte prazo de realizacéo:

2016
2017
2018
2019
2020
2021

O valor presente das obrigacoes de arrendamento financeiro é conforme segue:

2016
2017
2018
2019
2020
2021

20. Provisdo para contingéncias

A Companhia e suas controladas constituem provisao para contingéncias relativas a processos fiscais, trabalhistas e civeis com base na avaliacao
de risco efetuada pela administracdo, apoiada pelos seus consultores juridicos. A proviséo registrada nas demonstracoes financeiras é considerada

Consolidado

2016 2015
- 16.313
10.145 8.909
5.077 3.846
3.056 1.119
1.885 246
463 -
20.626 30.433
Consolidado

2016 2015
- 15.591
9.958 8.196
4.792 3.553
2.842 1.119
1.707 246
463 -
19.762 28.705

adequada pela administracdo para cobrir eventuais perdas que possam advir do desfecho dos processos em andamento.
O Grupo apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relacionados a contingéncias:

2016 2015
Depdsitos Montante Depdsitos Montante
judiciais  provisionado judiciais provisionado
Tributarios 6.898 - 12.260 5.125
Previdenciarios 83.365 83.899 76.327 77.115
Trabalhistas e civeis 43.062 40.813 42.977 31.171
133.325 124.712 131.564 113.411
Apresentacao das contingéncias liquidas dos depdsitos judiciais (83.365) (83.365) (81.453) (81.453)
N&o circulante 49.960 41.347 50.111 31.958
Consolidado
2016 2015
Depositos Montante Depositos Montante
judiciais  provisionado judiciais  provisionado
Tributarios 6.898 380.315 13.299 354.368
Previdenciarios 83.365 83.899 76.327 77.115
Trabalhistas e civeis 43.794 46.556 43.641 34.185
134.057 510.770 133.267 465.668
Apresentacao das contingéncias liquidas dos depdsitos judiciais (83.365) (83.365) (82.492) (82.492)
Passivo néo circulante 50.692 427.405 50.775 383.176
A movimentacao dos depdsitos judiciais no exercicio foi a seguinte:
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
No inicio do exercicio 131.564 114.159 133.267 115.774
Adicoes 13.253 16.762 13.270 16.799
Baixas por liquidacao (14.102) (2.628) (15.167) (2.628)
QOutros 2.610 3.271 2.687 3.322
133.325 131.564 134.057 133.267

A administragao efetuou analise detalhada dos depésitos judiciais para os casos em que a documentacao-suporte néo se apresentava completa

Controladora

ou adequada, foi constituida provisao para perdas na realizacao do ativo.
A movimentagdo da provisao para contingéncias no exercicio foi como segue:

No inicio do exercicio
Adicoes

Baixas

Atualizacdo monetaria

(a) Processos tributarios
PIS e COFINS

A controlada PEFISA impetrou mandado de seguranca questionando a constitucionalidade do alargamento da base de célculo do
PIS/PASEP e da COFINS, levada a efeito com a promulgacao da Lei n° 9.718/98. Requereu, ainda, a declaracéo de inconstitucionalidade
do paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n®9.718/98, bem como a declaracéo de seu direito de compensar os valores indevidamente recolhidos.
Em 27 de outubro de 2006, a liminar foi deferida determinando a suspenséao do recolhimento das contribuicoes PIS/PASEP e COFINS nos
termos da referida Lei. A controlada PEFISA esta efetuando o recolhimento das contribuicdes do PIS/PASEP e da COFINS, de acordo com
a liminar obtida e provisionando a diferenca em relagdo ao valor previsto segundo a Lei n® 9.718/98. Em 31 de dezembro de 2016, o

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015
113.411 107.496 465.668 428.221
16.427 12.088 19.155 46.239

(5.126) (6.173) (6.190) (39.413)
- - 32.137 30.621
124.712 113.411 510.770 465.668

montante destacado como provisao para contingéncias fiscais é de R$ 380.315 (2015 — R$ 348.204).

(b) Processos trabalhistas e civeis
A Companhia e suas controladas s&o partes em outras discussoes judiciais e administrativas, trabalhistas e civeis, para as quais foram
consignadas provisdes quando julgado que a perda é provavel pela administragdo, com o suporte dos seus assessores legais. Em 31 de

dezembro de 2016, o montante provisionado correspondia a R$ 46.556 (2015 — R$ 34.185).
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(c) Processos previdenciarios
Em 29 de janeiro de 2010, a Companhia distribuiu agdo de rito ordinério junto a Justica Federal em Sao Paulo, visando discutir a legalidade
e a constitucionalidade do artigo 10 da Lei n°® 10.666/03, do artigo 202-A do Decreto Federal n° 6.957/09 e, também, as alteracoes
promovidas no Anexo V, na Resolucdo n° 1.308/09 e na Portaria n° 239/09 do CNPS, que promoveram alteracdes na sistematica de
célculo do Seguro de Acidente de Trabalho (SAT), atualmente denominado de Riscos Ambientais de Trabalho (RAT). Essas alteragoes, que
contemplam a aplicacao do Fator Acidentéario de Prevencao (FAP) sobre as atuais aliquotas do RAT, promovem substancial aumento no
encargo. Por decisao judicial em 3 de fevereiro de 2010, foi deferido o deposito em juizo dos valores excedentes aqueles que a Companhia
entende serem devidos que, em 31 de dezembro de 2016, totalizavam R$ 83.365 (2015 — R$ 76.327). Em avaliacdo da administracao,
apoiada por seus assessores juridicos, constituiu provisao para contingéncias dos valores excedentes aqueles que a Companhia entende
serem devidos que, em 31 de dezembro de 2016, totalizavam R$ 83.899 (2015 - R$ 77.115).
(d) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango
A Companhia tem agdes de naturezas fiscal envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis, no montante
de R$ 767.231 (2015 - R$ 731.367), com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida,
conforme composicéo a seguir das principais acoes:
(i) Auto de infracdo de IRRF, IRPJ e CSLL
Em 11 de dezembro de 2007, a Companhia sofreu autuacao em relacdo ao IRRF, ao IRPJ e a CSLL no valor total de R$ 244.538
(2015 - R$ 232.092).
Os advogados responsaveis pela defesa deste auto de infragdo, reportam o risco de perda como possivel, razdo pela qual, nao foi
consignada qualquer provisao nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2016. Presentemente, as discussdes judiciais
do auto de infracao encontram-se na esfera administrativa.
(ii) Auto de infragdo de ICMS
Em 9 de dezembro de 2010, a Companhia sofreu auto de infracdo lavrado pela Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo,
referente a créditos de ICMS e obrigacdes acessorias relacionados a importacdo de mercadorias, cujo valor atualizado em
31 de dezembro de 2016 é de R$ 297.567 (2015 — R$ 274.149). O recurso em que a questao estd sendo discutida, o qual se encontra
pendente de apreciacdo nas instancias administrativas, é considerado pelos assessores juridicos da Companhia como sendo de risco
de perda possivel, razao pela qual, o respectivo valor néo foi objeto de provisao.
(e) Ativos contingentes
Existem processos judiciais em que a Companhia atua no polo ativo onde hé expectativas de ganho. E politica somente registrar os
ganhos contingentes quando transitados em julgado favoravelmente a Companhia e suas controladas. Nao hé ativos contingentes
registrados nos livros.
(f) Depositos judiciais e caucdes
Esta sendo apresentado na rubrica Dep6sitos judiciais e caugdes — consolidado, os valores relativos aos casos em que a administracdo da
Companbhia é solicitada a efetuar depositos em juizo para recorrer de sentencas em instancias superiores. O Grupo apresenta no ativo
nao circulante os depositos judiciais - consolidado, efetuados para discussdo no montante de R$ 50.692 em 31 de dezembro de 2016
(2015 — R$ 50.775), cujo risco de perda é avaliado pelos advogados internos ou externos do Grupo como sendo possivel ou remoto.

21. Demais contas a pagar

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Adiantamento de clientes 3.794 8.541 3.794 8.541
Repasses na intermediacao de produtos financeiros 55.158 23.986 67.064 23.986
Aluguéis a pagar 16.151 9.642 16.151 9.642
Beneficio pds-emprego (Nota 22) 15.804 29.321 15.804 29.321
Receita diferida (i) 101.149 21.458 101.150 21.458
Acéo judicial (ii) 33.433 32.094 33.433 32.094
Outras contas a pagar 23.244 9.186 33.529 26.764
248.733 134.228 270.925 151.806
Parcela classificada no circulante (119.598) (96.362) (141.438) (113.621)
Passivo nao circulante 129.135 37.866 129.487 38.185

(i) Refere-se aos contratos de dez anos, firmados com determinadas instituices financeiras, para a venda de servicos financeiros a clientes
da Companhia. O valor de R$ 101.149 (2015 — R$ 21.458), est4 segregado entre outras contas a pagar no passivo circulante, no valor
de R$ 5.448 (2015 — R$ 15.686), e passivo nao circulante no valor de R$ 95.702 (2015 — R$ 5.772).

(i) A Companhia compde o polo passivo em uma disputa judicial com duracdo de mais de 50 anos que envolve o espolio de um antigo
socio em que, de acordo com os advogados responsaveis pelo acompanhamento da disputa judicial, o risco de perda era considerado
como possivel, razdo pela qual, ndo havia sido efetuado qualquer provisionamento nas demonstracées financeiras, anteriores a 2011.
Durante o exercicio de 2011, em razdo das decisdes prolatadas no citado processo, este passou a ser avaliado como risco provavel.
A sentenca nao é liquida e foi objeto de recurso pelas partes. A administracdo da Companhia e seus advogados, visando obter sua melhor
estimativa quanto as perdas futuras, contratou perito especializado e independente que estimou o valor da causa, em 31 de dezembro
de 2011, em R$ 16.549. Em 31 de dezembro de 2016, o valor atualizado corresponde a R$ 33.433 (2015 — R$ 32.094).

22. Obrigagoes de beneficios de saude pés-emprego

A Companbhia oferece a seus empregados e ex-empregados o beneficio de assisténcia médica que se qualifica como obrigagdes pds-emprego.
O direito ao beneficio de assisténcia médica de permanecer no plano de satide da Companhia é oferecido ao ex-empregado quando da rescisao
contratual, porém, arcando com a totalidade dos custos mensais do plano de saude. Para o desligado aposentado, o periodo de permanéncia
equivale ao mesmo periodo de anos que o ex-empregado trabalhou na Companhia sendo que ap6s dez anos de trabalho o beneficio
estende-se por toda a vida do ex-empregado, desde que esse direito tenha sido adquirido até 31 de agosto de 2016, data que marca o
encerramento da participacao dos empregados. Para o desligado n&o aposentado, o periodo equivale a 1/3 do tempo trabalhado, com minimo
de seis meses e maximo de dois anos, periodo esse computado até 31.08.2016. Em 31 de dezembro de 2016, foi registrada provisao sobre
essa obrigagdo no montante de R$ 15.804 (2015 — R$ 29.321), dos quais R$ 20.737 (2015 — R$ 2.671) foram reconhecidos como reversao
na demonstracao do resultado, decorrentes das mudangas introduzidas pela mudanca do plano de assisténcia médica, e R$ 7.220 ( 2015 -
R$ 4.113) foram reconhecidos como remensuracao atuariais no resultado abrangente do exercicio. Os calculos de beneficio pds-emprego, em
31 de dezembro de 2016, elaborados por especialistas independentes, consideram as seguintes premissas:

Percentual
Taxa de inflagdo médica 10
Rotatividade média 40,4

As premissas referentes a experiéncia de mortalidade séo estabelecidas com base em opinido de atuéarios, de acordo com as estatisticas
publicadas. As premissas de mortalidade baseia-se na tabua de mortalidade AT-2000F. Adicionalmente, como regra para fins de aposentadoria,
foi considerado como segue:

Aposentadoria Tempo de servico Idade

Masculino 35 anos 65 anos

Feminino 30 anos 60 anos
23. Patriménio liquido

(a) Capital social
O capital social, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, é representado por 150.000.000 de agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

(b) Dividendos
Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei n° 6.404/76.
Os dividendos consignados nas demonstracdes financeiras e sujeitos a aprovagao em assembleia dos acionistas, é como segue:

2016 2015
Lucro liquido do exercicio 58.523 2912
Lucro liquido — base para clculo da reserva legal 58.523 2912
Reserva legal - 5% (2.926) (145)
Lucro retido — nao disponivel ao acionista (i) (55.597) -
Lucro liquido ajustado - base para célculo dos dividendos - 2.767
Percentual de dividendos 25 25
Dividendos propostos - 692

Em 31 de maio de 2016, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o pagamento de dividendos complementares, relativos ao lucro

liquido apurado no exercicio de 2015 e anos anteriores no montante de R$ 39.308.

(i)  Com aoperacao imobilidria (Nota 15 (b)), a Companhia registrou ganho de capital no montante de R$ 149.728. Este montante somente
ficard a disposicao do acionista para fins de distribuicdo de dividendos quando da realizacéo via caixa deste valor.

(c) Retencdo de Lucros
Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, o saldo das reservas de lucros (excetuadas as reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar) ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia (atualmente de R$ 460.000).
Atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA(;Z\O As DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Custo das mercadorias vendidas (1.636.585) (2.036.074) (1.700.711) (2.097.401)

Despesa com pessoal (614.490) (634.179) (706.770) (686.582)

Encargos de depreciacao e amortizacdo (118.927) (104.432) (122.096) (106.000)

Despesas de transporte (8.879) (14.710) (8.879) (14.710)

Custos de publicidade (47.610) (96.049) (56.279) (109.219)

Despesa de ocupacao, uso e manutengao (212.419) (222.918) (234.341) (263.975)

Despesa de comunicacao (8.316) (13.260) (58.099) (59.903)

Outras despesas (inferiores a R$ 8 milhdes por rubrica) (169.139) (203.926) (710.193) (909.089)

Custo total das vendas, despesas de vendas e despesas
gerais e administrativas (2.816.365) (3.325.548) (3.597.368) (4.246.879)
26. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado

2016 2015 2016 2015

Patrocinio cultural (incentivo fiscal) - - (1.450) (2.109)

Aluguéis recebidos 5.422 4.508 5.422 4.508

Despesas diversas (i) (16.290) - (16.290) -
Ganho de capital na alienacao de bens — Arthur Lundgren Investimentos,

Incorporacdo e Administracao Ltda. (Nota 15 (b)) 149.728 - 149.728 -
Ganho de capital na alienacao de bens — Hotel Jatitica S.A. (Nota 15 (i)) 28.660 - 28.660 -
Perdas na alienacao de residuos (2.335) (4.409) (2.335) (4.409)
Ganhos em créditos bancarios néo Identificados 712 45 12.061 45
Participagdo em resultados 7.721 - - -
Outras receitas (despesas), liquidas 375 (428) 1.915 355

173.993 (284) 177.711 (1.610)

(i) E politica da Companhia provisionar valores que oferecam algum tipo de risco futuro, portanto, ha provisdo referente a créditos de
PIS e COFINS tomados sobre determinadas despesas.

27. Despesas e receitas financeiras

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Despesa financeira
Empréstimos com partes relacionadas (206) (314) - -
Empréstimos bancarios (196.012) (185.779) (198.979) (195.059)
Variagdo cambial passiva (2.388) (12.540) (2.388) (12.540)
PIS e COFINS sobre receita financeira (9.430) (7.903) (9.430) (7.903)
Ajuste a valor presente de fornecedores (57.948) (67.576) (57.948) (67.576)
Swaps de taxa de juros: hedges do valor justo 5.304 (4.417 5.706 (4.136)
Recuperacdo judicial de juros pagos indevidamente 12.968 - 12.968 -
Outras despesas financeiras (1.814) (1.724) (2.231) (5.402)
Total das despesas financeiras (249.526) (280.253) (252.302) (292.616)
Receita financeira
Receita financeira de depdsitos bancérios de curto prazo 13.567 21.386 13.567 21.386
Receita financeira de empréstimos para partes relacionadas 243 393 - -
Descontos obtidos 9.157 14.151 9.157 14.151
Ajuste a valor presente - contas a receber 39.107 75.594 39.107 75.594
Atualizacdo monetaria dos depositos judiciais 5.159 3.003 5.159 3.003
Outras receitas financeiras 2.023 1.981 2.615 3.062
Total das receitas financeiras 69.256 116.508 69.605 117.196
Despesas financeiras, liquidas (180.270) (163.745) (182.697) (175.420)

28. Despesa de imposto de renda e contribuicao social
O imposto sobre o lucro, antes do imposto, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota de imposto média ponderada,
aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social 42.531 (74.323) 147.531 33.948

Aliguota nominal combinada de imposto de renda e contribuicdo social - % 34 34 34 34

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacao (14.461) 25.270 (50.161) (11.542)

Efeitos de imposto de renda e contribuicdo social de diferencas permanentes
Efeito da diferenca na aliquota da contribuicao social da PEFISA (i) - - (25.626) (18.121)
Resultado de equivaléncia patrimonial 38.585 59.100 - -
Bonus administradores (1.099) (2.825) (1.625) (2.825)
Patrocinios e doacoes (595) - (2.771) -
Outras (6.438) (4.310) (8.859) 1.395
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social resultado do exercicio 15.992 77.235 (89.042) (31.093)
Corrente (743) - (127.097) (166.626)
Diferido 16.735 77.235 38.055 135.533
15.992 77.235 (89.042) (31.093)

(i) A aliquota da Contribuicdo Social para a PEFISA é 20%.

29.  Lucro por acdo - basico e diluido
O lucro (prejuizo) basico por acao é calculado, mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade pela quantidade média
ponderada de acdes ordinéarias, durante o exercicio. O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de a¢oes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de 2016
e 2015, as acoes da Companhia ndo possuiam qualquer efeito dilutivo.

2016 2015
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 58.523 2.912
Quantidade média ponderada de acoes ordindrias emitidas (em milhares) 150.000 150.000
Lucro bésico e diluido por agao - reais 0,3902 0,0194

30. Limites operacionais (acordo da Basileia)
A controlada PEFISA est4 enquadrada nos limites de risco estabelecidos pelo Banco Central do Brasil.

31. Compromissos com arrendamento mercantil

(a) Contratos de locagdo das lojas
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia mantinha 241 contratos de locagdo para suas lojas (2015 — 275 contratos), centros de
distribuicao e unidades administrativas, por prazos de até dez anos. Nos termos do CPC 06, a Companhia analisou os referidos contratos
e concluiu que se enquadram na definicao de arrendamento mercantil operacional.
Os contratos de locacdo das lojas estabelecem uma despesa de aluguel mensal, e os valores dos contratos sao reajustados anualmente
com base em indices de inflacdo.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as despesas de aluguel totalizaram R$ 109.241 (2015 — R$ 104.126) na controladora.
O saldo de aluguéis a pagar ¢ de R$ 16.151 em 31 de dezembro de 2016 (2015 — R$ 9.642), incluido em outras contas a pagar.
Os compromissos futuros relacionados com os contratos de locacao, com base nos valores de 31 de dezembro de 2016, totalizam valor
minimo de R$ 1.196.737 (2015 — R$ 1.161.276), assim distribuidos:

Reais

2017 92.149
2018 até 2022 460.741
2022 em diante 368.593
921.483

(b) Contratos de locacao do Centro de Distribuicdo Aracariguama
Visando garantir o atendimento as necessidades futuras da Companhia na area de logistica, foi firmado contrato, na modalidade “built to
suit”, ajustando a constru¢ao e a locacdo de um novo centro de distribuicao. O imével, com érea Util de aproximadamente 100 mil metros
quadrados, devera centralizar todo o processo de recebimento e distribuicdo de mercadorias da Companhia. O contrato firmado tem
prazo inicial de 15 anos, contados a partir de sua entrega, ocorrida em abril de 2016, e os compromissos futuros estao assim distribuidos:

na distribuicao de dividendos. —_Reais
. 2017 24.825
24. Receita .
A composicao das principais receitas do Grupo assim como reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue: 2018 ate 2022 124.127
’ 2022 em diante 99.302
Controladora Consolidado 248254
2016 2015 2016 2015 32 Cobertura de seguros
Mercadorias 3.729.073 4.438.234 3.749.987 4.458.960 ) £ politica do G 9 504 b d bens do imobilizad . . Em 31 ded bro de 2016
Aiuste a valor presente das vendas (20.794) (70.749) (29.794) (70.749) politica do Grupo a contratacao de cobertura de seguros para estogues e bens do imo ilizado sujeito a riscos. Em e dezembro de 3
Just /alor pr o Grupo apresentava as seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:
Servigos financeiros - - 979.429 1.197.821
Servigos prestados 97.299 119.288 97.449 119.431 Montante da cobertura
Receita bruta de vendas e servicos 3.796.578 4.486.773 4.797.071 5.705.463 Bens segurados Riscos cobertos Controladora Consolidado
Descontos concedidos (85.985) (135.007) (85.985) (135.007) Patrimonio e estoques Incéndio / raio / exploséo / danos elétricos / vendaval
Impostos incidentes sobre vendas e servicos (958.906) (1.110.334) (961.201) (1.112.599) a fumaca / lucros cessantes 339.953 377.453
Receita liquida de vendas e servicos 2.751.687 3.241.432 3.749.885 4.457.857 Bens e mercadorias Transporte internacional importacao 5.650 5.650
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Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Arthur Lundgren Tecidos S.A.
- Casas Pernambucanas e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais praticas contabeis.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas
Pernambucanas e da Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas e suas controladas em 31 de dezembro de 2016, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva - Adocao de pratica contabil de reavaliagdo para bens do ativo imobilizado

Conforme mencionado na nota explicativa 16 (i) as demonstracoes financeiras, no exercicio de 2016, a Companhia e sua controlada Hotel Jatilica S.A.
contabilizaram a reavaliacdo de determinados bens do ativo imobilizado ao seu valor justo, nos montantes de R$ 578.192 mil, na controladora, e de
R$ 737.622 mil, no consolidado, tendo como contrapartida a rubrica “Ajuste de avaliacdo patrimonial” no patriménio liquido. A contabilizacdo dessas
reavaliagoes estd em desacordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (Pronunciamento Técnico CPC 27 - “Ativo Imobilizado”), tendo em vista
que a Lei n° 11.638/2007 descontinuou a utilizacao da reavaliacdo como método de mensuracao dos ativos imobilizados. Consequentemente,
em 31 de dezembro de 2016: ® Nas demonstracdes financeiras da Companhia (Controladora), os saldos dos investimentos, do imobilizado, do imposto
de renda e contribuicdo social diferidos (passivo nao circulante) e do patriménio liquido (rubrica de “Ajuste de avaliacao patrimonial”), estao apresentados
a maior em R$ 105.223 mil, R$ 578.192 mil, R$ 196.585 mil e em R$ 486.830 mil, respectivamente. ® Nas demonstracoes financeiras Consolidadas, os
saldos do imobilizado, do imposto de renda e contribuicao social diferidos (passivo nao circulante) e do patriménio liquido (rubrica de “Ajuste de avaliacao
patrimonial”), estao apresentados a maior em R$ 737.622 mil, R$ 250.792 mil e R$ 486.830 mil, respectivamente.

Alteracdo de pratica contabil de propriedade para investimentos

Conforme mencionado na nota explicativa 15 (b) as demonstracdes financeiras, no exercicio de 2016, a Companhia integralizou o capital social inicial
da sociedade controlada Arthur Lundgren Investimentos, Incorporacédo e Administragao Ltda., mediante a transferéncia de determinados imoveis de sua
propriedade, que ndo estavam sendo utilizados em sua operacao comercial. Referidos iméveis foram avaliados ao seu valor justo para fins dessa
integralizacdo, gerando um ganho de capital na controladora e no consolidado no montante de R$ 149.728 mil (correspondente a R$ 98.820 mil, liquido
dos efeitos tributarios). Considerando que a controlada passou a classificar esses iméveis como propriedades para investimento avaliadas ao valor justo,
o ganho de capital representa, em esséncia, a alteracdo do critério de avaliacdo de custo historico para valor justo, o qual deveria ser contabilizado
diretamente no patriménio liquido, na rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial”, conforme orientacao do Pronunciamento Técnico CPC 28 - “Propriedade
para investimento”. Consequentemente o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, da Companhia (Controladora) e do Consolidado,
teria sido reduzido em R$ 98.820 mil, liquido dos efeitos tributérios.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidao com ressalva.

Outras informac6es que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omiss&o ou representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas n&o com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
e Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracées financeiras individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

I
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Sao Paulo, 27 de marco de 2017.

Anibal Manoel Gongalves de Oliveira
Contador CRC 1RJ056588/0-8 “S" SP
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