ESTATUTO SOCIAL DA BRASILPREV SEGUROS E PREVIDENCIA S.A.

CAPITULO I. Denominacéo, Sede, Objeto e Duracéo

Artigo 1. BRASILPREV SEGUROS E PREVIDENCIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima fechada, autorizada a funcionar pelo Governo Federal, que se regera pelo disposto
neste Estatuto Social (“Estatuto”) e pelos dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
podendo, por deliberacdo do seu Conselho de Administracdo, criar, manter, encerrar e
suprimir sucursais, agéncias, inspetorias e escritérios no Brasil e no exterior, satisfeitas as
formalidades legais.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto, nos termos da legislagdo em vigor, a realizagdo de
operacdes de seguro de pessoas, bem como instituir e executar plano de beneficios de
carater previdenciario e sera organizada de forma complementar e autbnoma em relagcédo ao
regime geral de previdéncia social, podendo participar de outras sociedades.

Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il. Capital Social e A¢des

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.402.269.077,38 (um bilhdo, quatrocentos e dois milhdes, duzentos e sessenta e nove
mil, setenta e sete reais e trinta e oito centavos), dividido em 2.290.080 (dois milhdes,
duzentos e noventa mil e oitenta) acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo
1.145.040 (um milhdo, cento e quarenta e cinco mil e quarenta) acdes ordinarias e 1.145.040
(um milh&do, cento e quarenta e cinco mil e quarenta) acbes preferenciais. As acles
preferenciais ndo terdo direito a voto e dardo a seus titulares prioridade no reembolso de
capital no caso de liqguidacdo da Companhia, sem direito a prémio.

81°. Cada acgéao ordinaria confere o direito de 1 (um) voto nas delibera¢cbes das Assembleias
Gerais da Companhia.

§2°. A Companhia poderéa emitir acdes preferenciais, de uma ou mais classes, bem como
decidir pelo aumento de classe existente, sem guardar propor¢gdo com os demais.

83°. A Companhia podera emitir cautelas, certificados ou titulos multiplos de acdes, os quais
serdo sempre assinados por 2 (dois) Diretores.

84°, O desdobramento de cautelas e titulos multiplos sera efetuado a prego de custo.

Artigo 6. Os acionistas, conforme faculta a lei, poderdo estabelecer limita¢cdes a circulacao
de acdes e restricbes ao direito de voto, mediante Acordo de Acionistas, as quais serao
averbadas no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. A alienacio de acbes feita sem a observancia do Acordo de Acionistas
sera nula de pleno direito.
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CAPITULO lll. Assembleias Gerais de Acionistas

Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 3 (trés) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0sS
interesses sociais a exigirem, observadas em sua convocacgao, instalacao e deliberacéo, as
prescricdes legais pertinentes e as disposi¢cdes deste Estatuto.

81°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, sem prejuizo dos dispositivos legais
aplicaveis, por meio de notificacdo pessoal, via correspondéncia registrada com aviso de
recebimento, ou via e-mail enderecado a cada um dos acionistas, contendo uma copia do
edital de convocagdo, com, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, sendo que,
ficam dispensadas tais formalidades de convocagao, sempre que todos o0s acionistas
estiverem presentes a Assembleia Geral.

82°. As Assembleias Gerais serdo, preferencialmente, presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por um dos acionistas
presentes (ou seu representante) escolhido pelos préprios acionistas, sendo o secretario das
Assembleias Gerais escolhido pelo seu presidente.

Artigo 8. Ficardo suspensas as transferéncias de acfes nos 8 (oito) dias que antecederem a
realizagéo da Assembleia Geral.

Artigo 9. Excetuando-se as matérias previstas no artigo 10 abaixo, as resolu¢des tomadas
pela Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto favoravel de acionistas que representem,
no minimo, a maioria das a¢des com direito a voto presente na Assembleia.

Artigo 10. S80 necessarios votos favoraveis de 2/3 (dois tercos) da totalidade das acdes
com direito a voto para aprovacao das seguintes deliberacdes:

(1) politicas de dividendos, bem como o efetivo pagamento de dividendos (observando-
se, nesse caso, a delegacao prevista no item (xiv) do artigo 13 deste Estatuto), juros sobre o
capital préprio, ou qualquer outra forma de distribuicdo ou remuneracao aos acionistas, em
montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual da Companhia
ajustado na forma da Lei das S.A,;

(i) qualquer alteragédo, modificagdo e reforma no presente Estatuto da Companhia, em
especial, mas sem limitagéo, aquelas que importem em:

(a) modificacédo do objeto social;

(b) aumento ou reducao do capital social, ou sua alteracdo de qualquer forma,
inclusive, mas sem limitacdo, mediante a criagcdo de acOes preferenciais,
alteracao de classe de agdes existentes, ou criacdo de nova classe;

(c) alteracdo de qualquer direito decorrente da classe e espécie das Acbes
emitidas pela Companhia;

(d) alteracdes no numero e nas atribuicbes dos conselheiros da Companhia,
quaisquer que sejam os conselhos; e
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(e) alteracdo da competéncia da Assembleia Geral de Acionistas, do Conselho
de Administracdo ou de qualquer outro 6rgdo da Companhia e/ou
respectivos quéruns de aprovacdo e Regimentos Internos, sendo atribui¢cao
da Assembleia Geral aprovar a redacéo de apenas um Regimento Interno, o
do Conselho de Administracao;

(i)  fusdo, incorporacéo, cisdo ou qualquer tipo de reestruturacdo societaria envolvendo a
Companhia ou seus negdcios, atuais ou futuros, ou a transferéncia, a qualquer titulo, de
parte relevante dos ativos da Companhia, bem como a transformagdo da Companhia em
outro tipo societario;

(iv)  participacdo em outras sociedades, companhias e/ou grupos de sociedades.

(v) requerimento de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, liquidagdo e/ou
dissolucéo da Companhia, cessacao do estado de liquidacao;

(vi)  criagdo de partes beneficidrias ou emiss@o de outros valores mobiliarios;

(vi) aprovacdo de planos de oferta de Acdes, de opcbes de compra de Acdes (stock
option), de bdnus de subscricdo, bem como de quaisquer ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissao da Companhia;

(viii) aprovacdo da emissédo de debéntures, bem como da realizagdo e das condi¢des de
uma Oferta Publica Inicial;

(ix) alteracdo do dividendo obrigatorio, conforme previsto no “Capitulo Exercicio Social,
Lucros e Dividendos” deste Estatuto;

(x) aprovacao anual das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
anuais da Companhia, instruidas com parecer do Conselho Fiscal

(xi)y aprovacéo da:
(@) politica de reinvestimentos da Companhia;

(b) proposta dos 6rgdos de administracao referente a destinacao do lucro
da Companbhia;

(c) fixacdo do prazo de pagamento de dividendos, juros sobre capital
préprio, ou qualquer outra forma de remuneracdo aos acionistas pela
Companhia; e/ou

(d)  constituicao de reservas de capital ou lucros pela Companhia;

(xii) resgate, recompra ou amortizacdo de Ac¢bes ou outros ativos mobiliarios da
Companhia, os termos e condi¢des dessas operacoes, incluindo, sem limitacéo, os valores a
serem pagos, observados os parametros definidos em lei, inclusive, mas sem limitacéo, a
aguisicao das acdes para manutencdo em tesouraria;

(xii) aprovacdo das matérias previstas no artigo correspondente as competéncias do
Conselho de Administragcdo, com excecdo dos itens (xvii) e (xix) (cuja deliberacédo é de
competéncia privativa do Conselho de Administracdo, por expressa disposi¢do legal),
quando nao submetidas a deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, ou, se
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submetidas, ndo tiverem sido aprovadas e forem avocadas pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia; e/ou

(xiv) aprovacao de prética, pela Companhia, de qualquer ato gratuito.

CAPITULO IV. Administracéo

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela legislacdo em vigor e de acordo com o presente
Estatuto, compostos por pessoas naturais, dotadas dos requisitos legais:

§ 1°. Os eleitos para os 6rgdos da administracao terdo mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleigéo.

§ 2°. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos membros.

8§ 3° O substituto eleito para preencher cargo vago completard o prazo de gestdo do
substituido.

8 4° A remuneracdo dos administradores titulares ou suplentes serd estabelecida pela
Assembleia Geral.

§ 5° Além da remuneracdo de que trata o paragrafo antecedente, os administradores
poderdo ter direito a participar nos lucros da Companhia, caso a Assembleia Geral assim
venha a deliberar, nos termos do “Capitulo Exercicio Social, Lucros e Dividendos”,
observadas as disposi¢des legais neste sentido.

8 6°. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo
de posse, na forma da lei, estando dispensados de prestar caucdo em garantia de seus
mandatos.

§ 7°. Fica vedado a Companhia prestar fianca, aval, aceite ou coobrigar-se sob qualquer
forma, ndo se aplicando esta vedacéo quando participando de operacdes de cosseguro.

CAPITULO V. Conselho de Administracéo

Artigo 12. O Conselho de Administracdo sera composto de 8 (oito) membros titulares e
respectivos suplentes, sendo um o Presidente, indicado anualmente de forma alternada por
cada acionista, nos termos do Acordo de Acionistas, e os demais sem designacao especial.

Paragrafo Unico. Cada um dos acionistas, conforme previsto no Acordo de Acionistas,
indicar4 4 (quatro) membros titulares do Conselho de Administracdo e seus respectivos
suplentes, a serem entéo eleitos pela Assembleia Geral, a qual também podera destitui-los a
qualquer tempo.

Artigo 13. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras matérias prescritas em
Lei e neste Estatuto:

(1) fixar diretrizes e objetivos basicos da Companhia;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)
(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

examinar e decidir sobre (a) emisséo, pela Companhia, de A¢bes dentro do limite do
capital autorizado; (b) proposta, a Assembleia Geral de Acionistas, de emissdo de
Acdes em limite superior ao capital autorizado; e (c) emissao por meio de oferta
publica ou privada, pela Companhia, de valores mobilidrios representativos de
endividamento, conversiveis ou ndo em acoes;

aprovar a participacao da Companhia em outras sociedades ou sua associagao com
outras sociedades, cujo valor envolvido seja superior a 2% (dois por cento) do
patriménio liquido, de acordo com o ultimo balanco aprovado, da Companhia;

autorizar a contratacéo, pela Companhia, de qualquer operacao que envolva valores
superiores a 5% (cinco por cento) de seu patrimonio liquido, de acordo com o ultimo
balanco aprovado, relacionada a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo
fixo da Companhia, inclusive marcas e propriedade intelectual, exceto se
expressamente previsto no plano anual de negécios da Companhia;

aprovar o orgamento anual e plurianual da Companhia, bem como alteragdes a
estes, as propostas de aumento de capital social e os planos de investimento, assim
como examinar suas implementacdes e resultados gerados;

examinar e decidir sobre novas atividades e/ou expansao dos setores existentes;

aprovar e alterar o plano de negdécios da Companhia, bem como acompanhar sua
execucao e resultados gerados;

examinar e decidir sobre mudancas na estrutura organizacional da Companhia e
aprovar proposta, a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, para a
criacdo ou extingdo de cargos e fungdes, a nivel de Diretoria;

aprovar projeto de alteracéo do Estatuto Social da Companhia, a ser encaminhado a
deliberacéo da Assembleia Geral;

definir, periodicamente, algadas e natureza das aplicagdes, investimentos e outros
negoécios a serem feitos pela Companhia;

estabelecer, periodicamente, limites para a contratacdo de empréstimos,
financiamentos ou quaisquer outras operacdes que, direta ou indiretamente, venham
a onerar a Companhia, bem como para a aquisicéo e alienacéo de bens e direitos;

realizar atos que importem renuncia e/ou restricdo, pela Companhia, de direitos em
valor agregado superior a 1% (um por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
de acordo com o ultimo balanco aprovado, ou da respectiva sociedade controlada,
conforme o caso;

autorizar a Companhia a adquirir suas proprias Agoes;

declarar e deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios
e/ou o pagamento de juros sobre o capital préprio, desde que a esses sejam
aplicadas as mesmas regras aplicaveis aos referidos dividendos intercalares ou
intermediarios, com base, em qualquer caso, nos lucros e reservas apurados nas
demonstracdes financeiras anuais, semestrais ou de periodicidade inferior;
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(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(Xxv)

(xxwvi)

(xxvii)

(xxwiii)

(xxix)

(Xxx)

criar o Comité Financeiro e definir a sua competéncia;

deliberar sobre quaisquer negoécios entre a Companhia e seus acionistas,
administradores, ou Conselheiros, bem como entre a Companhia e empresas
controladoras, diretas ou indiretas, controladas ou coligadas dos acionistas, seus
administradores ou conselheiros, ou entre a Companhia e sociedades sob controle
comum, zelando para que 0s negdcios sejam conduzidos dentro dos parametros de
mercado, podendo estabelecer algcadas para esse fim, sendo que uma vez
estabelecidas, as matérias serdo deliberadas em observancia a esses limites;

eleger, demitir ou substituir os auditores independentes da Companhia;
autorizar a Companhia a celebrar acordo de acionistas;

eleger e destituir os diretores da Companhia, e definir suas atribuicbes, de acordo
com este Estatuto;

criar e extinguir agéncias, filiais, bem como criar e extinguir sucursais e/ou escritorios
de representacdo da Companhia no exterior;

autorizar a Companhia a desenvolver produtos com oferta de fundos administrados
por empresas nao vinculadas aos acionistas contratadas especialmente para esse
fim, podendo estabelecer os procedimentos necessarios para tanto;

apreciar as matérias a serem submetidas a Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia, de modo que o Conselho de Administragcdo da Companhia emita seu
posicionamento a respeito da aprovacdo ou ndo dessas matérias;

aprovar o Plano de Cargos e Salarios da Companhia, bem como suas alteracdes;

fixar a linha de acdo a ser adotada pela Companhia nas Assembleias Gerais das
sociedades das quais seja acionista e indicar o representante legal da Companhia
gue comparecera as mencionadas Assembleias, conforme disposto no artigo deste
Estatuto que dispde sobre a representacao ativa e passiva da Companhia;

distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneracdo e as
gratificagdes anuais dos administradores;

indicar, quando for o caso, os nomes dos representantes da Companhia a serem
submetidos as Assembleias Gerais das sociedades das quais ela seja acionista,
para exercer cargos na administracao ou na fiscalizagéo;

nomear, dar posse, destituir, aceitar renincia e substituir membros do Comité de
Auditoria observadas as disposi¢des da legislagéao e regulamentacéo em vigor;

fixar a remuneracédo dos membros do Comité de Auditoria;

examinar e aprovar o Regimento Interno, bem como as regras operacionais, em
género, para funcionamento do Comité de Auditoria;

reunir-se com o Comité de Auditoria, examinar e avaliar os relatorios semestrais e
anuais do Comité de Auditoria;
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(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(Xxxv)

(xxxvi)

(xxxvii)

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo as atas, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagfes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracéo, e sobre quaisquer outros atos;

aprovar as diretrizes e politicas corporativas relevantes e estruturais da Companhia;

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
Demonstragbes Financeiras da Companhia, os pareceres dos auditores
independentes, bem como propor a destinacdo do lucro liquido de cada exercicio,
submetendo a Assembleia Geral;

aprovar o Cédigo de Conduta da Companhia, bem como supervisionar as a¢ées da
gestdo necessarias ao seu cumprimento;

assegurar a instituicio e a manutencdo de mecanismos para tratamento das
denuncias registradas conforme prerrogativas do Codigo de Conduta da Companhia;

zelar pela adequacéo da estrutura de gestao de riscos da Companhia;

definir o perfil e o apetite de riscos da Companhia, bem como aprovar a Politica de
Gestéo de Riscos que fixar4 as responsabilidades da Diretoria na gestao dos riscos
corporativos;

(xxxviii) acompanhar as diretrizes da Politica de Seguranca da Informacao, zelando para que

(Xxxix)

(xI)

(xli)

os principios de confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes da
Companhia, incluindo os riscos envolvidos, sejam resguardados;

tomar conhecimento, por meio dos Comités de Assessoramento e com base em
seus critérios, e avaliar os principais processos judiciais em face da Companhia que
possam impactar negativamente suas operacdes ou sua imagem;

avaliar, formalmente, o desempenho do préprio Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia, conforme procedimentos definidos pelo préprio Conselho
de Administragéo; e

aprovar a redagdo dos Regimentos Internos da Companhia e dos comités
estatutarios, excetuando-se o Regimento Interno do proprio Conselho de
Administragéo.

Artigo 14. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: convocar a Assembleia
Geral; e convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, mandando
lavrar as respectivas atas no livro proprio.

Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, no minimo, uma vez a
cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, quando convocado pelo Presidente ou por, pelo

menos,

2 (dois) de seus membros, instalando-se a reunido com a presenca de, pelo menos,

6 (seis) de seus membros.

Artigo 16. As decisdes do Conselho de Administracdo dependerdo do voto favoravel de 6
(seis) dos seus membros, exceto pela demissdo de qualquer dos Diretores, a qual
dependera do voto de 4 (quatro) Conselheiros.

Publico Data: 08/05/2018



Artigo 17. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Presidente do Conselho de
Administracdo seré substituido pelo Conselheiro que for por ele designado. Nao ocorrendo
tal designacdo pelo Presidente do Conselho de Administragdo, aplicar-se-a o disposto no
paragrafo 2° deste artigo.

§ 1°. No caso de indisponibilidade temporaria ou vacéncia do cargo de membro titular e/ou
suplente do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administracdo elegera um
substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral de Acionistas, a ser realizada apoés a
referida indisponibilidade temporaria ou vacancia, a qual devera eleger, nos termos da
eleicdo pelo Conselho de Administracdo, o substituto, que completara o prazo de mandato
remanescente do conselheiro substituido.

§ 2° Em caso de vacancia do Presidente do Conselho de Administracdo, uma Reunido do
Conselho de Administracdo serd convocada para a eleicdo de um novo Presidente, até que
seja realizada a primeira Assembleia Geral de Acionistas apds a referida vacancia que
elegerd o substituto do respectivo membro, o qual completara o prazo de mandato
remanescente.

83°. Para os fins deste Estatuto, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rendncia,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.

CAPITULO VI. Diretoria

Artigo 18. A Diretoria sera composta por 6 (seis) diretores, acionistas ou nao, residentes no
Brasil e eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, nos termos
das competéncias previstas no “Capitulo Conselho de Administragdo” deste Estatuto, com a
seguinte designacéo: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Comercial e Marketing,
Diretor de Tecnologia, Diretor de Produtos e Operacao e Diretor de Planejamento e Controle.

Artigo 19. A Diretoria é o 6rgdo de administracdo executiva da Companhia, cabendo-lhe
cumprir e fazer cumprir este Estatuto, bem como executar a politica e deliberacdes
estabelecidas pela Assembleia Geral de Acionistas e pelo Conselho de Administracdo e
exercer as atribuicdes e as diretrizes basicas que Ihe forem definidas pelo Conselho de
Administracdo e pelo Estatuto, incluindo a representacdo da Companhia.

Artigo 20. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em Juizo ou fora dele, ser&
exercida em conjunto por dois Diretores, observados os limites fixados pelo Conselho de
Administracéao.

81°. Nos casos de comparecimento e votacdo nas Assembleias Gerais de empresas das
quais a Companhia seja acionista ou sOcia, a representacdo poderda ser atribuida,
isoladamente, a um Diretor designado pelo Conselho de Administracao.

§2°. E licito & Companhia fazer-se representar por procuradores, constituidos por meio de
mandato, assinado por dois Diretores, devendo ser especificados, no respectivo instrumento,
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0s atos ou operacdes que os mandatarios poderdo praticar e a duragdo do mandato. O
mandato ad-judicia pode ser outorgado por prazo indeterminado.

83°. A representacdo da Companhia, perante os 6rgaos fiscalizadores de suas operacoes,
podera ser feita por qualquer Diretor, isoladamente.

§4°, E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto social da
Companhia, sendo esses atos ineficazes em relacdo a Companhia.

Artigo 21. Compete a Diretoria:

() submeter ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Diretor Presidente,
propostas a sua deliberacéo;

(i)  implementar os planos e programas aprovados pela Assembleia Geral de Acionistas e
pelo Conselho de Administracdo, conforme competéncias;

(i) executar a politica de producéao, técnica, administrativa e financeira da Companhia;

(iv) admitir, promover, reclassificar, designar, licenciar, transferir, remover, punir, demitir e
dispensar empregados, na forma da lei e observadas as eventuais disposices
previstas neste Estatuto e nos Regimentos Internos da Companhia, funcdo que podera
ser atribuida, no todo ou em parte, pelo Conselho de Administragcdo, a um ou mais
Diretores;

(v) executar as politicas, a estratégia corporativa, o plano de investimentos, o plano diretor
e 0s orcamentos anuais e plurianuais, dentro das diretrizes basicas estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo; e

(vi) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e executar as deliberagcbes do Conselho de
Administracao.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por semana, ou,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem, quando convocada, com a
presenca de, pelo menos, 4 (quatro) de seus membros, incluindo o Diretor Presidente.

Paragrafo Unico. As reunides extraordinarias dever&o ser convocadas, por escrito contendo
a ordem do dia, pelo Diretor Presidente ou, pelo menos, por dois Diretores.

Artigo 23. As decisdes dependerdo do voto favoravel de 4 (quatro) Diretores.

Paragrafo Unico. Ao término da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos
os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria Colegiada da Companhia.

Artigo 24. Sem prejuizo das disposi¢cles legais aplicaveis, compete ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria, dirigir e orientar os respectivos trabalhos,
0s quais serao reduzidos a termo lavrado em livro préprio;

(i) executar a politica estabelecida pelo Conselho de Administracao;

(i) garantir a implementagcdo das diretrizes e cumprir as deliberacbes tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragéao e da Diretoria;

Publico Data: 08/05/2018



(iv) coordenar as atividades da Companhia e estabelecer limites de competéncia funcional
guando né&o previstos neste Estatuto;

(v) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; e

(vi) designar, quando ocorrer auséncia ou impedimento temporario, ou, ainda, no caso de
vacancia de cargo de Diretoria, o Diretor que acumulara as funcdes até a posse do
novo titular, conforme previsdes a seguir.

Artigo 25. Compete a cada Diretor dirigir os negdécios de sua Diretoria e assistir ao Diretor
Presidente.

Artigo 26. O Diretor Presidente sera substituido, nas auséncias ou impedimentos
temporarios ou, no caso de vacancia, pelo Diretor Comercial e de Marketing, que exercera
cumulativamente as duas diretorias, até a posse do substituto a ser eleito pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 27. Os diretores serdo substituidos, nas auséncias ou impedimentos temporarios ou,
no caso de vacancia, por outro diretor, que exercera cumulativamente as duas diretorias, a
ser designado pelo Diretor Presidente, até a posse do novo diretor a ser eleito pelo Conselho
de Administragao.

CAPITULO VII. Conselho Fiscal

Artigo 28. A Companhia tera um Conselho Fiscal, com funcionamento permanente, com as
atribuicoes, poderes e regras de funcionamento estabelecidos na legislacdo em vigor e neste
Estatuto.

81°. O Conselho Fiscal serd composto de 4 (quatro) membros, titulares e respectivos
suplentes, dos quais 2 (dois) membros e respectivos suplentes serédo indicados por cada um
dos acionistas, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, salvo a
destituicdo, permitida a reeleicdo. A funcéo de Presidente do Conselho Fiscal sera indicada
anualmente de forma alternada por cada acionista, nos termos do Acordo de Acionistas.

§2°. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
posse de seus sucessores.

83°. A remuneracdo de cada membro do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
Ordinéria que os eleger.

CAPITULO VIII. Comité de Auditoria

Artigo 29. A Companhia tera um Comité de Auditoria, com funcionamento permanente, que
se reportara ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes, encargos e regras de
funcionamento estabelecidos na legislacao e regulamentacéo em vigor.

81°. O Comité de Auditoria sera composto por 3 (trés) membros, dos quais 2 (dois) serdo
indicados por cada acionista e 1 (um) de comum acordo entre os acionistas, eleitos pelo
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Conselho de Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, renovavel a critério do Conselho
de Administracdo, por igual periodo, até o limite de 5 (cinco) anos, nos termos das normas
aplicaveis, observado, preferencialmente, que a substituicdo de todos os membros néo
ocorra simultaneamente.

§2°. O exercicio de cargo no Comité de Auditoria dependera da observancia das condigdes e
requisitos previstos na regulamentagao em vigor.

83°. A remuneracdo de cada membro do Comité de Auditoria, a ser fixada pelo Conselho de
Administracdo, nos termos deste Estatuto, ndo sera superior a remuneracao recebida por
cada membro do Conselho de Administracao.

84° No caso de auséncia, renuncia, falecimento ou impedimento temporario de qualquer
membro do Comité, uma Reunido do Conselho de Administracdo sera convocada para a
eleicdo do substituto do respectivo membro, o qual completard o prazo de mandato
remanescente observadas as disposicdes previstas no 8§ 1° deste artigo.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, além das prescritas na legislacdo e
regulamentacao em vigor:

(i) avaliar os riscos relacionados ao ambiente de tecnologia da informacéao;

(i) avaliar o mapa de riscos da Companhia, bem como acompanhar as atividades para
implementar a sua gestao;

(i) avaliar o cumprimento de leis, normas e regulamentacdes por parte da Companhia,
bem como os relatérios emitidos aos 6rgaos reguladores;

(iv) assegurar que a Companhia implemente mecanismos praticos para receber, reter e
tratar informacdes e dendncias, bem como tomar conhecimento das principais
dendncias registradas conforme prerrogativas do Codigo de Conduta da Companhia;

(v) monitorar os principais processos judiciais em face da Companhia que possam impactar
negativamente as suas operacdes ou a sua imagem, conforme encaminhamento dos
Comités de Assessoramento da Companhia e com base em seus critérios;

(vi) zelar para que quaisquer negoécios entre a Companhia e seus acionistas,
administradores, ou Conselheiros, bem como entre a Companhia e empresas
controladas, diretas ou indiretas, controladas ou coligadas dos Acionistas, seus
administradores ou Conselheiros, ou entre a Companhia e sociedades sob controle
comum, sejam conduzidos dentro dos parametros de mercado e estejam claramente
refletidos nos relatérios da Companhia; e

(vii) avaliar os procedimentos adotados para monitorar os riscos relacionados a outros
investimentos da Companhia.

CAPITULO IX. Comité Financeiro

Artigo 31. A Companhia terd um Comité Financeiro, composto de 5 (cinco) membros, dos
quais 3 (trés) serdo o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Planejamento e
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Controle e os outros 2 (dois), e respectivos suplentes, serdo, cada um deles, indicados por
cada um dos acionistas.

Artigo 32. O mandato dos membros do Comité Financeiro serd: para 0os membros
originarios da Diretoria, um mandato equivalente ao de sua posi¢do na Diretoria e para 0s
demais membros, 2 (dois) anos, sendo que os membros nao receberdo remuneracao pelo
exercicio de suas funcdes no Comité.

Artigo 33. As atribuicbes e a competéncia do Comité Financeiro serdo determinadas pelo
Conselho de Administragéo e constardo no Regimento Interno do Comité Financeiro.

CAPITULO X. Comité Consultivo

Artigo 34. A Companhia tera um Comité Consultivo, que sera composto por 3 (trés)
membros, dos quais 2 (dois) membros serédo indicados por cada um dos acionistas e o
Diretor Presidente da Companhia, sendo que os membros néo receberdo remuneracao pelo
exercicio de suas funcdes no Comité.

§1°. O Comité Consultivo cujas atribuicdes e regras de funcionamento estdo estabelecidas
em seu Regimento Interno, tem por objetivo principal, auxiliar e aconselhar o Conselho de
Administracdo da Companhia na conducao de seus negécios.

§2°. A Companhia tera ainda os seguintes comités subordinados ao Comité Consultivo, com
a composicdo, atribuicobes e regras de funcionamento estabelecidas nos respectivos
Regimentos Internos, sendo que os membros ndo receberdo remuneracao pelo exercicio de
suas func¢des nos Comités:

(1) O Comité de Produtos e Pricing;
(i) O Comité de Tecnologia; e

(i) O Comité de Riscos.

CAPITULO XI. Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Artigo 35. O Exercicio Social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em dia 31 de
dezembro de cada ano. Semestralmente e ao fim de cada exercicio, e sem prejuizo do
disposto no paragrafo Unico abaixo, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da
Companhia, observadas as disposi¢c0es legais vigentes.

Paragrafo Unico. Em consonancia com o item “xiv’ do artigo 13° deste Estatuto, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar balancos
intermediarios, bem como declarar dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta de
lucros apurados nesses balancos ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes.

Artigo 36. Levantado o balanco mencionado no artigo 35 acima, com a observancia das
prescri¢cdes legais, apurado o resultado do exercicio, feitas as deducdes e a provisédo para o
pagamento do imposto sobre a renda, a Assembleia Geral, por proposta do Conselho de
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Administracdo, podera autorizar a compensacdo de eventuais prejuizos acumulados e o
pagamento de participacdes aos empregados e administradores, distribuindo o lucro liquido
da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, destinada a
garantir a integridade do capital social, até que atinja 20% (vinte por cento) deste; (b) o
necessario, quando for o caso, para constituicdo de reservas para contingéncias, nos termos
do art. 195, da Lei n.° 6404, de 15 de dezembro de 1976; (c) o necessario para eventual
constituicdo de reserva dos lucros a realizar, nos termos do art. 197, da Lei n° 6404, de 15
de dezembro de 1976; (d) o necesséario para distribuicdo de dividendos aos acionistas,
conforme decidir a Assembleia Geral, mediante proposta do Conselho de Administracao,
observadas as disposicfes legais e estatutérias; (e) o restante, se houver, serd levado a
reserva suplementar para futuro aumento de capital, para compensar despesas de
competéncia de exercicios anteriores, ou terda outra destinacdo, tudo como deliberar a
Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. A reserva referida no inciso “e” deste artigo sera limitada ao valor do
capital social.

Artigo 37. Ressalvadas as hipoteses previstas em Lei, fica assegurado aos acionistas um
dividendo obrigat6rio igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido da Companhia,
ajustado nos termos do art. 202, da Lei n.° 6404, de 15 de dezembro de 1976.

Artigo 38. A participacdo dos administradores nos lucros, dentro dos limites legais, somente
podera ser paga depois de distribuido o dividendo de que trata o artigo antecedente.

Artigo 39. O dividendo deverd ser pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

CAPITULO XII. Liquidacéo

Artigo 40. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei ou por
deliberacédo da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Em caso de liquidacdo da Companhia, apés o pagamento dos credores e
antes que seja ultimada a liquidacdo, os acionistas se comprometem a votar a distribuicéo
dos ativos remanescentes da Companhia proporcionalmente a participacdo de cada
acionista, em condicfes especiais a serem acordadas entre 0s acionistas a época, nos
termos das disposic¢des legais neste sentido.

CAPITULO XIII. Lei Aplicavel, Arbitragem e Jurisdicdo

Artigo 41. O presente Estatuto serd interpretado e regido de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

Artigo 42. Quaisquer controvérsias em decorréncia ou relacionadas a este Estatuto seréo
notificadas pelo polo interessado ao outro polo, comprometendo-se as partes a envidar seus

Publico Data: 08/05/2018



melhores esforcos para dirimir tais controvérsias extrajudicialmente, por meio de
negociagdes diretas e de boa-fé, no prazo de 30 (trinta) dias consecutivos a contar da data
de recebimento da referida notificacéo.

Artigo 43. Transcorrido o prazo descrito na Clausula 42 acima, e ndo tendo as partes
conseguido chegar a uma solugcdo amigavel, a controvérsia serd submetida a arbitragem, de
acordo com a Lei n.° 9.307, de 1996, sendo, entéo, resolvida definitivamente com base no
Regulamento do Centro de Mediacdo e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canadéa
(“CCBC”), no ambito de procedimento arbitral administrado pela CCBC.

Artigo 44. O tribunal arbitral ser& composto por 3 (trés) &arbitros, de acordo com o
Regulamento da CCBC, observando-se as seguintes regras: o polo requerente, agindo de
maneira conjunta e composto pela parte ou multiplas partes que iniciarem a arbitragem,
deverd indicar um arbitro; o polo requerido, agindo de maneira conjunta e composto pela
parte ou multiplas partes requeridas, devera indicar um arbitro; o terceiro arbitro, que ‘atuara
como Presidente do Tribunal Arbitral, sera nhomeado pelos arbitros indicados pelas partes.
Se qualquer dos polos da arbitragem deixar de indicar o respectivo arbitro no prazo de 10
(dez) dias, bem como na hipétese de os arbitros indicados pelas partes nao chegarem a um
consenso quanto ao terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja designacdo estiver em aberto
sera(ao) designado(s) segundo as regras da CCBC, no prazo maximo de 10 (dez) dias.

Artigo 45. O procedimento de arbitragem tera lugar na Capital do Estado de Séo Paulo,
sendo conduzido em portugués e em sigilo, sem recurso as regras de equidade.

Artigo 46. A execucdo da decisdo arbitral sera solicitada ao juizo competente da Comarca
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, obrigando as partes e suas sucessoras a qualquer
titulo. As partes estdo plenamente conscientes de todas as condi¢ges e efeitos da clausula
arbitral estabelecida nesta Clausula e concordam irrevogavelmente que qualquer disputa
deverd ser submetida exclusivamente a resolucdo por arbitragem. Uma vez instaurado o
tribunal arbitral, caber-lhe-a resolver todas as questdes oriundas ou relacionadas ao objeto
da controvérsia, inclusive, as de cunho incidental, acautelat6rio ou coercitivo. Contudo, sem
prejuizo da validade da clausula arbitral, e sem que isso seja interpretado como renuncia do
procedimento arbitral, as Partes neste ato elegem o foro da Comarca da Capital do Estado
de S&o Paulo, como sendo o foro exclusivo com jurisdicdo sobre (i) qualquer interdito
proibitério ou outras medidas cautelares de natureza preventiva no sentido de garantir o
inicio da arbitragem a ser iniciada ou a continua¢édo da arbitragem em curso entre as partes
e/ou para garantir a existéncia e exequibilidade do procedimento arbitral; (i) medidas
cautelares cominatorias ou de execucado especifica; e (iii) medidas relativas a controvérsias
referentes a obrigacdo de pagar que comporte, desde logo, processo de execucéo judicial e
aguelas em que possam ser exigidas mediante execucdo especifica. Fica ressalvado,
contudo, que apds a obtencdo das mencionadas medidas cautelares ou de execucgao
especifica, o conselho arbitral a ser instituido ou ja existente, conforme o caso, recobrara a
autoridade jurisdicional plena e exclusiva sobre todos os assuntos, seja de natureza
processual ou de mérito, que tenham levado as partes a buscar as medidas cautelares e de
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execucao especifica, ficando, assim, suspenso o processo judicial até que um laudo arbitral
integral ou parcial seja proferido.

Artigo 47. As partes reconhecem, ainda, que qualquer ordem, decisdo ou determinacéo
arbitral sera definitiva e vinculante, constituindo-se o laudo arbitral titulo executivo judicial. A
parte que perder a arbitragem pagara ou reembolsara a parte vencedora de todos os custos
e despesas, incluindo honorarios advocaticios razoaveis, admitindo-se, também, a
condenacgdo em honorarios sucumbenciais.
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