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Preficio

Durante quase 40 anos, meu pai, Thomas J. Stanley, estudou os ricos nos Estados
Unidos para descobrir e mostrar caminhos para a independéncia financeira e o
sucesso econdmico que nio dependem de heranga ou outras doagdes monetirias
expressivas. Em seu trabalho, ele encontrou alguns componentes universais, mas
também notou que havia muitos caminhos para a riqueza que envolvem virias
opgoes singulares de carreira, consumo e negécios.

Apesar dos principios de planejamento financeiro baseados em evidéncias
apresentados em seu livro O Miliondrio Mora ao Lado, e dos caminhos testados e
comprovados para o acimulo de riqueza que foram documentados com muita cla-
reza, muitas pessoas continuam a perguntar: “Por que eu néo sou rico?” Quer vocé
seja proprietdrio de uma pequena empresa, professor, advogado ou profissional de
vendas, foi provado que funciona adotar uma abordagem disciplinada e metédica
para criar riqueza. Como meu pai escreveu em O Miliondrio Mora ao Lado: “Eles
(os miliondrios descritos no livro) o conseguiram lenta e progressivamente, sem
assinar contratos multimiliondrios com os Yankees, sem ganhar na loteria ou sem
se tornar o préximo Mick Jagger”.!

Essa abordagem lenta e progressiva se aplica a muitos desafios da vida, como
aprender uma nova habilidade, ficar ou se manter em boa forma fisica, criar fi-
lhos ou iniciar um novo empreendimento. Atingir qualquer meta importante —
incluindo a independéncia financeira — requer agdo disciplinada ao longo do
tempo, consciéncia das préprias habilidades e uma alocagio eficiente de recursos.

Contudo, querer um determinado estilo de vida — com o devido nivel de con-
sumo e exibi¢do de status — ainda dificulta a jornada para a maioria das pessoas.
Um estilo de vida ditado pelo que os outros fazem, dirigem e vestem nio pode ser
sustentado pela maioria sem uma entrada constante de dinheiro. Muitas pessoas
simplesmente aceitam seus hdbitos atuais ou se recusam a trabalhar para muda-
-los, a0 mesmo tempo em que se queixam e, muitas vezes, cedem a uma vida de
dependéncia e preocupagdes.

Apesar das contestagdes de alguns criticos de seu trabalho, meu pai nio era
ingénuo, e declarou com muita clareza que as chances de se tornar extraordina-
riamente rico comegando do zero ndo eram muito altas. Porém, suas pesquisas
demonstraram virias vezes que os comportamentos podem mudar a prépria con-

IX
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juntura, e sua vida foi um exemplo disso. Ele mudou meticulosa e consistentemen-
te seu comportamento a fim de alcangar a independéncia financeira e superar sua
origem incrivelmente humilde.

Meu pai nunca quis criar uma segunda edi¢do de O Miliondrio Mora ao Lado,
um livro que se tornou um clissico desde sua publicag¢do, em 1996, em parte
porque ele preferiu criar para seus leitores novas obras, que oferecessem opinides
diferentes (ou novas) sobre o tema da riqueza e de ficar rico nos EUA. Seus tra-
balhos seguintes incluiram A Mente Miliondria, Millionaire Women Next Door [“A
Milionédria Mora ao Lado”, em tradugio livre] e Stop Acting Rich [“Pare de Agir
Como Rico”, em tradugio livre].

A pesquisa e o desenvolvimento para este livro comegaram em 2012, em pre-
paragdo para o 20° aniversirio da publicagio de O Miliondrio Mora ao Lado, em
2016. A meta original era examinar tendéncias ao longo do tempo relacionadas a
alguns temas novos, assim como incluir comparag¢ées com os dados coletados para
as obras anteriores de meu pai.

Juntos, decidimos dar outra olhada nos miliondrios dos Estados Unidos, a fim
de verificar que mudangas (se houvesse) podiam ser vistas 20 anos depois da pu-
blicagdo original de O Miliondrio Mora ao Lado, assim como de seus outros tra-
balhos. Nosso objetivo foi reexaminar as principais caracteristicas de comporta-
mento de miliondrios que moram ao lado, a0 mesmo tempo em que analisivamos
como se constréi riqueza hoje. Meu pai, fundador do Affluent Market Institute
e autor do titulo original, trouxe ao projeto seu ponto de vista de baby boomer e
conhecimento de pesquisa de marketing, enquanto eu, da Geragio X e psicéloga
do trabalho, trabalhava com ele.

Tinhamos outro plano preparado, que mudou significativamente o livro que
vocé estd lendo. Meu pai foi morto por um motorista alcoolizado em 2015, na
véspera do dia em que a primeira leva de convites de pesquisa seria enviada. Apés
sua morte, assumi a tarefa de compilar suas notas e as descobertas das pesquisas
de nosso dltimo estudo, reunindo as anotagdes, os blogs e as ideias que ele queria
incluir em um livro novo, em capitulos em que haveria também a interpretagio de
novos dados, além daqueles que ele tinha me aconselhado a coletar alguns anos
antes. Essa tarefa agridoce me tomou mais de trés anos. Embora eu tivesse acesso
a suas notas e seus escritos, nao consegui substituir sua visdo unica sobre os novos
dados e as manchetes atuais. Para isso, eu teria que humildemente apresentar mi-
nhas préprias interpretagdes.

Houve varios motivos para que eu sentisse que esse projeto, apesar da auséncia
de meu pai, deveria ser concluido. Eles sio os mesmos pelos quais pesquisas nos
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Preficio

campos da ciéncia do consumo, planejamento financeiro, finanga comportamental e
psicologia social, dedicadas a ajudar individuos a se tornar financeiramente bem-su-
cedidos, devem continuar também. Resumindo, precisamos de um estudo cientifico
continuo sobre como as pessoas podem construir riqueza por conta prépria, para
confirmar ou refutar mitos sobre riqueza, casos e histérias estimulantes. Precisamos
usar rigor cientifico para separar o que parece bom do que realmente funciona.

Ainda hd muitos mitos sobre riqueza nos Estados Unidos. Renda conti-
nua sendo confundida com riqueza pela midia, pelo governo e na mente dos
norte-americanos. Muitas vezes, qualquer pessoa que tenha reunido uma fortuna
por conta propria é encarada com desconfianga, como se o Gnico caminho para o
sucesso financeiro exigisse elevados graus de “pronto-socorro econémico” (PSE)
(doagbes financeiras de membros da familia), ganhar na loteria ou ser desonesto.
Imagens luminosas e cintilantes enchem nossos feeds nas midias sociais e conti-
nuam a nos confundir sobre a realidade de se tornar financeiramente bem-sucedido.

Muitas pessoas também sdo extremamente despreparadas e, em alguns casos,
incapazes de gerenciar as préprias questdes financeiras. Quase metade dos nor-
te-americanos nio conseguiria arcar com uma despesa de US$400 sem vender
algo ou fazer um empréstimo.? Como nagio, continuamos a nos preocupar com
nossas finangas. A Associagio Americana de Psicologia constatou que cerca de
64% dos norte-americanos acham que o dinheiro ¢ uma fonte de estresse “um
tanto ou muito significativa” em suas vidas.® Isso acompanha os altos e baixos
da economia, mas o dinheiro costuma ser o principal fator de estresse para os
norte-americanos, a frente do trabalho, problemas de satde e questdes familiares.

Finalmente, ¢ importante notar que alguns criticos de O Miliondrio Mora ao
Lado sugeriram que o boom da bolsa de valores, alimentado pela economia em
desenvolvimento da internet, em meados dos anos de 1990, foi a razdo para o
sucesso de individuos incluidos no livro ou, por outro lado, que o viés da sobrevi-
véncia (alegando que os dados apenas analisaram os que conseguiram ficar ricos,
mas ndo se as mesmas caracteristicas eram encontradas naqueles que fracassaram)
foi a explicagio para os resultados. Os criticos ignoraram que houve comparagdes
claras (e, muitas vezes, diferengas significativas) em seu trabalho entre acumulado-
res prodigiosos de rigueza, que foram eficazes em transformar sua renda em riqueza
e os subacumuladores de riqueza, que, com o mesmo nivel de renda, tinham pouco
a mostrar em suas contas. Os mesmos comportamentos e habitos examinados em
O Miliondrio Mora ao Lado também foram aplicados as populagdes do mercado de
massa e a individuos afluentes de massas — isto ¢, os que ainda ndo “sobrevive-
ram” para se tornar ricos —, e os dados dessas populag¢des de ndo miliondrios sio
consistentes ao revelar a correlagio positiva entre formagio de riqueza acelerada e

XI
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fatores como tomar decisdes financeiras prudentes, ignorar pressdes sociais para
gastar e focar metas.*

Este livro nfo inclui apenas descri¢des e interpretagdes dos dados coletados
exatamente antes e depois da morte de meu pai, mas também passagens que ele
escreveu, normalmente em forma de blog, e que tinha marcado para incluir no
livro. A maioria dos dados apresentados neste livro foi coletada em 2015 e 2016,
mas inclui também resultados de outras pesquisas complementares realizadas en-
tre 2012 e 2018, juntamente com dados e informagdes coletados por minha em-
presa de pesquisa de informagées, DataPoints, em vérias datas diferentes.

Em termos de voz narrativa, decidi usar o pronome 7ds em todo o livro. Em
alguns casos, porém, o leitor verd quadros laterais que mostram o trabalho indivi-
dual de meu pai, incluindo notas, blogs, ideias para capitulos e revisao de dados.
Eu os achei essenciais para o livro, e queria que o leitor soubesse que aquelas eram
as palavras dele. Em outros casos, inclui algumas se¢des em minha prépria voz,
observando que estou me referindo a minha experiéncia e pesquisa.

A morte prematura de meu pai em 2015 deixou um vazio nio sé na vida de
seus familiares, mas, com base nos inimeros contatos que recebemos em seu site
e outras fontes no periodo apds sua morte, também na vida dos leitores de seus
livros e blog, que procuravam orientagio ou estimulo em suas jornadas em dire¢io
a independéncia financeira.

Com todos esses elementos méveis como cendrio, oferego este livro como uma
continuagdo do trabalho e pesquisa de meu pai. Nos dias que se seguiram a tra-
gédia que lhe tirou a vida, algumas pessoas na midia usaram a oportunidade de
afirmar que o conceito “o miliondrio mora ao lado” estava acabado. Nio é o que
nossos dados dizem. Espero que este livro demonstre que o miliondrio que mora
a0 lado estd muito vivo e bem e que o sucesso financeiro continua a ser possivel
para quase qualquer pessoa que queira trabalhar por ele.

Sarah Stanley Fallaw
Atlanta, Geérgia
Junho de 2018

XII
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Capitulo 1
O Milionario que Mora ao Lado
Esta Vivo e Bem

Acredite que pode ser feito. Quando vocé realmente acredita que algo pode ser
feito, sua mente vai achar meios de fazé-lo. Acreditar em uma solugio prepara

o caminho para a solugdo.

— Dave Schwartz, 4 Mdgica de Pensar Grande

O Dr. THOMAS J. STANLEY PASSOU A MAIOR PARTE DE SUA VIDA PROFISSIONAL
estudando o modo como norte-americanos alcangaram sucesso financeiro por
conta prépria. Ele analisou donos de empresas, executivos, professores, engenhei-
ros e toda uma série de individuos com renda de média a acima da média para
responder 4 pergunta: por que algumas pessoas sio mais capazes de fransformar
renda em riqueza? Os livros publicados a partir de uma vida de pesquisa respon-
dendo a essa pergunta venderam mais de 5 milhées de exemplares.

Por que esse trabalho exerceu tamanho impacto? Talvez porque a pesquisa
revelou que a riqueza pode ser atingida por meio de nosso comportamento; nio
ha precondi¢bes como privilégio de nascimento ou etnia. Apesar de manchetes
sensacionalistas informando o contrério, hoje ainda é possivel construir riqueza
sem uma heranca considerdvel ou um bilhete premiado de loteria. Enquanto as li-
berdades que usufruimos nos Estados Unidos existirem, havera pessoas que cons-
truirdo riqueza, nio devido a sorte ou a cor da pele ou ao sucesso dos pais, mas
devido as metas que estabeleceram, aos comportamentos adotados para atingi-las
e & capacidade de ignorar distragdes e opositores ao longo do caminho.

As caracteristicas que, 20 anos atrds, criaram um miliondrio que mora ao lado
continuam vélidas. Viver abaixo de seu orgamento é apenas uma forma de expres-
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sar uma equagio matemdtica: uma equagdo que funciona independentemente da
mudanga do cendrio politico, ambiente econémico e de modismos. A matemadtica
sempre funciona, mas as distra¢des do dia, seja a mentalidade de “trading up” [ou
seja, fazer uma troca por algo mais caro] dos anos 1990 ou inicio dos 2000, ou
a sempre presente midia social atual, afastam muitas pessoas do simples poder
de poupar mais do que gastam. Os crescentes custos da assisténcia médica e da
educagio também exigem que pensemos de modo diferente sobre como levamos a
vida: o estilo de vida tradicional ou o caminho profissional que nossos pais ¢ avés
seguiram podem ndo levar 4 construcio de fortuna hoje em dia.

Ainda assim, alguns criticos argumentaram que o préprio conceito do milio-
ndrio que mora ao lado acabou, que a explosdo do mercado de a¢des alimentada
pela internet dos anos 1990 levou as histérias de sucesso que meu pai descreveu
em O Miliondrio Mora ao Lado, e que o viés de sobrevivéncia estava agindo em
nosso conjunto de dados (ou seja, a ideia de que analisamos apenas os “vencedores”
e que os “perdedores” econdmicos podem ter partilhado as mesmas caracteristicas).
Felizmente, porém, para os que estdo procurando independéncia financeira, nosso
estudo mais recente e os dados resultantes indicam que comportamentos, hibitos
e estilos de vida que levam & construgio de fortuna ndo mudaram nos tltimos 20
anos, e eles nio dependem de questdes econdmicas, sociais ou tecnoldgicas da épo-
ca. Constatamos que, mesmo em populagbes nio présperas, as mesmas caracteris-
ticas separam os que sio mais eficientes em transformar renda em riqueza dos que
sdo menos bem-sucedidos.

Identificando Milionarios que Moram ao Lado

H4 uma técnica para encontrar miliondrios, mas, como eles sdo um pequeno sub-
grupo da populagio norte-americana, conseguir um grande nimero deles para
qualquer trabalho de pesquisa pode ser desatiador. Existem imensos conjuntos
de dados e enderegos ligados a cédigos postais que permitem aos pesquisadores
reunir amostras dentro de bairros presumivelmente de alta renda e elevado patri-
monio financeiro, embora nem todos os residentes desses bairros sejam miliona-
rios. Pesquisas tradicionais e procedimentos de mercado-alvo nio sio métodos
necessariamente infaliveis para encontrar miliondrios que moram ao lado, porque
muitas vezes eles ficam ricos sem gastar uma fortuna em sua primeira casa, di-
minuindo assim a probabilidade de morarem em vizinhangas abastadas. Embora
eles possam ser vistos em esforgos de crowdsourcing e blogs sobre independéncia
financeira, normalmente mantém a verdade sobre seu sucesso financeiro em se-
gredo. Afinal, a disposi¢do de ndo parecer ricos os ajudou a chegar até aqui.
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Porém, hoje continua a haver um grupo de pessoas que constroem riqueza so-
zinhas e, certamente, em seus proprios termos. Muitos milionarios que moram ao
lado descritos neste livro e em trabalhos anteriores nos escreveram para contar suas
histérias. Embora esse grupo nio se orgulhe em anunciar seu sucesso ao mundo,
eles costumam gostar de partilhar suas experiéncias (muitas vezes anonimamente)
com outras pessoas interessadas em seguir seu exemplo. Em nossa pesquisa com
amostras coletivas também encontramos pessoas adequadamente classificadas como
miliondrios emergentes que moram ao lado. Essas pessoas ainda nao sao miliondrias,
mas certamente estdo no caminho certo.

Identificar os que tém a habilidade de transformar renda em riqueza exige mais
que uma compra isolada ou designagio profissional. Na verdade, os milionarios que
moram ao lado que meu pai estudou e entrevistou em 1996 muitas vezes trabalha-
vam no que algumas pessoas poderiam encarar como setores monétonos ou co-
muns, como contabilidade ou ferro-velho. Hoje, assim como em 1996, profissionais
como engenheiros e professores muitas vezes tém as caracteristicas, personalidades
e habilidades que lhes permitem transformar prodigiosamente sua renda em rique-
za. Contudo, nem zodos os proprietirios de pequenas empresas, de ferro-velho ou
outros conseguem fazer isso. Da mesma forma, nem 7odos os proprietirios de carros
mais velhos, relégios baratos e casas modestas tém o conhecimento, as técnicas, as
habilidades e as competéncias necessdrias para construir riqueza por conta propria.
Como meu pai demonstrou, esses sdo indicadores, mas nio necessariamente pre-
visores. Ndo, em vez disso, temos que considerar um padrio de comportamentos
e experiéncias mais amplo em comparagdo com uma unica decisdo financeira ou
opgio por estilo de vida.

Alguém Esqueceu de Contar a Comunidade de
Independéncia Financeira

Desde a publicagio de O Miliondrio Mora ao Lado, em 1996, desenvolveu-se toda
uma comunidade que foca seu estilo de vida e seus esforgos na capacidade de se
aposentar (ou ter a op¢do de deixar o trabalho assalariado) em uma etapa da vida
em que hoje isso praticamente nio ocorre. Trinta e tantos anos com economias
suficientes para se aposentar? Alguns dos melhores indicios de que os milionarios
que moram ao lado estdo vivos e bem ¢ a dindmica comunidade online comumente
chamada de “FIRE” [do inglés, financial independence/retire early — independén-
cia financeira/aposentadoria precoce, em tradugio livre]. Em 2011, um blogueiro de
pseudonimo Mr. Money Moustache comecou a documentar seus hébitos de pou-
panga e gastos, suas praticas de investimento e sua filosofia sobre comportamento de
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consumo (usando uma linguagem pitoresca como “A sua vida atual de classe média
¢ um Vulcdo de Desperdicio em Erupg¢do”, que é uma de minhas preferidas).! Ape-
sar de ndo ter sido o primeiro a falar sobre frugalidade e vida frugal online, ele foi
um dos primeiros a ser amplamente lido e citado. Mr. Moustache deixou o emprego
assalariado aos 30 anos com um patrimoénio total de cerca de US$900 mil. Com
seus artigos e outros semelhantes aos dele, nasceu um movimento cultural.

Hoje, mais de 1.700 blogs relacionados a FIRE podem ser encontrados classi-
ficados no Rockstar Finance (uma espécie de diretério para o movimento FIRE).?
A maijoria envolve alguma varia¢io de um tema semelhante: o foco em poupar di-
nheiro e ser capaz de fazer o que quiser com sua vida o mais rapido possivel. Muitos
blogueiros na comunidade se referem a O Miliondrio Mora ao Lado como um traba-
lho transformador em suas jornadas. Os estudos de caso e as descri¢oes das jornadas
pessoais desses blogueiros sdo volumosos demais para serem descritos em um livro
e incluem uma grande variedade de abordagens, que variam de médicos e advoga-
dos que ganham elevados seis digitos a outros profissionais com salarios menores.
Alguns escritores desses blogs tém quantias multimiliondrias acumuladas, mas ain-
da nio abandonaram o navio de suas carreiras, enquanto outros com patriménio
liquido inferior a US$1 milhéo ja se aposentaram. Eles pregam a determinagio e a
disciplina para planejar um estilo de vida que lhes permita parar de sentir-se em dé-
bito com uma empresa ou organizagio e poder decidir por conta prépria o que fazer
com seus dias. Novamente, essas pessoas nio tém 60 ou 70 anos, mas 20, 30 e 40.

Gaste 30 minutos, examine alguns desses blogs e conheca essas pessoas. Ob-
serve o estilo de vida que descrevem e os detalhes de como chegaram 14. Talvez
vocé nao goste da vida que elas levam, mas seria dificil argumentar que seus com-
portamentos e escolhas nao funcionam para elas. Ficara claro que o miliondrio que
mora ao lado estd vivo e bem nessa comunidade em especial.

Respeito pelo Dinheiro: Um Pré-requisito para a Riqueza

Allison Lamar, que cresceu em uma parte remota dos Estados Unidos, tinha uma
mie com problemas de alcoolismo e um pai que lutava para pagar as contas en-
quanto cuidava da esposa. No final, foram os avés de Allison que serviram de
mentores para ajudd-la a assumir o controle de sua vida financeira. Quando en-
trevistei Allison, ela compartilhou seu ponto de vista com estes conselhos sobre o
respeito ao dinheiro: “Cuide do dinheiro com responsabilidade e ele vai cuidar de
vocé mais tarde. Quando as pessoas dizem que ndo ligam para o dinheiro, acredi-
to que seja uma desculpa para nio lidar com ele.”
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Hoje Allison tem 54 anos, é mée de dois filhos em idade universitdria e pro-
prietiria de uma casa. Ficou noiva, se casou e mora na mesma cidade hd 20 anos.
Ela me disse que foram suas primeiras experiéncias e comportamentos corres-
pondentes que lhe permitiram criar riqueza e alcangar o status de milionaria
duas vezes:

FEu era a mais velha e ia ajudar a descobrir como (mamde) viveria. Havia
coisas que eu, com 13 anos, queria, e ndo senti pena de mim mesma por nao té-
~las... Comecei a entregar jornais e trabalhava mesmo quando estava -40°C.
Realizar, trabalbar e solucionar problemas faz parte de minha natureza...
Nao havia muita diversdo em nossa vida... Eu passava muito tempo com
meus avos. Meu avé trabalhou duro a vida toda e ficou rico. Eu vi o quanto
ele estava desapontado com alguns de meus primos que se sentiam no direito
de usufruir de sua fortuna. Agora vocé vé isso diretamente no Facebook — vé
todas essas pessoas com vidas aparentemente incriveis, mas, na verdade, nio
€ assim. .. Meu pai e meus avos sempre me diziam para poupar 10%. Mesmo
quando eu estava na faculdade, ganhando US$6,50 por hora, eu poupava
10%. Meus amigos riam e diziam. “Por que vocé nao espera até ter um empre-
go de verdade?” Era o hibito — eu o criei e nunca parei... Nio era um sacri-
ﬁ’cio para mim —, era s6 um hdbito. Eu me sentia como se estivesse reveren-
ciando meus avds ao poupar para me tornar uma miliondria. Eu estava muito
feliz com o processo de ficar miliondria: atingia uma meta, e logo criava outra.
Eu seria uma miliondria — nao era complicado. Simplesmente trabalhei para
isso... Trabalhar duro — as vezes é bom trabalhar 14 horas por dia. Vale a
pena fazer esses sacrificios. Vocé olba para trds e, de alguma forma, eles parecem
doces — dirigir um carro sem ar-condicionado, por exemplo —, sao doces. ..
Eu me tornei miliondria pela primeira vez por volta dos 35 anos, e hoje tenho
um patrimonio liquido de US$2 milhées. Estou com 54 anos. Meus amigos
nem desconfiam disso, porque ajo como uma pessoa “normal’. O dinheiro em
si € “bom’, mas estou mais preocupada com o que ele pode fazer do que com o
actimulo do dinbeiro em si.

Allison deu sua opinido sobre por que tantas pessoas se sentem desafiadas
quando se trata de construir fortuna:

* FElas jogam o jogo das comparacdes, usando sinais sociais para decidir o que
)

¢ importante e como competir com outras pessoas. “Os pais, especialmente,
podem ser muito competitivos”, ela diz.
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* “As pessoas precisam enfrentar a realidade de onde estio.” Em outras
palavras, conscientizar-se e valorizar sua situa¢io financeira pode levar a
decisoes realistas sobre como avangar.

* Elas acham que decisdes banais nio geram consequéncias. Allison aprendeu
a valorizar o poder cumulativo de decisdes triviais quando trabalhou em
temperaturas abaixo de zero no Meio-Oeste para ganhar dinheiro.

As primeiras influéncias e experiéncias de Allison ajudaram a moldar sua jor-
nada financeira. Ela poderia ter desistido ou tomado atalhos em muitos pontos ao
longo do caminho. Mas, por respeitar seu dinheiro e adotar uma visio de longo
prazo, em parte resultado da influéncia dos avés, sua jornada agora estd lhe pro-
porcionando grande liberdade.

Vocé precisa enfrentar a situacio em que se encontra e nao ter medo, mas ficar
atento — e enfrentar a realidade de seu balango patrimonial. .. Isso realmente
aconteceu quando me divorciei. Eu sabia que tinha opgoes. Algumas mulheres
ficam em um relacionamento porque nio entendem o dinbeiro e tém medo. Eu
sabia que tinha opgoes... Trabalho no corpo de bombeiros — trabalho porque
quero trabalhar. Ganho mais dinheiro agora com meus investimentos do que
com o emprego, e as pessoas ndo tém a menor ideia disso. Gosto das coisas assim.

Allison contou sua histéria ndo pela fama ou fortuna, nio por um post no
Instagram, mas para demonstrar as pessoas que, apesar das circunstancias, atingir
sucesso econdémico depende nio do que ocorreu no passado, mas dos comporta-
mentos de hoje e amanhd, comportamentos que foram descritos em 1996 e ainda
sdo vilidos atualmente.

Mais Milionarios que Moram ao Lado: Odiar os Métodos,
Amar os Resultados?

Ninguém discute o alcance e a influéncia de Dave Ramsey no mundo das finangas
pessoais. Segundo o site do Ramsey Group, 13 milhdes de pessoas sintonizam o
programa de rddio do sr. Ramsey, transmitido em rede nacional, e mais de 2,5
milhoes participaram de suas aulas de 12 semanas na Financial Peace University.

Alguns aspectos de suas mensagens atrairam criticas de outros supostos “es-
pecialistas”. Vamos deixar que outros se digladiem nas discussdes sobre conselhos
financeiros especificos. N6s vamos nos concentrar no aspecto comportamental de
sua metodologia e nos resultados a ela relacionados. O sr. Ramsey orienta as pes-
soas a saldar suas dividas menores primeiro, assim proporcionando um incentivo

6
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psicolégico para continuar pagando as demais, e, por fim, as maiores (por exem-
plo, empréstimos estudantis, hipotecas), deixando a casa em ordem para poupar
e investir. E, em seu grupo, parece que a pressio do consenso pode servir de in-
fluéncia positiva nas finangas pessoais. Os cursos de treinamento (frequentemente
véirias semanas de reuniées em grupo), os materiais, os livros e as tecnologias
associados fornecerdo amplo reforgo de comportamentos financeiros positivos.

Muitos leitores e fas de meu pai mencionaram o sr. Ramsey e sua organizagio
como o meio pelo qual puderam corrigir seu comportamento financeiro e alcangar
0 sucesso econdmico, muitos se aproximando ou tendo acabado de atingir a meta de
obter o status de miliondrio ao descrever sua jornada. Como a comunidade FIRE, es-
ses individuos geralmente demonstram resultados associados a comportamentos que
levam 4 riqueza, tornando-se milionarios no processo.

Conheca os (Muito Vivos) Jacobsons

Os Jacobsons nio sio, de jeito nenhum, noticia de primeira pagina. Eles nio ga-
nharam na loteria nem fundaram uma empresa de tecnologia que foi comprada pela
Amazon ou pelo Google. Sua fortuna veio de um estilo de vida simples e estavel e
décadas de escolhas que levaram a construgio de riqueza. E provavel que sua casa de
180m? nao faca parte de nenhum conjunto de dados de c6digos postais que inclui os
proprietdrios mais ricos dos Estados Unidos. Eles seguiram o que poderia ser des-
crito como um caminho tipico do miliondrio que mora ao lado. Depois de acumular
essa fortuna, continuam a gastd-la de um jeito que garante que seja sustentivel e
cres¢a, como a sra. Jacobson descreveu em uma carta enviada ao meu pai, que foi
citada no preficio atualizado de O Miliondrio Mora ao Lado, em 20102

Casei com o homem certo e levamos um estilo de vida simples. Estamos casados
hi 22 anos, temos 3 filhos, 3 caes e 2 cavalos. Vivemos na mesma casa modesta
de 180m’ (uma casa estilo 1975) hi 20 anos. Tenho mestrado em engenbaria
quimica; meu marido tem doutorado em engenharia quimica e agora ¢ VP em
uma indistria quimica.

Eu tirava nota 10 no ensino médio; fiz 1170 pontos no SAT [equivalente
a0 Enem|. Fui a primeira pessoa da familia a frequentar a faculdade. Nasci no
interior do Arkansas. Depois da faculdade, meu marido e eu encontramos bons
empregos; viviamos com um saldrio e poupdvamos o outro. Sempre que recebia-
mos um aumento, simplesmente poupdvamos mais. Hoje sou uma dona de casa.

Jd somos miliondrios. Entretanto, ainda temos tvés filhos que cursario a

Sfaculdade, portanto ndo nos sentimos ricos. As vezes meus filhos me perguntam
se somos pobres, porque digo que pecam o prato mais barato do carddpio!
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Vale a pena mencionar que a residéncia média das familias nos Estados Unidos
tem cerca de 220m? (cerca de 40m? a mais que a casa dos Jacobsons). Contudo,
embora a casa da familia esteja abaixo da média em termos de tamanho, eles se
encontram entre os primeiros 10% em termos de patrimoénio liquido. Estatisti-
camente, quanto maior a casa, menos o proprietirio tem para transformar em
riqueza. Aproximadamente 92% dos proprietirios de casas ndo sdo miliondrios,
mas muitos deles vivem em casas com mais de 180m?2.

Os Jacobsons néo precisam se preocupar com o déficit de US$400 trilhoes que
deve atingir os planos de previdéncia nos préximos 30 anos.* Como os norte-a-
mericanos agora vivem mais, e menos opgdes de aposentadoria estio disponiveis,
o peso de garantir independéncia financeira e conforto na aposentadoria provavel-
mente serd a responsabilidade principal do individuo, e os Jacobsons nio querem
se arriscar. Independentemente das manchetes contrérias, eles sio miliondrios que
moram 2o lado, e estio muito vivos € bem.

Mas Nio E para Mim!

Algumas pessoas nio conseguem imaginar as primeiras experiéncias profissionais
de Allison Lamar, e o estilo de vida dos Jacobsons ndo é para qualquer um. Talvez
algumas pessoas nio queiram pedir os pratos mais baratos do carddpio. Algumas
pessoas podem querer uma casa maior por inimeros motivos. E aposentar-se aos
35 anos, mas “ter” que levar um estilo de vida frugal ndo atrai muitas pessoas. E
compreensivel que nem todos possam ou queiram viver desse modo.

Mas consumir hoje na expectativa de maiores niveis de renda amanha e tentar
ficar a frente na “corrida armamentista de consumo” com aparelhos eletronicos,
carros e acessorios sio problemas universais que desviam as pessoas do caminho
do sucesso econdémico e certamente do caminho do miliondrio que mora ao lado.
Individuos que adotam essa estratégia sio alvos ficeis dos comerciantes, dificul-
tando ainda mais a tarefa de manter o foco na meta da independéncia financeira.
A “corrida armamentista de consumo” e o fato de que grande parte da populagio
estd se envolvendo nessas batalhas muitas vezes sio questdes negligenciadas em
comentdrios politicamente carregados sobre o estado de acimulo de riqueza. Mas,
como vimos repetidas vezes, comportamentos impulsionam riqueza.

Pense em quantas pessoas que vocé conhece vivem:

* em uma casa que nido podem manter sem seu nivel atual de renda;

* em uma vizinhanga repleta de sinais visiveis de riqueza;
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* com amigos ou familiares que ndo querem assumir a responsabilidade por seu
futuro financeiro;

* com poucas economias para a aposentadoria ou outros eventos da vida (por
exemplo, faculdade); e

* com a preocupagio constante de que seu estilo de vida esteja em perigo.

As pessoas presas em cendrios como esses ndo tém liberdade de fazer nada fora
da norma, como comegar um novo negécio ou resistir a um desastre econdomico.
Talvez vocé nio queira o estilo de vida frugal descrito antes por nossos miliond-
rios que moram ao lado. Nesse caso, vocé precisard de uma renda elevada para
alimentar o consumo ¢ estar preparado para o que puder lhe acontecer no futuro.

Renda Nio E Riqueza

Nos Estados Unidos, ha grande liberdade para escolher o tipo de vida que se quer
levar e o modo pelo qual construimos ou conservamos a riqueza. Qualquer que
seja o caminho escolhido, gerar renda para a sua familia serd uma preocupagio
importante em algum ponto do processo. Mas renda nao é o mesmo que rigueza.
Renda é o que vocé leva para casa hoje. Rigueza é o que vocé terd amanhi. E no
dia seguinte. E no outro.

Riqueza ndo é renda; renda ndo é riqueza.

Riqueza é o quanto vocé acumula. O patriménio liquido é seu balango patrimo-
nial — seus ativos menos suas obrigacées. A renda é o que vocé traz durante um
periodo de tempo e que informa em sua declara¢do anual do imposto de renda. A
renda periédica certamente afeta seu patrimonio liquido (balango patrimonial),
mas ndo define a verdadeira riqueza. Pense em um individuo que ganha um sala-
rio anual de US$1 milhéo e gasta US$1,2 milhdo em compras no mesmo ano. O
impacto da riqueza (balango patrimonial) seria negasivo em US$200 mil.

Muitas vezes, a midia retrata a riqueza como renda, em vez de patriménio li-
quido, criando a percepcio errada de que simplesmente receber um cheque gordo
necessariamente leva a riqueza. Uma semelhanga entre o grupo de pessoas com
renda elevada e patriménio elevado é que a maioria dessas pessoas ¢ economica-
mente produtiva como resultado de seus préprios esforgos.

A riqueza pessoal nos Estados Unidos estd aumentando ao longo do tempo.
Em 2017 havia cerca de 11,5 milhées de familias miliondrias,’ aproximadamente
9% de todos os domicilios norte-americanos.® Em comparagio, em 1996 havia 3,5
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milhées de familias miliondrias, representando 3,5% de todas as familias na época.
A riqueza pessoal nos Estados Unidos era de US$22 trilhdes em 1996, mas cerca
de metade dessa riqueza estava nas mios de 3,5% das familias. A distribuigdo ¢é
igualmente desproporcional hoje: com uma riqueza pessoal de aproximadamente
US$84,9 trilhoes em 2016, cerca de 76% estd nas maos de 10% das familias.”

Sob qualquer ética, os Estados Unidos sdo um pais rico. Mas a maioria das
pessoas no pais hoje estd longe de ser rica. Nio se confunda quando ouve que
o patriménio liquido médio de uma familia norte-americana ¢ de US$692.100.8
Talvez vocé pense que mesmo se um trabalhador comum norte-americano perder
o emprego, ele vai poder viver de sua riqueza durante cinco ou seis anos. Mas ha
um problema com esses nimeros. Eles sdo enganosos. A presenca de domicilios
com alto patriménio liquido (pense em biliondrios como Warren Buffett ou Bill
Gates) distorce a média desproporcionalmente.

A mediana do patriménio liquido das familias pinta um quadro muito mais
preciso do caréter da riqueza nos Estados Unidos. A mediana é a da familia tipi-
ca, o ponto médio de mais de 124 milhdes de familias classificadas de baixo para
cima ao longo da escala do patrimoénio liquido. Com poucas excegdes, e explicita-
das, usamos o valor mediano quando discutimos ddlares neste livro. Por exemplo,
a renda mediana nos Estados Unidos (em 2013) era de US$59.039, enquanto a
média era de US$83.143.° O patriménio liquido mediano dos norte-americanos
em 2016 foi de US$97.300" — longe do nimero insubstancial de US$692.100
(média) — e acanhado em relagdo ao custo anual de estada em uma casa de re-
pouso para idosos." Isso significa que menos de metade de todas as familias nos
Estados Unidos tem o suficiente para pagar por esse servico, mesmo que vendam
tudo o que possuem.

A maioria das familias norte-americanas estd longe de ser financeiramente in-
dependente, o que definimos como sendo capazes de viver por algum periodo de
tempo sem o salirio de um empregador ou outro rendimento de trabalho. Tam-
pouco a maioria serd capaz de se aposentar com conforto. E as mas noticias nio
param ai. E se o valor dos iméveis for excluido do célculo do total do patriménio
liquido mediano? Entdo o nimero mediano cai para cerca de US$25.116, ou cerca
de metade da renda anual mediana gerada por uma tipica familia norte-america-
na. Quem vai cuidar dessas pessoas quando elas ndo puderem mais se sustentar?
Nio aposte no governo. Em um futuro nio tio distante, ¢ provivel que vocé sé
possa contar consigo mesmo e seus entes queridos. A sobrevivéncia, assim como a
caridade, comeg¢a em casa.

I0
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Figura: A Propor¢ao do Patrimonio Liquido Medio e Mediano por Anos Disponiveis'™
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Vamos analisar o patriménio liquido como indicador de status de riqueza.
Ouvimos com frequéncia, diretamente e pela midia, o seguinte: “Um milhdo de
délares? Isso nio é mais nada.” Assim, embora US$1 milhdo certamente valha
menos hoje do que hd 20 anos (US$1,5 milhdo hoje corresponde aproximadamen-
te a US$1 milhdo em 1996)," ainda é mais do que 10 vezes o patriménio liquido
mediano nos Estados Unidos.

Como ocorreu em 1996, a maioria das familias estd longe de atingir o status
de miliondrios. E hoje, ainda mais, o status de miliondrio na aposentadoria pode
nio ser suficiente para perpetuar um estilo de vida que inclui consumo intenso. Se
esse € seu estilo de vida, entdo é essencial garantir altos niveis de renda recorrente.
Mas a renda advinda do trabalho pode ser efémera. Os que realmente querem
ser financeiramente independentes contam com economias e renda passiva que o
capital investido pode gerar.

Um Retrato do Miliondrio da Atualidade

Entdo quem sdo os miliondrios hoje em dia? Queremos determinar se hd diferen-
¢as ao longo do tempo em estilos de vida, comportamentos e atitudes dos milio-
ndrios, os “especialistas no assunto” de acimulo de riqueza. Houve comportamen-
tos-chave que transcenderam o tempo e levaram a construgio de riqueza? Como
¢ esse grupo de individuos que reuniu um patrimoénio liquido mediano de US$3,5

II
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milhdes (o patrimonio liquido mediano em nossa amostra de pesquisa mais recen-
te) hoje? Veja a seguir um retrato desses milionarios:

* Sio principalmente homens na casa dos 60 anos (87%), casados (69%) ou
casados mais de uma vez (25%). Mais de 80% acreditam que os conjuges sdo
fatores essenciais a0 sucesso econdmico.

* Sua renda mediana no ano anterior foi de US$250 mil, e seu patrimonio
liquido médio atingiu US$3,5 milhées. Comparados ao norte-americano
médio, eles ganham quatro vezes mais, enquanto seu patriménio liquido é de
cerca de 36 vezes a média.

* A educagio tem sido essencial ao sucesso deles. Mais de 93% tém, pelo
menos, graduagio, e cerca de 60% possuem mestrado. Um pouco mais que
a metade frequentou uma faculdade publica [faculdades menos conceituadas

nos EUA].

* Cerca de 20% estdo aposentados. Os 80% que ainda nio o fizeram trabalham
aproximadamente 45 horas por semana como empresarios, advogados,
engenheiros, gerentes, médicos e consultores.

* Vivem com o que ganham, visto que mais de 86% néo auferiram nenhuma
renda com aplicag¢ées ou propriedades no ano anterior, e apenas 10%
receberam doagdes de parentes na forma de dinheiro, titulos, propriedades ou
veiculos.

* Cerca de 90% estio satisfeitos com a vida, e cerca de 80% afirmam que estio
em boas condi¢des fisicas gerais e dormem, em média, 7 horas e 39 minutos
por noite.

* Levam um estilo de vida frugal, e se atém a um or¢amento. Setenta por cento
sabem quanto gastam com comida, roupas e moradia por ano, e 59% sempre
tiveram vidas simples. Mais de 60% consideram a frugalidade um fator
essencial ao seu sucesso.

* Nunca gastam mais que US$50 em uma cal¢a jeans, US$150 em um par de
6culos escuros e US$300 em um relégio.

* Mas ndo compram em liquidagoes pessoalmente. Cerca de 77% deles nao
entraram em uma loja na Black Friday nos tltimos cinco anos.

* Carros de luxo? Eles costumam dirigir Toyotas, Hondas ou Fords com,
pelo menos, trés anos de uso. Na média, gastaram US$35 mil na compra do
ultimo carro. O maximo que gastaram em um carro? US$40 mil.

I2
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* Por volta de 70% disseram que os pais levavam uma vida simples. A maioria
tinha pais casados e que assim permaneceram até os filhos atingirem pelo
menos 18 anos (86,3%). Perto de 75% dos pais os encorajaram a se destacar,
mas s6 42% acreditam que ter pais atentos foi crucial para seu sucesso. Menos
de 1/3 afirma que os pais estavam em melhores condi¢es que outros na sua
infancia.

* Eles sao investidores confiantes: 70% dizem que sabem mais sobre
investimentos do que a maioria das pessoas, e s6 cerca de 1/3 diz que conta
com um consultor de investimentos. Mais de 70% tém pelo menos uma conta
em uma empresa de investimentos que oferece todos os servigos nessa drea.

* Contudo, eles cometeram erros ao longo do caminho. Mais de 60%
venderam 6timas agdes muito cedo, mais de 73% venderam péssimas agoes
muito tarde, e cerca de 40% tentaram prever o movimento do mercado.

* Quando se trata de investimentos, correr riscos os ajudou no inicio. Enquanto
56% diriam que sua estratégia atual de investimentos ¢ “equilibrada”, mais
da metade chama sua estratégia de investimentos de arriscada ou muito
arriscada.

* Quando querem orientagdo profissional em investimentos, nio pagam muito
or ela: 56% gastaram 1% de sua renda do ano anterior em honorarios
)
enquanto 33% nio pagaram nada.

* Eles prestam ajuda por meio de um “pronto-socorro econémico”? Sim, um
pouco menos de 2/3 doam aos filhos e netos. Cerca de 34% gastam 1% de sua
renda, e 23% gastam 5% da renda com doagdes a parentes.

Esse retrato do miliondrio norte-americano atual é apenas um ponto de par-
tida. O verdadeiro valor de estudar os ricos estd em entender o que eles fizeram
ao longo do caminho para alcangar sucesso financeiro, ou seja, os padrdes de
comportamento que levaram ao sucesso. Também é essencial destacar os estudos
de caso de outros miliondrios que ofereceram explicagdes detalhadas sobre suas
atitudes, estilos de vida e comportamentos nos tltimos anos.

A Pesquisa

A maior parte dos dados neste livro vem da pesquisa que conduzimos junto a
norte-americanos ricos entre 2015 e 2016 (veja o Apéndice A). Isso nos permitiu
fazer comparagoes ao longo do tempo entre os comportamentos e hibitos dos
miliondrios. Também usamos dados coletados em diferentes datas pelo Affluent
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Market Institute e DataPoints. Grande parte dessas informagées é mostrada nas
tabelas que aparecem ao longo do livro.

Em muitos casos, descrevemos as descobertas sobre miliondrios em nos-
sa amostra mais recente, isto ¢, individuos com um patriménio liquido de
US$1 milhdo ou mais. Em outros casos, e especificamente para ajudar a orientar
a revisdo do sucesso econdmico, dividimos a amostra em dois grupos usando a
térmula de patrimoénio esperado inicialmente descrito em O Miliondrio Mora ao
Lado. Calculamos o patrimoénio liquido esperado multiplicando idade por renda e
dividindo o resultado por 10, ou:

Patrimonio liquido esperado = Idade x Renda x 0,10

O principal propédsito dessa abordagem é demonstrar empiricamente (e numeri-
camente) a eficiéncia com que um individuo ou grupo pdde transformar renda em
riqueza.

Alguns comentaristas questionaram se as descobertas de O Miliondrio Mora
ao Lado e obras anteriores sdo indevidamente influenciadas por um wiés de so-
brevivéncia: em outras palavras, que a amostra da pesquisa focou apenas os que
“tiveram éxito” em termos de patriménio liquido, receita ou carreira, e, portanto,
as conclusdes sobre o comportamento de empreendedores também poderiam estar
presentes no restante da populagio menos bem-sucedida. Temos dois contrapon-
tos a essa objecio.

Primeiro, além de simplesmente divulgar médias e porcentagens relacionadas
as caracteristicas dos miliondrios, obras anteriores examinaram os diferentes habi-
tos, comportamentos e atitudes dos que chamamos de “prodigiosos acumuladores
de riqueza” e “subacumuladores de riqueza”. Para examinar possiveis diferencas
nos comportamentos e nas atitudes desses grupos em nosso estudo atual, dividi-
mos a amostra de afluentes em quartis com base na diferenca entre seu parriménio
liquido real e patriménio liquido esperado. Essa diferencga oferece uma medida do
sucesso financeiro: os individuos no quartil inferior sdo considerados subacumu-
ladores de rigueza (SARs): levando em conta sua idade e renda, eles costumam ter
menos riquezas do que o esperado. Da mesma forma, tendo em conta nivel de ren-
da e idade atuais, os do quartil superior sdo considerados prodigiosos acumuladores
de rigueza (PARs) e costumam ter um patrimoénio liquido muito maior do que o
esperado. A divisdo entre esses grupos é normativa, ou, em outras palavras, ¢ uma
amostra especifica baseada em idade, renda e patrimoénio liquido. Isso permite
que comparemos grupos com base em uma métrica consistente de sucesso anali-
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sando fanto os segmentos bem-sucedidos quanto os nio tio bem-sucedidos. Essa
mesma metodologia pode ser usada independentemente da populagio em questio.

Segundo, demonstramos o poder dos padroes de comportamentos financeiros
na previsio do patrimoénio liquido, independentemente da idade ou renda. Em
outras palavras, hda comportamentos-chave relacionados ao seu patrimonio liqui-
do quer vocé seja jovem ou velho, ou apenas no inicio da carreira ou com uma
renda de seis digitos. Durante os ultimos anos, me uni ao meu pai em seu campo
de pesquisa, fazendo a transicdo do estudo de como os empregados seriam bem-
-sucedidos em empregos especificos ao estudo de como individuos sdo bem-suce-
didos na construgio de riqueza. Usando a ciéncia de previsio de desempenho no
trabalho de lideres ou empregados, vemos os mesmos habitos, comportamentos e
atitudes que distinguem os que sdo habeis em transformar renda em riqueza, dos
que também nio estdo em amostras de norte-americanos cuja renda estd na faixa
mais elevada como alvo do consumo de massa — isto é, uma amostra em que uma
parte significativa dos participantes ainda ndo “chegou 14”. Em outras palavras,
os mesmos fatores para criar riqueza estdo relacionados ao patrimoénio liquido
em toda a faixa da escala de riqueza (incluindo os que nio sio ricos). E também
sabemos que muitas das mesmas tarefas relacionadas a finangas que sio realiza-
das em familias com patrimoénio liquido elevado sdo realizadas em familias de
alta renda:' as tarefas e as competéncias exigidas para conduzi-las sdo parecidas.
Observamos no Capitulo 5 que padries de comportamento, independentemente da
adesdo a um grupo, relacionam-se ao acimulo de riqueza.

De certa forma, a pesquisa e os textos nos tltimos 20 anos serviram de andlise
de cargo,” ou exame cientifico do que é necessirio para construir riqueza. A ané-
lise de cargo ¢ usada no mundo dos recursos humanos para estudar as principais
tarefas e caracteristicas de individuos competentes em seu emprego ou profissio.
Essas competéncias sdo entdo testadas para verificar se sio previsores vélidos (ou
corretos) de sucesso futuro naquele emprego. Essa disciplina é usada para auxi-
liar empregadores a selecionar candidatos com maior probabilidade éxito em um
cargo ou fungio.

Na fungio de gerir financas, medimos o sucesso pela diferenca entre o patrimé-
nio liquido real e o esperado. O comportamento e a experiéncia do passado estdo
entre os melhores previsores de desempenho futuro quando um empregador con-
trata um novo empregado. Para os que tentam construir riqueza — que, em nossa
opinido, é uma das fungdes essenciais de qualquer pessoa a frente de uma familia
—, hd tarefas definidas que compdem o trabalho' e conjuntos de comportamentos
nitidos que preveem o quio bem realizaremos esse trabalho.”
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Naturalmente, sabemos que o patrimoénio liquido é fortemente influenciado
pela renda e pela idade: uma renda mais alta confere maior potencial as pessoas
para construir riqueza. Quanto mais velha é uma pessoa, mais tempo ela teve para
acumular riqueza. E uma grande heranca também ajuda. Apesar desses fatores,
comportamentos e experiéncias sdo importantes quando se trata de criar riqueza,
independentemente de estarmos estudando os ricos, como ¢ o caso deste livro,
ou pessoas pertencentes aos segmentos do mercado de massa, incluindo aqueles
dos extratos de renda mais elevada. Padrdes de comportamento e experiéncia sao
importantes ao acumular riqueza, e esses mesmos padroes — incluindo disciplina
para gastar, poupar e comportamento no gerenciamento financeiro — sio dife-
rentes em subacumuladores de riqueza e prodigiosos acumuladores de riqueza,
independentemente de idade, renda ou porcentagem de riqueza herdada.

Que conclusdes foram reforcadas por nossa pesquisa? As principais ligdes de
sucesso financeiro sdo universais e claras. Elas ndo mudam por causa de eleicoes,
tecnologia ou normas culturais. Também nio mudam devido a uma economia em
um forte ciclo de alta. As mesmas técnicas, habilidades e competéncias exigidas
para se tornar financeiramente independente e bem-sucedido por conta prépria sio
atemporais. Fora questdes de status, idade e nivel de renda, vocé pode encontrar seu
caminho para a riqueza e emancipagio financeira.

Tabela 1-1. Porcentagem de Renda Recebida por Meio de Fundos, Espélios e
Herancas no Ano Anterior por Porcentagem de Milionarios (1996 e 2016)

Ano 0% 1%-5% | 10%—30% 50% 75% ou Mais
1996 80 7,8 9,7 1,2 0,9
2016 86 6,5 5,9 0,7 0,7

Podemos escolher nosso estilo de vida e se buscaremos ou ndo nossa independén-
cia econémica. Podemos imitar os que nos cercam (e ser alvo fécil para o marke-
ting e vendedores) ou podemos buscar nossa liberdade econdmica discretamente.

O que a independéncia financeira — ndo ter preocupagdes como dividas, pa-
troes ou salirio — lhe permite fazer? Ela lhe confere liberdade. Vocé fica livre
para resolver problemas como achar melhor; para ser voluntirio ou passar tempo
com a familia; para aceitar um emprego que pague menos, mas proporciona mais
satisfacdo; ou para criar suas préprias oportunidades econdmicas. E junte isto a
sua lista: ser livre para, aos 35, 40 anos, abandonar aquela apertada estagio de
trabalho e o saldrio, como muitos na comunidade FIRE contam em suas histérias
de liberdade econémica.
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Ainda a Terra da Liberdade

Meu pai nos lembrava com frequéncia que tinhamos muita liberdade em nosso pais para,
falando francamente, fazer o que quiséssemos. Muitas vezes, ele falava sobre a avé, que
emigrou da Hungria para os Estados Unidos com pouco mais que uma sacola no inicio
dos anos 1900. Ele escreveu este trecho focando a natureza da liberdade e das finangas:

Na Declaracao da Independéncia, Thomas Jefferson resumidamente especifica
os direitos dos individuos: “Consideramos estas verdades como autoevidentes,
que todos os homens sdo criados iguais, que sao dotados pelo Criador de certos
direitos inalienaveis, dentre os quais: Vida, Liberdade e busca por Felicidade.”

Né6s, norte-americanos, temos a oportunidade de crescer, realizar, prosperar
e construir independéncia financeira. Considerando esse modelo, nao é surpresa
que tantas pessoas do mundo tenham feito fila para emigrar para os Estados
Unidos em toda sua historia.

A pesquisa da professora Denise Spellberg sobre Jefferson recebeu destaque
em The Chronicle of Higher Education.'® Jefferson era defensor da liberdade
religiosa e foi fortemente influenciado por John Locke. Em 1689, Locke
escreveu “Uma Carta Sobre Tolerancia”. A professora Spellberg cita Locke:
“Nenhum Pagao, nenhum Maometano, nenhum Judeu deve ser excluido dos
Direitos Civis da Comunidade por causa de sua religido.” Mas isso nao foi tudo
que Jefferson leu ao preparar a redacado da Declaragédo da Independéncia. Ele
leu o Alcorao que ainda esta em sua biblioteca hoje.

O modelo de Jefferson para a liberdade proporcionou uma base para o
desenvolvimento de nossa grande nagao. Pois séo as muitas oportunidades
de realizacdo que resultam nas milhdes de histérias de sucesso em nossa
sociedade. Alguns paises podem se autoproclamar democracias, mas uma
verdadeira democracia se comprova pelo comportamento e resultados obtidos
pelas pessoas. E interessante observar que intimeros imigrantes e seus filhos
prosperaram em nosso pais enquanto mal conseguiam sobreviver em sua
terra natal.
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A liberdade econémica, tal como a que experimentamos nos Estados Unidos,
tem um prego: a disciplina e o trabalho necessarios para chegar 14 e conservi-la. E
nem todos estdo dispostos a pagi-lo.

Oportunidades de Prosperar

O sucesso financeiro nos Estados Unidos ndo costuma ocorrer para quem recebe
dinheiro, apesar do crescente nimero de transferéncias de riqueza em larga escala
da geragdo de baby boomers para seus descendentes, ganhadores de loteria e ce-
lebridades que capturam a imaginagio do publico. E sempre haverd histérias de
pessoas que esbanjaram seus bens. Na verdade, até mesmo os filhos de milionarios
que construiram seu patrimonio do zero tém pequena probabilidade de ter o mes-
mo nivel de sucesso econémico.

Como nossa pesquisa mostrou, o caminho para ser economicamente bem-su-
cedido exige pensar na vida e no dinheiro de um jeito diferente, como ilustrado
no exemplo dos integrantes da comunidade FIRE. Ele exige disciplina e trabalho
duro. Requer conhecimento dos préprios pontos positivos e negativos, do ambien-
te e dos mercados. Ele requer grande habilidade para alocar recursos — financei-
ros, emocionais, cognitivos e de tempo, para citar alguns.

Para muitos, isso significa ser frugal enquanto se constréi riqueza, nio ser sus-
cetivel a modismos e ndo adotar quaisquer mitos sobre como “agir como rico”. Em
outros casos, trata-se de gerenciar uma renda significativa agora, de modo a per-
mitir-se ter liberdade mais tarde. Em outras palavras, ndo comprar uma casa que
exija um saldrio anual recorrente de seis ou sete digitos e, em geral, viver de maneira
a poupar e investir acima da média. Para outros, é gastar os recursos emocionais
e cognitivos para criar uma vida profissional que propicie autonomia e liberdade
financeiras. Todos esses caminhos exigem coragem e perseveranca.

Infelizmente, como apenas 28% dos norte-americanos se sentem “extrema-

mente ou muito preparados” para a aposentadoria,

e somente 54% poderiam
enfrentar um gasto emergencial de US$400,%° as experiéncias de Allison Lamar
ou familias como os Jacobsons parecem extremamente fora do comum. Apesar da
proliferagio dos livros de autoajuda, blogs de finangas pessoais e supostos espe-
cialistas que normalmente tém algo a vender, os norte-americanos ainda estio em
uma posi¢io desconfortivel em termos de bem-estar financeiro. Talvez isso ocor-
ra porque adotar um estilo de vida simples e construir uma riqueza ao longo do
tempo sdo conceitos simplistas demais para vender publicidade e, aparentemente,
dificeis demais para a maioria dos norte-americanos colocar em pratica. O lado
das despesas do livro-razdo é o desafio, especialmente para aqueles com rendas
acima da média.
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Caminhos para a Riqueza

Apesar do cendrio nacional um tanto sombrio, hd muitas estradas que levam ao
sucesso economico. Que caminhos para a riqueza estdo disponiveis nos Estados
Unidos? Veja a dltima pesquisa que realizamos, tendo em vista alguns cédigos
postais privilegiados no pais. Como discutimos anteriormente, ¢ limitada a ha-
bilidade de simplesmente geocodificar para encontrar miliondrios que moram
ao lado. Quem tem dois empregos ou o miliondrio que estd vivendo na mesma
casa que comprou quando comegou a trabalhar nio estd representado aqui. Ain-
da que possamos discernir caminhos distintos para o sucesso econdmico nessa
amostra de norte-americanos com patrimoénio liquido elevado e superelevado, a
verdade é que:

Nao existe um caminho tinico para a
independéncia financeira.

Se houvesse, a industria caseira de blogs, livros, publicagées, podcasts e planeja-
mento financeiro em geral certamente nio existiria. Esse mercado, em parte fun-
dado segundo a nogio de que a riqueza é algo que poderia ser criado, ndo somente
herdado ou recebido — essencialmente a premissa principal de O Miliondrio Mora
ao Lado —, agora tem suas préprias conferéncias, criticos e lideres informais.

Mas mesmo O Miliondrio Mora ao Lado descreveu em detalhes apenas alguns
caminhos para a riqueza, detalhes esses tipicamente definidos por disciplina nos
gastos, foco na poupanca e rigor na gestio do dinheiro. Na realidade, atingir su-
cesso econémico ¢ uma empreitada individual, mas alguns elementos em comum
surgiram nos mais de 16 mil estudos de casos, entrevistas e levantamentos que
conduzimos e cartas que recebemos. Neste livro, destacamos esses pontos a0 mes-
mo tempo em que demonstramos como, em mais de 20 anos desde a publicagio
de O Miliondrio Mora ao Lado, muitos comportamentos e fatores de sucesso que
levam a independéncia e riqueza perduram até hoje.

Aqui analisamos como determinadas decisdes e comportamentos relativos a
consumo, or¢amento, carreiras, investimento e gestdo financeira em geral podem
afetar a geragio de riqueza. Focamos o modo como as dreas de tecnologia, midia
e consumismo mudaram entre os anos de 1990 e 2000, quando realizamos a pes-
quisa para o livro anterior, e hoje. Por exemplo, estivamos interessados em como
as mesmas tecnologias que conferiram liberdade aos que queriam se instruir, ge-
renciar suas finangas e criar seus préprios empreendimentos também podem des-
vid-los das metas financeiras (e outras). Queriamos entender como a elevagio de
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custos, como na educagio e assisténcia médica, impactariam pessoas com uma
vida naturalmente frugal. Como tendéncias comportamentais e financeiras nos
investimentos, que captaram a atengio de muitos no setor de servigos financeiros,
impactam prodigiosos acumuladores de riqueza? Eles cometem os mesmos erros?

Tabela 1-2. Carreiras dos Grupos da Amostra de Afluentes

Caminho Idade | Renda | Diferenca Média entre Amostra de Cargos
Média | Anual Patrimonio Liquido
Mediana Real vs. Esperado

Pessoas com 57,4 US$250 US$1,360 milhdo Diretor de TI, Engenheiro,

salarios acima mil Diretor, Gerente, Professor
da média

Pessoas com 58,2 Us$400 US$1,160 milhdo Advogado, Médico, Vice-

renda elevada mil presidente, Diretor de

Empresa de Investimentos,
Gerente de Investimentos

Donos de 59,8 Us$400 US$2,510 milhdes Contabilidade, Engenharia,
pequenas mil TI, Setor Imobiliario
firmas/

empresarios

Nota: O patriménio liquido mediano para cada grupo foi de US$3,5 milhdes. Quanto maior a diferenga entre patriménio liquido real e
esperado, mais alta é a probabilidade de ser um prodigioso acumulador de riqueza.

Pessoas com Saldrios Acima da Média

Embora O Miliondrio Mora ao Lado incluisse outros exemplos de norte-ameri-
canos economicamente bem-sucedidos gragas a seu préprio esforco, o protétipo
do miliondrio que mora ao lado neste livro é um individuo que trabalha em uma
profissio um tanto “entediante” com uma renda acima da média, e que é frugal e
indiferente as tendéncias e normas sociais. Porém, esse ¢ um caminho que pode
nio ser adequado a todos. A estratégia é uma boa defesa, e o estilo de vida ¢é ti-
picamente simples e despretensioso. Setenta por cento dos milionarios declaram
que sempre foram frugais. Esse comportamento transcende tipos de emprego e
niveis de renda.

Profissionais de Renda Elevada

O grupo de pessoas com rendas elevadas, mas baixo patriménio liquido, tipica-
mente inclui executivos com cargos de lideranca em grandes corporagdes, assim
como profissionais como gerentes de investimento, médicos, dentistas etc. Caso
em seu ambiente as pessoas se caracterizem por habitos de consumo exuberantes,
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esse grupo muitas vezes é tentado a se equiparar com seus pares, comprando casas
grandes, automéveis de luxo e outros bens de consumo caros. Construir riqueza
com uma renda elevada exige disciplina consideravel na drea do consumo. Para
ter filhos economicamente autossuficientes, esse grupo deve aplicar e ensinar uma
dose consistente de frugalidade.

Donos de Pequenas Empresas

Supondo que eles tenham criatividade, coragem e determinagio, e uma clara ha-
bilidade de identificar oportunidades, donos de pequenos negécios tendem a ter
um patrimoénio liquido maior do que os que sdo empregados. Para o dono de pe-
quena empresa, sua fonte de renda vem de um negécio que ele criou e que financia
todos os seus outros investimentos. Porém, isso ndo representa automaticamente
renda e riqueza expressivas. Pense que os mais de 25 milhdes de norte-america-
nos que eram empresarios individuais em 2015 tinham uma renda média liquida

anual de apenas US$13.154.%!

Quem Tem Dois Empregos, Freelancers e

a Comunidade FIRE

Cerca de 1/3 de todos os norte-americanos economicamente ativos trabalham em
dois empregos, o que significa que geram renda além e fora de seu emprego regu-
lar de meio periodo ou periodo integral. Procurar multiplas fontes de renda é um
comportamento prototipico do miliondrio que mora ao lado. E muito mais facil
ter multiplas fontes de renda do que hd uma década. Com recursos tecnolégicos
ao seu alcance, vocé pode criar multiplos negécios em questio de minutos. Tipica-
mente, as pessoas com dois empregos mais bem-sucedidas tém experiéncia e aces-
so a clientes em potencial para identificar suas necessidades e testar o mercado.

Muitos desses individuos com dois empregos e freelancers sio o que podemos cha-
mar de “ricos ocultos” — em outras palavras, eles ndo podem ser “encontrados” em
uma amostra de vizinhangas abastadas ou por outros meios tradicionais. Mas, em
nossos levantamentos, pudemos encontrar varios tipos de miliondrios que moram ao
lado emergentes e reais que usam o crowdsourcing? para complementar sua renda.
Eles representam desenvolvedores, empregados administrativos, professores, advoga-
dos, profissionais de marketing, vendedores, enfermeiros — uma gama completa de
tipos de empregos, interesses e niveis. Esse grupo muitas vezes valoriza o sucesso
econdmico da familia e a liberdade financeira em detrimento do consumo de bens.
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Capitulos Favoritos de 0 Milionario Mora ao Lado

Muitas vezes, milionarios procuravam meu pai para contar suas experiéncias e oferecer
feedback sobre O Milionario Mora ao Lado e seus outros livros. Invariavelmente, ele
perguntava do que tinham gostado no livro, e o feedback coletivo foi capturado neste
texto, escrito em 2014:

Gosto de perguntar aos milionarios que leram O Milionario Mora ao Lado qual é
seu capitulo favorito. Talvez vocé se surpreenda ao saber que nao é o Capitulo
2 (“Frugal, Frugal, Frugal”), um capitulo que detalha o estilo de vida frugal

de milionarios em termos dos precos modestos pagos por roupas, calgcados,
relégios, veiculos a motor etc. Isso € meramente uma revisao para milionarios,
declarando quem sao. Entretanto, esse capitulo (que esta em terceiro lugar) é o
que eles geralmente dizem para os filhos lerem!

O Capitulo 5 (“Pronto-socorro Econémico”) estd em segundo lugar. Muitas
vezes, depois que um milionério atinge o limiar de independéncia financeira,
surge uma nova série de questoes. O tipico milionario que mora ao lado tem trés
filhos e de seis a oito netos. O modo como os milionarios interagem com seus
descendentes em termos financeiros pode ser motivo de muita preocupacao
e aborrecimento. Naturalmente, nem todos os filhos de milionérios sdo
malsucedidos. Contudo, como mencionado em O Miliondrio Mora ao Lado, “em
oito de dez categorias profissionais, destinatarios de doagdes (os que recebem
atendimento no pronto-socorro econdémico) tém menores niveis de patrimoénio
liquido (riqueza) do que os que nao as recebem”. Essas profissdes incluem
contadores, advogados, profissionais de marketing, empresarios, gerentes
seniores, engenheiros, médicos e gerentes de médio escalao. Naturalmente,
esses dados nao representam o “tratamento hospitalar” econémico. Lembre-se
de que um em quatro filhos (com idades entre 25 e 34 anos) de pais de renda
elevada vivem com eles.

O Capitulo 6 (“Agao Afirmativa, Estilo Familia”) é o primeiro em
popularidade. O subtitulo desse capitulo, “Seus Filhos Adultos Sao
Economicamente Autossuficientes”, resume bem seu contetido. No entanto,
0s pais muitas vezes distribuem sua riqueza de uma maneira que instiga
atrito entre seus filhos adultos. Os filhos que sdo menos produtivos em
termos econdmicos muitas vezes recebem a fatia do ledo do capital dos
pais. Os resultados dessa desigualdade na distribuicdo sao previsiveis. Ela
enfraquece ainda mais o filho mais fraco e fortalece o filho mais forte. Ou,
como um milionario me disse: “Os (filhos) que conquistam o fazem por superar
obstaculos... nunca foi negado (a eles) o direito de enfrentar adversidades. Na
verdade, outros foram enganados... protegidos... (e) nunca realmente foram
vacinados contra o medo, a preocupagao e a sensagao de dependéncia.”
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Outra Visita a Ken

Pessoas economicamente bem-sucedidas geralmente tém um guia, um norte, bem
como um plano para gerar riqueza ao longo do tempo. Elas tomam decisdes que
levam s suas metas financeiras, sem pensar em caminhos mais ficeis. A busca
pela emancipagdo econémica pode comegar em qualquer época, mas quanto antes,
melhor, como no caso de Ken, que meu pai entrevistou e descreveu ha mais de
uma década em O Miliondrio Mora ao Lado. De fato, o pai dele foi um exemplo
de sucesso econdomico, mas Ken e o resto da familia s6 souberam do fato apés sua
morte. Assim, sem conhecer ou se beneficiar da riqueza da familia, Ken comegou a
percorrer seu préprio caminho financeiro. Mostramos a experiéncia dele como um
bom exemplo de tomada de decisdo sensata, mas dificil em relagdo ao estilo de vida
e riqueza. Pense nesse caso enquanto observa como vocé e sua familia estdo plane-
jando atingir o sucesso econoémico.

Valores Aprendidos em Casa

Ken cresceu em um ambiente frugal, embora seu pai fosse um cirurgido de renda
elevada. Apesar de conquistas serem enfatizadas, o consumo ostensivo era desen-
corajado. Ken também foi incentivado a manter uma boa forma fisica jogando
golfe e praticando corrida. Quando seu pai morreu, deixou para a mide um pa-
trimoénio de mais de US$10 milhées. Como Ken explica o sucesso da familia em
acumular riqueza?

Meu pai era frugal. Nunca soubemos que ele era rico até recebermos um de-
monstrativo contdbil de seu espdlio. Ficamos chocados. Ele costumava comprar
um carro novo, um Buick, a cada oito anos. Isso ocorria quando as rodas es-
tavam caindo! Fico extremamente satisfeito em poupar e investir... isso foi o
que meu pai fez. Tal pai, tal filho. Eu sou frugal; minha esposa é ainda mais
frugal. Compro carros usados de pequenas empresas de arrendamento, muitas
vezes descapitalizadas, que recuperam veiculos de clientes que ndo podem fazer
os pagamentos. Recentemente, comprei um carro por US$22 mil... de um ano
e meio de idade. Seu prego de mercado era US$35 mil. A empresa de arrenda-
mento tinha quatro modelos iguais. Eu simplesmente ligo para as empresas de
arrendamento listadas nas Paginas Amarelas.

Hoje, com 60 e poucos anos, Ken estd no caminho de ultrapassar a riqueza
considerdvel acumulada pelo pai. Ele costumava dizer ao filho: “O que as pessoas

possuem nio me impressiona. Eu me impressiono com o que elas conseguem...
sempre se esforce para ser o melhor em seu ramo... nio persiga o dinheiro. Se vocé
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for o melhor em seu ramo, o dinheiro vai achd-lo.” (No Capitulo 3, falamos o que
influencia o0 modo como construimos riqueza, incluindo as primeiras experiéncias.)

Local Estratégico

No inicio, Ken e a esposa viviam em uma regido agradivel de Manhattan, de onde
se podia ir a pé até o trabalho. Mas quando o casal comegou a elaborar o plano
financeiro de 30 anos (sim, um plano de 30 anos!), logo se deram conta de que
seria dificil acumular riqueza em uma das cidades mais caras do mundo. Entao
Ken propés ao chefe trabalhar em uma cidade ao sul. Quando ele concordou, Ken
e a mulher compraram uma casa em um suburbio de Atlanta por cerca de US$300
mil, na qual ainda moram, 30 anos depois. (Nos Capitulos 3 e 4 discutimos casas e
outros fatores de consumo na construgio da riqueza.)

Aproveitando os Pontos Fortes e as Experiéncias

Profissionais Iniciais

Ken usou suas habilidades de trabalhar com pessoas para criar um grupo de internet
na universidade estadual onde fez seu mestrado. Ele procurou um membro do corpo
docente para apadrinhar um projeto de campo relacionado a sua drea de interes-
se, que era transmissdo esportiva. Depois de se formar, conseguiu um emprego de
transmissdo de esportes pela televisdo, principalmente por ter experiéncia com um
projeto de campo. No inicio, seu saldrio anual foi de cerca de US$100 mil. Nesse
emprego, ele era responsavel por uma das quatro regides do pais. Trés outros geren-
tes eram formados por faculdades da Ivy League [grupo de universidades de grande
prestigio nos EUA]. Entdo por que Ken foi contratado para um cargo do mesmo
nivel? Basicamente, porque ele tinha a experiéncia proporcionada pelo projeto de
campo realizado no programa de mestrado. (No Capitulo 5 falaremos sobre os fa-
tores que influenciam o sucesso dos milionarios e destacaremos como os mesmo fa-
tores estdo relacionados ao sucesso em outros aspectos da vida profissional. Depois,
falamos sobre experiéncias profissionais iniciais no Capitulo 6.)

Alocando Recursos

Como meio de transporte, Ken e a mulher compraram vérias minivans, com as
quais ficavam de 8 a 10 anos cada. (No Capitulo 4 falaremos sobre consumo
e frugalidade, marcas continuas de norte-americanos empreendedores e econo-
micamente bem-sucedidos. No Capitulo 7 discutiremos como norte-americanos
ricos lidaram com a alocagdo de seus recursos, inclusive em investimentos.)
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Ken ignorou o mito de que, para ter sucesso, precisaria gastar prodigamen-
te em educagdo. Frequentou escolas e universidades publicas, assim como seus
filhos. Ele e a mulher escolheram seu bairro em parte porque tinha as escolas
mais bem classificadas do estado. Hoje, o custo total das mensalidades de escolas
particulares na regido de Ken gira em torno de US$110 mil e US$264 mil por
aluno por 12 anos de estudo. Imagine qual teria que ser a renda bruta de alguém
para pagar esses valores. Nao ¢ surpresa que 72% dos miliondrios que entrevista-
mos relatam que procuraram uma vizinhanga com escolas publicas excelentes ao
comprarem uma casa. Ken e a mulher economizaram mais de US$300 mil desse
modo. S¢ essa decisdo rendeu a familia uma pequena fortuna, considerando que
essa despesa anual ndo incorrida se transformou em investimento ao longo das
décadas. (Falaremos mais sobre os mitos da riqueza e os mitos que cercam a edu-
cagdo nos Capitulos 2 e 5.)

O resultado?

Ken aposentou-se aos 55 anos com mais de
10 milbhaées de délares.

Requisitos para Obter Sucesso Econémico
pelo Esforco Individual

E quanto as pessoas com renda média e acima da média que buscam independén-
cia financeira hoje? Se vocé quisesse simplesmente explicar como um individuo
pode acumular riqueza ao longo do tempo e acreditasse que ainda fosse possivel,
como o faria? Talvez dissesse que um dos jeitos é gastar menos do que se ganha
e entdo poupar e investir o dinheiro restante de modo que este cresca sozinho. E
simples, mas ndo é ficil. A verdadeira dificuldade estd nas pressdes externas que
nos dizem para nio dar esses simples passos.

Juntamente com as pesquisas mais recentes, este livro procura focar os principais
habitos, caracteristicas e comportamentos dos norte-americanos economicamen-
te bem-sucedidos gracas a seus préprios esforcos [os assim chamados “self-made
man”], tomando por base um espago de tempo de 40 anos, longo o suficiente para ve-
rificar se esses padroes mudaram ao longo das décadas. O que constatamos é que eles
se mantiveram constantes, independentemente da explosio das pontocom ou do es-
touro da bolha imobilidria. Os componentes comportamentais do sucesso econoémico
tém sido constantes, ndo importando o ocupante de plantdo na Casa Branca. Quer seja
a atitude de escolher a refei¢do a preco promocional dos Jacobsons ou o plano finan-
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ceiro de 30 anos de Ken, eles sio fatores essenciais que separam os que transformam
renda em riqueza dos que nio o fazem.

Mudangas Ambientais Impactam a Criagio de Riqueza?

Muita coisa mudou desde que O Miliondrio Mora ao Lado foi publicado, em
1996. Sem duvida, a maior mudanga ocorreu na proliferagio da tecnologia pes-
soal. Esses avancos nos proporcionaram a midia social, que possibilita criar ou
manter relacionamentos com um ndimero quase infinito de parentes ou amigos
com facilidade. No lado positivo, a midia social fornece um meio de ficar co-
nectado com outras pessoas virtualmente. No negativo, também ¢ um meio para
que o pessoal de marketing nos lembre constantemente os bens de consumo de
que “precisamos” e vejamos experiéncias relacionadas ao consumo que nossos
amigos e parentes estio vivendo: compras, festas, eventos, entretenimento e até
cursos caros. Mesmo que, de algum modo, vocé consiga evitar o aspecto do
marketing da midia social, poderd ter dificuldades em evitar ser influenciado
pelo comportamento de amigos e familiares, j4 que 70% dos norte-americanos
estdo na midia social.*® Essa inundagio continua do que outras pessoas estio fa-
zendo, dirigindo e comprando torna cada vez mais importante ser disciplinado
e evitar a influéncia dos vizinhos gastadores.

No inicio dos anos 1990, a capacidade de um investidor de realizar as préprias
negociagoes com titulos era restrita, mas hoje as ferramentas estdo disponiveis para
todos. Esse fato derrubou os precos da contratagio de consultores financeiros e estd
mudando a natureza do planejamento financeiro e de investimento para norte-a-
mericanos médios e para aqueles com uma riqueza expressiva. Discutiremos esse
tema em mais detalhes no Capitulo 7, quando nosso foco muda para investimentos.

Finalmente, o boom econdémico nos anos 1990 fez com que alguns criticos e
pessoas do mundo académico supusessem que havia mais chances de aumentar a
riqueza por conta prépria do que ha hoje. De fato, o custo de vida em geral au-
mentou desde 1996, mas nio mais do que na satde e educagio. O custo do ensino
superior, em especial, tem aumentado acima da inflagdo, e artigos e livros recentes
questionam o valor de um curso de quatro a seis anos hoje.?* Esses custos indicam
que acumular riqueza seguindo os comportamentos e hdbitos de quem comegou do
zero estd fora de alcance para a maioria? Ndo podemos afirmar que esses custos nio
impactam nossa habilidade de nos tornarmos ricos por conta prépria. Em vez disso,
com base em nossa pesquisa, vemos simplesmente que as mesmas caracteristicas que
criaram os miliondrios que moram ao lado dessa forma nos anos 1980 e 1990 po-
dem ser aplicadas as mudangas: frugalidade, disciplina e pensamento diferenciado
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continuam a possibilitar que os que desejam e se esforcam para ser ricos persigam
seu objetivo.

A Disciplina da Riqueza

No transcorrer de nosso estudo sobre os afluentes, surge um tema comum cele-
brado por uns e condenado por outros: a disciplina. Nossa amostra de miliondrios
a classifica como um fator de sucesso essencial. Em 2000, 95% dos miliondrios
concordaram que ela foi critica para seu sucesso, e em 2016, 91% deles classifica-
ram ser disciplinado como um fator de sucesso importante.

Especificamente, a disciplina é necessiria para tomar a renda e transformé-la
em riqueza. Essa disciplina inclui (a) saber quanto vocé ganha, (b) saber quanto
vocé gasta e (c) criar um or¢amento ou plano de gastos, de modo a garantir que a
diferenga fique no campo positivo. A equagio matemdtica envolve soma e subtra-
¢do basicas. A disciplina é o componente da construgio de riqueza que lhe permite
fazer a matemitica funcionar.

Em principio, quanto mais vocé poupa, mais oportunidades tem para investir.
Entdo podemos aplicar outra equagio matemadtica: juros compostos. Aqui, tam-
bém, a disciplina entra em agio. A “mdgica” dessa matemitica nio pode ser vista
em negociagdes frequentes, timing do mercado ou investimentos exéticos, a me-
nos que vocé faga parte da minuscula populagio de investidores que conseguem
segura e consistentemente “vencer o mercado”.

A disciplina é o fator que aborrece os que procuram desculpas para nio reunir
fortuna, especialmente na populagio que ganha muito, mas gasta muito. E pos-
sivel que essas pessoas vivam em dreas urbanas caras e tenham contraido altas
dividas com a faculdade por acharem que tinham essa obrigagio.

A palavra com “d” faz alguns de nés hesitar porque exige que fagamos escolhas
e ndo tenhamos tudo que queremos? Muitas vezes, a disciplina requer que se nade
contra a corrente das influéncias sociais e, talvez, até contra o modo como fomos
criados ou crengas de longa data sobre o que vocé tem direito de ter Agje.

Disciplina e Consciéncia

Os miliondrios de nosso estudo mais recente, tal como os estudados anteriormen-
te, costumam estar atentos a sua saude financeira. Eles estdo plenamente cons-
cientes dos aspectos pequenos, talvez banais, de sua vida financeira, mesmo que
tenham niveis de renda e de patrimonio liquido muito mais elevados do que os
do norte-americano médio. Em nosso estudo mais recente, 70% dos miliondrios
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sabem quanto gastam com comida, roupas e habitagdo a cada ano. Mais de 65%
deles, apesar do alto patrimoénio liquido, continuam a administrar a casa com um
orgamento limitado. Eles participam de atividades que se alinham com a cons-
trugdo e sustentacio de riqueza, como estudar investimentos, ler revistas especia-
lizadas e trabalhar.

A maioria dos norte-americanos economicamente bem-sucedidos tem ou ad-
quire consciéncia de suas préprias habilidades, técnicas e competéncias e como elas
podem ser transformadas em carreiras, empregos e negdcios. Eles tém a habilidade
e sagacidade de examinar tendéncias no ambiente, no mercado e em suas comuni-
dades e atender a necessidades crescentes e futuras com seus servigos ou produtos.
Tipicamente, essa consciéncia é conseguida por meio de orientagdo paterna, das
primeiras experiéncias profissionais e de tentativa e erro.

A consciéncia é exigida para fazer escolhas congruentes com seus pontos for-
tes, interesses, metas familiares e o que estd acontecendo no campo de atuagio
que vocé escolheu, incluindo vizinhanga, circulos sociais, mercado profissional ou
ramo de atividade.

Alocacdo de Recursos

A alocagio de tempo, energia e dinheiro de maneira intencional e disciplinada é
essencial a todas as metas, financeiras ou ndo. Como discutimos no Capitulo 3
de O Miliondrio Mora ao Lado e no Capitulo 9 de 4 Mente Miliondria, os que sdo
ou se tornam economicamente bem-sucedidos tém a habilidade de alocar seus
recursos com eficiéncia para atingir suas metas e nio se afastar de seu objetivo.
Prodigiosos acumuladores de riqueza gastam mais tempo planejando investimen-
tos futuros do que subacumuladores de riqueza. O mesmo ocorre hoje em dia.
Miliondrios que moram ao lado ainda gastam tempo em atividades que favorecem
a construgio de riqueza ou “constroem riqueza” nas dreas de saide e bem-estar.
(Como veremos no Capitulo 5, miliondrios gastam cerca da metade do tempo que
os norte-americanos médios dedicam a jogar videogames, mas duas vezes mais
tempo a se exercitar e ler por prazer.)

A independéncia economica pertence aos que tém
disposicdo de alocar tempo, dinheiro, energia e recursos
cognitivos para atingir metas financeiras.
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Desafiando Tendéncias

Suponha, por um momento, que tudo que vocé leu na imprensa ou midia popu-
lar referente ao acimulo de riqueza nos Estados Unidos seja verdade: que com
o aumento nos custos relacionados a assisténcia médica e educagio, a falta de
tundos de pensdo e aposentadoria por parte dos empregadores e o aumento de
mecanismos pelos quais as empresas podem influenciar seu comportamento de
consumo, poucas pessoas podem construir riqueza por conta prépria. E se vocé
aceitar a ideia de que somente o 1% ou os 10% (ou outra porcentagem) mais ricos
continuardo a poder fazer isso?

E se vocé decidir que quer desafiar as tendéncias, que quer tentar fazer sozinho
o que alguns dizem ser praticamente impossivel hoje? Espero que leia os préxi-
mos capitulos com uma luz de esperan¢a em um mundo no qual muitos dizem
que fazer qualquer coisa por conta prépria nio é possivel sem a ajuda do governo,
doag¢des ou uma incrivel boa sorte. De que vocé precisara? Certamente, de alguma
reflexdo e, mais importante, de algumas mudangas criticas em atitudes e compor-
tamentos relacionados a riqueza, como:

* Vocé tem que compreender e derrubar muitos dos mitos relacionados ao que
¢ a riqueza e como ¢ acumulada. Precisa parar de culpar os que obtiveram
sucesso econdmico e, em vez disso, examinar como pode ter éxito com base
em seus proprios conhecimentos e talentos Gnicos.

* Vocé precisard examinar como todos a sua volta hoje, e os que estiveram
perto em sua infincia, enfrentaram questdes financeiras. Precisard reconhecer
que os erros de seus pais e cuidadores ndo precisam ser seus. Talvez o mais
importante, vocé precisard reconhecer o nivel de influéncia exercido em seus
comportamentos financeiros pelos que o cercam e tomar decises conscientes
sobre se permitird ou ndo que essas influéncias persistam.

* Deverd analisar seu comportamento de consumo, comegando com compras
importantes, incluindo sua casa e seu carro, assim como compras menores.
Onde vocé e sua familia se “instalardo” tera influéncia consideravel sobre
outras decisdes financeiras importantes. Vocé terd que determinar se essas
decisées de compra o levario as suas metas financeiras gerais ou se estdo
sendo tomadas para imitar os que sdo brilhantemente ricos ou, como ocorre
com mais frequéncia, os que fingem ter uma grande fortuna.

* Parte de sua autorreflexdo deve incluir uma autoavalia¢io de seus pontos
fortes e fracos referentes a todos os aspectos financeiros. Como suas
caracteristicas Unicas ajudam a criar e atingir metas financeiras® Vocé teri
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que acrescentar a sua lista de metas de autoaperfeicoamento as relacionadas a
questoes financeiras: tornar-se mais focado, mais frugal e mais confiante em
decisdes financeiras.

* Serd necessdrio gerar receita por conta prépria e, assim, incluir uma
reflexdo sobre o que o trabalho significa para vocé, onde, como e por
quanto tempo quer passar mais de 40 horas por semana labutando por
alguma entidade, ou se tem condi¢des de criar um negécio préprio, com
seus inevitdveis altos e baixos, para gerar renda. Quem sabe, em vez disso,
vocé decida procurar obter uma aposentadoria precoce em seus préprios
termos, poupando dinheiro radicalmente durante seus primeiros anos de
trabalho e deixando os mais de 30 anos de um expediente das 9h as 5h (ou,
agora, 8h as 6h) para os outros.

* Finalmente, para que essa receita cresga, serd necessirio investi-la, e vocé terd
que decidir, ap6s uma reflexdo, como fazé-lo e onde conseguir orientagio
financeira. Vocé também terd que tomar decisdes deliberadas sobre como
gastar recursos cognitivos. Esses recursos, nossa atengio e tempo, nao sio
renovéveis, e, ou aumentam nossas oportunidades de liberdade financeira ou
nos mantém escravizados pelo ciclo renda-gastos-renda-gastos.
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Capitulo 2
Ignorando os Mitos

Hd quem se faca rico, nao tendo coisa alguma; e quem se faca pobre, tendo

grande riqueza.

— Provérbios 13:7

APESAR DAS MUDANGAS SIGNIFICATIVAS NO GOVERNO, NO AMBIENTE SOCIAL E
nos mercados econdmicos nos Estados Unidos, o conselho nos ultimos 20 anos
aos que estavam no inicio da vida adulta pode ser resumido por esta afirmacio:
para construir e conservar riqueza ao longo do tempo, serd necessirio abordar
todos os aspectos da gestdo financeira — gastar, poupar, gerar receita, investir
— de um modo diferente e mais disciplinado do que o de qualquer outra pessoa
préxima a vocé. Isso exige agdo de sua parte, ndo somente mera convicgo, atitude
ou personalidade. Ainda que esses tltimos trés impactem seu comportamento,
sua habilidade de construir e desenvolver riqueza ao longo do tempo serd, basica-
mente, moldada pelo que vocé faz, ndo pelo que estd em sua mente.

O que representam para o milionario atual que mora ao lado, e para os futuros,
os aumentos significativos no custo de assisténcia médica ou o aumento de 153%
no preco dos cursos universitirios entre 1984 e 2016?* Isso significa que geragoes
atuais e futuras que desejam construir riqueza por conta prépria e em seus pré-
prios termos terdo que mudar a atitude em relagio a esses gastos. Elas terdo que
mudar o modo de agir, a decisio sobre qual faculdade frequentar (ou se o fario)
ou como planejar sua trajetdria profissional. Nao podemos controlar custos, politi-
cas governamentais ou mercados financeiros. Podemos controlar o que gastamos,
como investimos, as oportunidades que procuramos e outros aspectos de nossa
vida financeira, para o bem ou para o mal.

3I
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0 que E Necessario?

O que realmente é necessario para construir riqgueza? Ainda é possivel ficar rico nos
Estados Unidos hoje em dia? Meu pai escreveu o seguinte resumo do sucesso econémico
em 2014, definindo o que (ainda) é necessario para ser financeiramente independente:

Contrariando o que muitas vezes é divulgado pela midia, ha oportunidades
maiores de enriquecimento em nossa economia hoje do que em toda a histéria
do pais. Contudo, para aproveita-las, € importante avaliar os oito elementos-
chave da equacgéao do sucesso econdmico citados no meu livro A Mente
Milionaria:

1. Entender os principais fatores de sucesso que nossa economia continua e
continuara a recompensar: trabalho duro, integridade e foco.

2. Nunca permitir que um histérico académico sem brilho impeca a
possibilidade de se tornar economicamente produtivo.

3. Ter coragem de assumir alguns riscos financeiros. E aprender como superar
um fracasso.

4. Selecionar uma vocac¢ao que nao seja so diferenciada e lucrativa, mas da
qual vocé goste muito.

5. Ser cuidadoso na escolha do cénjuge. Pessoas economicamente produtivas
se casam com pessoas que tenham caracteristicas compativeis com o
sucesso.

6. Gerenciar uma casa economicamente produtiva. Muitos milionarios preferem
consertar a comprar algo novo.

7. Seguir o exemplo de milionarios ao escolher uma casa. Estude, pesquise e
negocie agressivamente.

8. Adotar um estilo de vida equilibrado. Muitos milionarios séo namorados
“muquiranas”. Nao é preciso muito dinheiro para apreciar a companhia de
familiares e amigos.

Essas sdo obviedades basicas fundamentadas em principios incontestaveis. Po-
rém, permanece o fato de que muitas pessoas continuam a aceitar os itos que envol-
vem a riqueza, dessa forma reduzindo a probabilidade de assumir a responsabilidade
de criar fortuna por conta prépria.
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Mito 1: Vocé E Seu Grupo

Acreditar que vocé tem a mesma probabilidade de sucesso de pessoas proximas
com caracteristicas demogréficas semelhantes é ignorar caracteristicas exclusivas
e a motivagdo que realmente lhe permitem ter sucesso por conta propria. Se ana-
lisarmos um passado nio muito distante, havia /eis que serviam de obsticulo para
certos grupos, ndo com base em suas habilidades, conhecimentos ou técnicas, mas
na cor da pele ou género. Isso ndo ocorreu 500 anos atrds, mas apenas ha algumas
décadas no espelho retrovisor.

Mesmo hoje, alguns de nés de diferentes geragdes (novamente, um grupo por data
de nascimento) riem de millennials com seus /afzes e torradas de abacate ou, talvez, de
modo mais positivo, diz-se que nunca haverd outra geragio igual 4 dos baby boomers.
De virios modos, essas conclusoes gerais sobre grupos de pessoas, embora conve-
nientes e, talvez, Uteis em termos de marketing e politicas, sio menos tteis quando
queremos descobrir o que é necessdrio para gerar riqueza.

O resultado evidente desse raciocinio? Ele oferece uma desculpa a todos nds.
Responsabilize o fato de estar neste ou naquele grupo por nio conseguir avangar
ou por agir de determinada forma. “Vocé é uma mulher da Geragido X, branca,
com trés filhos, casada e mora nesse CEP. Vou colocd-la agui.”

Um sibio professor certa vez lembrou seus alunos de psicologia de que “ha mais
variedade dentro de um grupo do que entre grupos”. Em outras palavras, hd mais va-
riedade em nossa psicologia e comportamentos em um grupo (por exemplo, variagio
nos interesses, personalidades e habilidades) do que entre duas categorias demogra-
ficas. Em vez disso, como veremos no Capitulo 5, nossos comportamentos, nao a cor
da pele ou quando nascemos, podem impactar significativamente nossa capacidade
de gerar ou manter riqueza ao longo do tempo.

Etnia e Motivagio?

Uma das areas de interesse de O Miliondrio Mora ao Lado esta relacionada a des-
cendéncia ou a origem de seus pais e avés. Quando participei das pesquisas de
meu pai, anos atrds, comecei a direcionar o foco para caracteristicas que poderiam
mudar ao longo do tempo e comportamentos que poderiam ser alterados. Fazer
parte de grupos, embora seja interessante e ficil de relatar em artigos e resultados
de pesquisas, ndo ajuda muito a mudar, crescer e ter sucesso.

Porém, da mesma forma, ¢é dificil imaginar que a experiéncia de emigrar para
os Estados Unidos, estimulada pelo desejo de melhorar a vida da familia, ndo
exer¢a efeito na habilidade de os norte-americanos da primeira geragio construi-
rem riqueza por conta prépria. Esse desejo e motivacio de atingir nosso litoral ou
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fronteiras pode explicar mais sobre o sucesso entre populagdes de imigrantes do
que sua etnia.

Considere o seguinte exemplo de um miliondrio que mora ao lado que veio
para os Estados Unidos e seus comportamentos e escolhas que lhe permitiram ter
sucesso econdmico, apesar dos desafios de recomegar em um novo pais:

Eu sou um imigrante da primeira geragao que se mudou para os EUA com sete
anos. Em geral, nossa familia era pobre, mas nio miserdvel. A escola que fre-
quentei no ensino médio ndo tinha um curso preparatorio para a universidade,
e cerca de metade dos calouros nio se formou. Felizmente, reconheci o valor da
educagdo e consegui ingressar na Universidade da California.

Decidi estudar Ciéncia da Computacdo, em parte devido as perspectivas de
carreira. Meu primeiro emprego depois de formado, em 1996, pagava US$38
mil por ano. A economia melhorou rapidamente, assim como meu saldrio. As
moradias eram relativamente mais baratas, e dei uma entrada de 10% em um
apartamento de US$192 mil em Sao Francisco. Em 2000, surgiu uma boa
oportunidade em Nova York em um grande banco de investimentos. Acabei
trabalhando 12 anos em Nova York. Meu saldrio era relativamente bom, mas
nada absurdo (a média total chegava a US$200 mil por ano).

Investi com critério e no ano passado decidi me “aposentar” e me mudar
parao... Oregon. Recebo cerca de US$3 mil por més de aluguel e outros US$3
mil-US8$4 mil por més em dividendos. Eu tenho uma IRA (Individual Re-
tirement Account [Conta de Aposentadoria Individual, em traducio livre])
que rende dividendos de US$1.500 por més. Aos 41 anos, se quiser, nio preciso
mais trabalhar.

Outras observagoes: ndo tenho um carro agora, e o carro mais caro que
Jd comprei custou US$2.200. Nunca tive um reldgio. Nunca gastei mais de
US$200 em um par de sapatos.

E dificil imaginar que a histéria dessa pessoa ndo tenha causado um impacto sig-
nificativo em sua ética profissional e seu comportamento de gastos e, por fim, em
seu sucesso financeiro

Mito 2: Renda E Igual a Riqueza

Embora tenhamos acabado de ressaltar o oposto no Capitulo 1, é essencial lembrar
que os dois conceitos, o de renda e o de riqueza, muitas vezes sdo mal empregados.
As pessoas que aumentam o consumo 4 medida que sua renda aumenta continuam
a supor que ambos sdo iguais. E acreditar nesse mito d4 a falsa impressio de que os
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Imigrar para os Estados Unidos?
E S6 o Primeiro Passo

Naturalmente, ir para os Estados Unidos nao é o suficiente. Nem todos que chegam,
assim como nem todos que vivem aqui, se ddo conta de que a liberdade que tém nos
Estados Unidos oferece a oportunidade de trabalhar muito, criar empresas e viver a vida
do jeito que se quer. Nao, nossas ruas ndo sdo pavimentadas com ouro, como meu pai
nos lembrou em um ensaio alguns anos atras:

Natasha falou 30 minutos sem parar a fim de responder a seguinte pergunta:
“O que vocé acha de morar nos Estados Unidos?” Natasha, ou Natasha
“Lamentévisk”, ndo é feliz morando nos EUA. Ela, cabeleireira e Gnica
proprietaria que aluga sua cadeira, e o0 marido, que instala e conserta pisos
de madeira, vieram da Russia em 2004. Ambos imaginaram que estariam
ricos agora, mas nem chegaram perto. Aparentemente, o casal leu apenas as
manchetes sobre a grande riqueza pessoal de cerca de US$65 trilhdes nos
Estados Unidos. E ndo se esqueca de todos os bilionérios que apareceram
na Forbes 400; até a imprensa russa deu destaque aos multimilhdes pagos
a atletas profissionais, executivos seniores de empresas e até reitores de
universidades.

Natasha talvez tenha ficado ainda mais impressionada com as estimativas do
Federal Reserve (equivalente ao Banco Central) sobre o patriménio liquido médio
nos EUA, de aproximadamente US$575 mil. Mesmo antes de imigrarem, ele
estava acima de US$400 mil. Ela e o marido acharam que, uma vez instalados
no pais, provariam rapidamente ser 6timos geradores de riqueza. Atencao,

Sra. Lamentévisk: oculto nos detalhes esta o fato de que o patrimdnio liquido
mediano de um domicilio norte-americano é inferior a US$85 mil, ou cerca de
15% da média de US$575 mil. E a renda mediana esta longe de US$1 milhZo;
ela é de cerca de US$52 mil, ligeiramente mais que a renda dos Lamentdvisks.
Nao é facil se tornar um milionario ganhando US$50 mil por ano.?

Natasha também estd desanimada com o valor de mercado de sua casa.
Eles a compraram com uma pequena entrada um pouco antes da derrocada do
mercado imobiliario e supds que o valor de mercado aumentaria rapidamente.
Hoje, porém, ela vale 70% do preco de compra. Na realidade, até em periodos
de alta, a valorizacao real liquida de uma casa € muito menor do que as pessoas
calculam.

O casal russo se equivocou ao imaginar que a riqueza simplesmente
aconteceria para eles nos EUA sem muito trabalho, disciplina ou sacrificio. Para
os imigrantes, com exceg¢ao dos mais afortunados, isso também é um mito.
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que parecem ser ricos (vizinhos dirigindo carros de luxo ou amigos vestindo jeans
de mais de US$200) sdo abastados, quando, na verdade, isso apenas significa que
eles gastam mais do que verdadeiros milionarios nessas compras. “Juntamente com
muitos pais, alunos e professores, virios escritores, repérteres e politicos precisam
voltar a escola. Renda continua a ser confundida com riqueza”, meu pai escreveu.
Muitas pessoas acreditam que renda ¢ igual a riqueza. Na verdade, até a Zax
Foundation [organizagio sem fins lucrativos que coleta dados e publica pesquisas
sobre politicas tributdrias dos EUA] fala sobre “miliondrios” em termos de suas
declara¢oes de imposto de renda versus seu patriménio liquido.’

Quando usamos o termo rigueza, estamos nos referindo ao patriménio liquido
de uma familia, ou seja, todos os seus bens menos suas obrigacdes financeiras.
Definimos renda familiar de modo simples: é a renda (realizada) que é ou deve ser
informada na declaragio do imposto de renda. A confusio sobre esses dois termos
leva a conclusées erradas sobre virios temas econémicos e sociais. O efeito pratico
dessa confusio é que ela distorce a métrica ou os nimeros aos quais prestamos
atengdo enquanto tentamos alcangar a independéncia financeira e econémica.

A Renda de um Miliondrio Representa Apenas 8,2% de Sua

Riqueza

H4 virios anos, Brit, 36 anos, e sua mulher estavam atrapalhados com uma pe-
sada hipoteca imobilidria, seu patriménio liquido era negativo e deviam mais de
US$60 mil s6 nos cartdes de crédito. Hoje o casal tem um patriménio liquido po-
sitivo de cerca de US$20 mil. Brit explica que pagar as dividas foi extremamente
dificil e exigiu muito sacrificio. O casal estd extremamente orgulhoso de seu feito.
Mas, apesar disso, Brit afirma que estd deprimido: “esgotado... ndo vejo como
conseguiremos ficar ricos algum dia, mesmo com os dois trabalhando muito”.

As pessoas que acreditam que nunca serdo ricas geralmente cumprem essa pro-
tecia. Meu pai explicou a Brit, que ja foi um membro do verdadeiro clube dos
“afluentes de declaragio de renda” [pessoas consumistas e de renda elevada sujeita
a pesada tributagio], que ele tinha uma excelente chance de se tornar “o miliond-
rio que mora ao lado” e que esse miliondrio tipico tinha 57 anos (na época). A dis-
posicio e disciplina que esse casal demonstrou para saldar suas dividas estd dando
resultados. A mesma determinagio pode ser usada para destinar pelo menos 15%
de sua renda para poupanga e investimento.

O que se poderia esperar de um membro tipico da fraternidade do milionario
que mora ao lado?
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1. Analisando a equagio de riqueza mostrada no Capitulo 1, o patriménio
liquido real excede o valor esperado por um fator de dois ou mais.

2. O valor de mercado de uma casa ¢ inferior a 20% do patriménio liquido.
3. O débito se iguala ao equivalente a menos que 5% do patrimoénio liquido.
4. O imposto sobre a renda anual equivale a cerca de 2% do patriménio liquido.

5. A renda total anual realizada ¢ aproximadamente 8,2% do patrimoénio liquido

(mediano), ou o equivalente a US$8,20 de renda em cada US$100 de riqueza.

Esse valor de US$8,20 da pesquisa de meu pai é relativamente consistente
com as descobertas de outros pesquisadores. Por exemplo, trés estudiosos empre-
gados pelo Departamento do Tesouro compararam as caracteristicas de riqueza
de miliondrios em 36.352 declarages de impostos sobre transmissdo de heranca
de pessoas falecidas em 2007 com a receita desses individuos quando vivos. Esses
miliondrios, casados e com idade inferior a 70 anos (como a maioria dos tipos de
miliondrios que moram ao lado que meu pai pesquisou), realizaram o equivalente
a US$8,45 para cada US$100 de seu patriménio liquido. Esse valor estd muito
préximo do nimero encontrado nas pesquisas de meu pai (US$8,20).*

Naturalmente, renda e patriménio liquido sdo fatores relacionados, mas nio
equivalentes. Cada um deve ser usado de modos diferentes para avaliar a saide e
o progresso financeiro em geral.

Mito 3: Pode-se Julgar a Riqueza de uma Pessoa pelo que
Ela Dirige, Compra e Veste

Todos tém uma opinido sobre “os ricos”, perpetuada, em parte, por relatos da
midia e diferentes fac¢des politicas usadas para propdsitos préprios. Desfazer
mitos sobre a riqueza, tanto o que ¢ preciso para crid-la quanto o que os ricos
fazem com ela, foi um assunto importante em toda a vida de pesquisas de meu
pai. Muitas vezes, ele comprovou os mitos nos estudos de caso que relatou sobre
pessoas que demonstraram um claro apego a esses mitos. Por exemplo, veja o
Guarda Rico, pseudénimo de uma pessoa que meu pai conheceu em 2010 em
um parque nacional em Atlanta. Suas observagées sobre o Sr. Rico ilustram
os perigos de se apegar a mitos sobre a riqueza, e como falsas suposi¢des sobre
dinheiro, e os que o tém ou ndo, podem impactar a satisfagio e a diligéncia em
buscar a prépria emancipagio financeira.
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Notamos o guarda-florestal quando saimos do grande estacionamento ao lado
da drea da floresta. Ele estava exatamente abrindo o taldo de multas quando
minha mulher me perguntou: “Vocé colocou o cartio de estacionamento no pai-
nel?” Eu nao tinha colocado; deixei-o no console. Assim, eu disse ao guarda: “E
melhor eu correr e colocar o cartio no painel, antes que leve uma multa.” Ele
sorriu, apontou para o estacionamento e me perguntou que carro eu tinha. “Um
Toyota 4-Runner’, respondi.

Ele entio disse algo que nos chocou: “Provavelmente nunca vou chegar
aos Toyotas. A maioria das pessoas que dirige Toyotas... Fords... Chevrolets
pagam os US$3 para usar o parque. Sio as pessoas com Mercedes, BMWs,
Jaguars, as piores, e Range Rovers que geralmente nio pagam. Fago isso hd
muito tempo. Os ricos ndo pagam impostos. Eles ndo pagam para estacionar.”

Nossa pesquisa empirica ndo abrange habitos de estacionamento dos ricos.
Assim, nio podemos dizer se o Guarda Rico estava certo em sua suposigdo de
que pessoas que dirigem marcas de automoveis caras tém maior probabilidade
de zombar da ideia de pagar taxas de estacionamento. E interessante notar que
o Guarda Rico afirmou que as pessoas que dirigem carros caros sdo definidas
como “ricas”. Contudo, como meu pai observou em Stop Acting Rich, 86% dos que
dirigem automéveis de luxo nio sio miliondrios. Assim, é possivel que muitas
pessoas que dirigem carros caros ndo tenham dinheiro sobrando para pagar o
estacionamento, ou dar uma gorjeta em um restaurante ou para o manobrista etc.

Dirigir Como um Rico ou Ser Rico

O Guarda Rico acreditava no sistema “primeiro os ricos” ao distribuir multas. Ele
escolhia marcas de automéveis de prestigio para multar primeiro, porque achava
que os ricos ndo pagam impostos e nio pagam estacionamentos. E o Guarda Rico
achava que os ricos dirigem carros de luxo. Mas, como mostrado no blog de meu pai
e em Stop Acting Rich, “O preco mediano pago por miliondrios por suas aquisi¢oes
mais recentes foi de apenas US$31.367. O preco habitual pago por decamilionarios
foi de US$41.997... Muitos milionarios dirigem os chamados carros comuns, po-
pulares...” Em nosso estudo atual, o preco mediano pago por milionarios por seus
carros mais recentes foi de US$35 mil.

Mas o Guarda Rico é como muitas pessoas que definem 7ico em termos de
renda, e ndo de patrimoénio liquido. Certamente, muitos motoristas sentem a ne-
cessidade de exibir suas realizagdes socioeconémicas adquirindo carros de presti-
gio. Eles podem achar que pessoas que geram rendas elevadas dirigem carros de
luxo. E, da mesma forma, motoristas de carros mais comuns exibem credenciais
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de uma renda média. Mas dados concretos indicam que o nivel de prestigio de um
carro ¢ a renda de seu motorista estdo longe de estabelecer uma relagio perfeita.
Na verdade, muitos motoristas de carros de luxo nio tém niveis de renda ou de pa-
trimonio liquido que os qualificaria como tendo elevado desempenho econémico.

Dentro desse contexto, Joann Muller, na Forbes.com,’ escreveu um artigo cha-
mado “O que os Ricos Realmente Dirigem”. Ela define os ricos em termos de ren-
da, nio de patrimoénio liquido: “as pessoas mais ricas tém maior probabilidade de
comprar marcas de luxo (39% para pessoas com renda familiar acima de US$250
mil vs. 8% para pessoas que ganham menos de US$100 mil por ano). Sessenta
e um por cento das pessoas que ganham US$250 mil ou mais nunca compram
carros de luxo.”

Sua andlise indica que as familias com rendas elevadas tém maior probabilida-
de de dirigir carros de luxo. Porém, sé porque alguém esta dirigindo um carro de
luxo, nio significa necessariamente que o motorista tem uma renda elevada — ou
um patriménio liquido elevado.

Todavia, como meu pai escreveu em 2012: “(Eu) calculo que ha 2,5 milhdes
de familias, ou cerca de 2,2% do total, que tenham rendas anuais realizadas de
US$250 mil ou mais. Usando as estimativas da Sra. Muller de que 39% dos ‘ri-
cos’ compram marcas de luxo, pode-se calcular que a quantidade que o faz seja
de aproximadamente 975 mil. Ah, mas essa populagio ¢ muito menor do que a
de familias que dirigem carros de prestigio, mas tém rendas anuais inferiores a
US$100 mil. Cerca de 30 milhdes de domicilios tém renda anual entre US$50
mil e menos de US$100 mil. Resumindo: 8% de 30 milhdes = 2,4 milhées que
estdo comprando carros de luxo, mas nio se encontram na categoria dos chamados
ricos. Essa populagio ¢ cerca de 2,5 vezes maior que a populagio de alta renda/
compradora de carros de luxo.”

E possivel que sejam os pseudoafluentes, ou seja, aqueles que aspiram alcangar
prestigio social, os que estdo mantendo os fabricantes de marcas de luxo na ativa?

Tanto em nosso levantamento atual quanto na pesquisa de 2007 que levou
em conta 1.594 familias de alta renda/elevado patriménio liquido, notamos que
renda _familiar anual realizada é um previsor melhor de precos pagos por veiculos
motorizados do que patriménio liquido (riqueza). No estudo de 2007, 48,5% dos
pesquisados com rendas de US$200 mil ou mais pagaram menos de US$32 mil
pelo veiculo adquirido mais recentemente. Mais do que um em trés, ou 35,9%
dos pertencentes a faixa de US$500 mil ou mais, pagaram menos de US$32 mil.
Mais da metade, ou 54%, dos pertencentes a faixa entre US$200 mil e menos de
US$500 mil pagaram menos de US$32 mil.
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No Meu Clube Nao!

Talvez a ligdo mais atemporal que podemos extrair de O Milionario Mora ao Lado seja a
ideia de que um milionario ndo “age como rico”. Meu pai escreveu este artigo em 2011,
destacando, mais uma vez, o conceito de que os miliondrios muitas vezes nao mostram o
que sao:

Buscar tipos afluentes — os milionarios que moram ao lado — continua a ser
um objetivo dos que prestam servigos de consultoria profissional atualmente.
Contudo, nem todos que se pdem a vender ou atender a essa populacao terao
éxito. Quem esta entre os melhores em atender as necessidades dos milionarios
que moram ao lado? Com frequéncia, sao os que tiveram experiéncias com esse
tipo de pessoas durante seus anos de formagao.

Tony Schuman, um gerente de investimentos bem-sucedido, percebeu no
inicio da vida as diferencas significativas entre o milionario que mora ao lado
discreto e o pseudoafluente. Tony entregava jornais aos 10 anos de idade.

Ele conta que “operarios sempre pagavam em dia e davam gorjetas. [Em
comparacao, como exemplo] uma mulher, advogada, corria em volta da casa 20
minutos ou mais antes de pensar em me dar 55 centavos pelo jornal. Ela e o
marido trabalhavam, mas nunca davam gorjetas”.

Mais tarde, Tony foi ajudante de jogadores de golfe, assim como eu. Suas
primeiras impressoes eram semelhantes as minhas sobre os tipos de pessoas
que podem ser encontrados nos clubes de golfe. Eu mencionei em Stop Acting
Rich que os milionarios que fizeram fortuna sozinhos [os “self-made men”], que
acompanhei nas partidas em campos de golfe publico, davam gorjetas muito
melhores do que a maioria dos pseudoafluentes que acompanhei em clubes
de campos particulares. Mas os que davam gorjetas eram generosos. Tony
compartilhou as seguintes observacdes:

Rememorando agora, percebo que aprendi mais sobre negocios
trabalhando |4 do que nos anos passados na faculdade de administragéo.
Os self-made men davam boas gorjetas e me encorajavam enquanto eu
trabalhava para ajudar com as despesas da faculdade. Um sé6cio mentor,
Sr. R., tinha uma grande empreiteira e financiou mais da metade das
obras do clube. Por causa dos invernos gelados de Connecticut, ele tinha
que trabalhar dobrado nos meses de verao. Ele ndo podia jogar golfe

aos sabados com os outros sécios porque estava trabalhando. O Sr. R ia
ao clube nos sabados a tarde para uma cerveja no patio... usando seu
uniforme de trabalho caqui de “milionario que mora ao lado” e botas
com bicos de aco. Um dia, a mulher de um s6cio novo que se denominou
decana do clube viu o Sr. R tomando sua cerveja e fumando um charuto
no patio... Ela gritou com ele... que ele, como mero operario, nao
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tinha o direito de sentar-se no patio para beber e fumar. E soltou sua
bomba final... “Quem vocé pensa que é? Vocé acha que é dono deste
lugar?” Com toda calma, o Sr. R respondeu: “Quase, senhora, quase.”
Naturalmente, ela correu para gritar com o gerente, que lhe informou
que o Sr. R era dono de cerca de 75% do clube e que, se ela tinha mais
perguntas, deveria falar diretamente com ele.

Mito 4: Os “Ricos” Nao Pagam Sua Cota Justa

O Guarda Rico nio gostava dos “ricos” por outras questdes ligadas ao trabalho.
Ele achava que os ricos ndo pagam sua cota justa dos impostos nos EUA, e que
eles sdo responsaveis pela redu¢do na arrecadagio de impostos do estado que o
empregava, que, por sua vez, precisou fazer cortes e mudangas em sua descrigio
de cargo.

O mito referente a renda e a riqueza ¢ 1til aqui para compreender por que o Sr.
Rico acha que os “ricos” ndo pagam sua parte dos tributos. O Sr. Rico confundia
carros de luxo e rigueza — e, aqui, ele estava errado de novo.

Para o Guarda Rico, teria sido sensato considerar os impostos pagos por pes-
soas com renda elevada, extremamente ricas, que podem comprar os carros de
luxo subtraindo apenas uma parcela minima do que guardam em seus cofres ou
saldrio anual.

Imposto de Renda: OQutro Item de Valor Elevado

O presidente e CEO da Berkshire Hathaway, Warren Buffett, é o melhor entre
os melhores em transformar renda em riqueza. Como ele conseguiu? Pode-se
dizer que foram investimentos acertados combinados a sua reputagio de grande
integridade e seu conhecido estilo de vida frugal. Quando se trata de consumo,
ele parece ter os valores tradicionais do Meio-Oeste dos EUA. Apesar da grande
riqueza, mora em uma casa relativamente modesta e dirige carros norte-ameri-
canos. Ah, mas nio ¢ s6 isso. Como meu pai declarou em O Miliondrio Mora ao
Lado: “Miliondrios sabem que, quanto mais gastarem, mais renda precisam gerar.
Quanto mais geram, mais precisam alocar para o imposto de renda. Assim...
adotam uma regra importante: para gerar riqueza, minimize sua renda realizada
(tributdvel) e maximize sua renda nio realizada (riqueza/valorizagio de capital
sem um fluxo de caixa).”

O tipico miliondrio da casa ao lado tem uma renda realizada equivalente a so-
mente 8,2% de sua fortuna (mediana). Mas o Sr. Buffett consegue minimizar sua
renda que resulta do patrimoénio liquido. Segundo a lista da Forbes 400 de 2012,
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Os Beneficios do Consumo Continuado de Supercarros

Em Stop Acting Rich, meu pai descreveu um homem que chamou de Sr. “Multiplinski”,
que rabiscou as seguintes notas nas margens de uma das pesquisas de meu pai: “Eu
nédo tenho uma Ferrari, tenho trés! (...) Rolex? Tenho trés e... Breitling, Cartier, Movado,
Omega, Tag Heuer... (colegcdo de vinhos) 2 mil garrafas.” Meu pai explicou por que o

Sr. Multiplinski, um membro dos “ricos reluzentes”, ndo se acanhava em divulgar suas
realizagdes financeiras: ele “tem uma necessidade muito forte (...) de se separar de suas
origens muito pobres na classe trabalhadora (...) os que viajam longas distancias ao longo
da escala de riqueza em uma geragdo (costumam) gastar em excesso em simbolos de
status”. Ele também disse o seguinte:

O primeiro emprego de tempo integral do Sr. M foi em vendas. Foi um sucesso
instantaneo. Ele pagou todo o curso universitario com “comissdes... s6 com
comissbes”. Comprou sua primeira casa aos 21 anos e ultrapassou o limiar

de US$1 milhdo quando tinha 32. Ele ainda n&o tinha 30 anos quando seu
empregador |he ofereceu um cargo com participagéo acionéria.

O Sr. M é um self-made man em todo o sentido da expressao, mas é
um grande gastador. Para gastar muito, é preciso ganhar muito. E se vocé
ganha muito, paga muito para o “ledo”. A titulo de exemplo, pense na Ferrari
de US$330 mil comprada pelo Sr. M. Considerando o que ele destina aos
impostos federais, estaduais e municipais, quanta renda teve que gerar para
fazer essa compra? Precisou ganhar US$600 mil sé para pagar (em dinheiro,
nesse caso) sua Ferrari [esse calculo foi feito com base no sistema tributario
dos EUAI. O saldo de US$270 mil vai para o ledo e seus parentes estaduais. Os
ricos reluzentes sao, como escrevi em O Milionario Mora ao Lado:

Verdadeiros patriotas... grandes rendas (muitos impostos) cunham uma nova medalha
para esse tipo de patriotismo.”

Muitas pessoas nos Estados Unidos nao entendem a importancia do papel
desempenhado pelos componentes da populagao de ricos reluzentes. Algumas
pessoas acham que os Srs. Ms de nosso pais ndo pagam sua parcela justa
de impostos. Algumas até acham que nenhum deles chegou la sozinho. Ao
contrario, supdem que foi por vias tortas ou por heranca. E essa crenca que
pode se tornar munic¢éo para alguns politicos ambiciosos.

Por um momento, pense no seguinte cenario. Imagine que um casal
riquissimo decida, certo dia, passar um fim de semana prolongado em um
resort de luxo na montanha. E um trajeto longo em sua Ferrari top de linha.
Como relatado por Justin Berkowitz, em 2013, na revista Car and Driver,
assim que o casal se aproxima do resort, seu carro e varios outros “carros de
luxo tiveram que encostar e [seus donos] ficar sentados enquanto o escritério
da matriz checava suas declaracdes do imposto de renda (!). Um em seis
— 42 veiculos no total — eram dirigidos por alguém que tinha informado
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uma minguada renda anual insuficiente para ser dono de um supercarro...
Encorajados, fiscais de tributos montaram postos de controle... e até
apareceram em uma reuniao de um clube de donos de Ferraris... (Agora) o
governo esta iniciando uma verificacdo automatizada de registros de impostos
para todos os que fazem compras caras”.®

Isso de fato ocorreu em 2013, na Itélia. A inveja de classe foi alavancada,
como indica o titulo de Berkowitz: “Posto de verificacdao Carlo: Como Fiscais de
Tributos Acabaram com o Mercado de Supercarros da Itélia”. E se esse sistema
fosse adotado nos EUA? Nao s6 haveria perda de mercado das “supermarcas”,
mas, cansados de perseguicao, os Srs. Ms poderiam parar de comprar inimeros
carros esportivos de US$330 mil. Como resultado, eles podem nao sentir
necessidade de continuar a gerar elevados niveis de renda tributavel para pagar
por esses simbolos de sucesso.

Vamos cumprimentar os ricos reluzentes, e nao odia-los. Muitos pagam o
equivalente a 50% da renda auferida em varios impostos federais e estaduais.
E interessante notar que cerca de 50% das familias norte-americanas pagam
0% de sua renda ao ledo. Mas, e quanto aos 6 entre 42 motoristas que a policia
italiana descobriu ter uma renda insuficiente para pagar por seus supercarros?
Sera possivel que a maioria ou todos estejam vivendo aquém do consideravel
capital que possuem?

o Sr. Buffett tinha um patrimoénio liquido de US$46 bilhoes. A CNN Money relatou
que “sua renda tributdvel era de US$39.814.784” em 2010.” Isso é o equivalente a
apenas 0,087% de seu patrimonio liquido! Ou seja, a porcentagem da renda realizada
do patrimoénio liquido do miliondrio tipico que mora ao lado (8,2%) é quase 95 vezes

maior do que a do Sr. Buffett (8,29%/0,087%).

Considere também outro fator nessa equagdo: o imposto de renda que resulta
do patrimoénio liquido. O tipico miliondrio que mora ao lado paga o equivalente a
aproximadamente 2% (mediana) de seu patriménio liquido em impostos por ano.
Mas aqui, novamente, o Sr. Buffett ¢ muito melhor em minimizar seu imposto de
renda. Segundo a Reuters, ele “pagou apenas US$6,9 milhdes em impostos de renda
tederais em 2010”.1°

Em termos nominais, US$6,9 milhdes em imposto de renda pode parecer uma
quantia significativa de dinheiro. Mas analise a declaragio de renda do Sr. Buffett
em relagdo a seu patriménio liquido — isto ¢, US$6,9 milhdes como porcentagem
de sua fortuna de US$46 bilhdes. A esta taxa, ele estd pagando o equivalente a
somente 0,015% de seu patriménio liquido. Compare isso com os 2% pagos pelo
miliondrio mediano que mora ao lado. Essa taxa é mais de 133 vezes maior do que
a do Sr. Buffett. Na verdade, se fosse cobrada do Sr. Buffett a mesma taxa (2%), ele
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deveria ao Departamento do Tesouro US$920 milhées, ou quase US$1 bilhéo.
Vocé pode dizer que é antiamericano nio pagar sua cota justa. Mas o Sr. Buffett
recebe isen¢do especial nesse aspecto. Por qué? Ele prometeu deixar a maioria de
seu patrimonio para causas nobres. E, segundo a Forbes, ji demonstrou generosi-
dade consideravel: “Ele doou US$1,5 bilhio a Fundagio Gates em julho de 2012,
totalizando US$17,5 bilhdes em doagdes. .. em agosto, destinou US$3 bilhoes em

agdes para suas fundacdes para a infancia.”"!

E certamente ajuda sua causa o fato de que a maior parte, se ndo toda sua renda
tributavel, vem em forma de ganhos de capital de longo prazo — realizada pela
disposi¢io de bens de capital mantidos por longos periodos de tempo —, que in-
correm em aliquotas de imposto de renda federal preferencialmente baixas.

Quem tem maior probabilidade de distribuir dinheiro de seu patriménio efi-
cientemente, o governo ou organizagdes de caridade esclarecidas? Vocé sabe a
resposta, e, aparentemente, o Sr. Buffett também sabe.

Mito 5: Se Eu Nao Conseguir, Posso Culpar os Ricos

Muitas das cartas e e-mails que recebemos foram escritas por pessoas que culpam
os outros por sua falta de sucesso econdmico com comentirios como estes:

Eu realmente seria rico se ndo tivesse pagado 3% do valor de meu pon‘fa’lio
todos esses anos para um gerente de investimentos. Ele ganhou dinbeiro todos
oS anos; eu nao.

Meu irmdo de 28 anos, que abandonou a escola e ainda mora em casa, acabou
de receber 90% do espilio de minha ave. O fato de eu ter um MBA nio ajudou!

Se ao menos eu tivesse me formado em administragio, nio em belas-artes (como
meus pais queriam,). ..

A maijoria das pessoas bem-sucedidas economicamente sabe como usar a ad-
versidade como trampolim. Elas aprenderam a aproveitar as desvantagens, revira-
voltas, tendéncias, nepotismo, decisdes ruins e falta de sorte. Nao ficam remoendo
situagdes desafortunadas; elas direcionam sua energia emocional para ter éxito,
ndo para se lamentar. Virios miliondrios nos disseram que seu sucesso dependia
diretamente da experiéncia com decisdes inadequadas com parentes, professores,
empregados, consultores financeiros caros, imprensa e uma miriade dos assim
chamados drbitros imparciais. Ou, como um multimiliondrio recentemente deser-
dado disse: “de provar que meus pais apostaram nos cavalos errados”.
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Sabemos que a incapacidade aprendida, a crenga de que, nio importa que com-
portamento vocé tenha, nio é possivel impactar seu sucesso, pode ser um forte
obstdculo a criagdo de riqueza. Em nosso trabalho, vimos o conceito de guem ¢
responsdvel relacionado a criar e manter riqueza no longo prazo. Em muitas amos-
tras, a caracteristica de se comportar e acreditar que nossas ages impactam nossa
situagdo financeira final estd relacionada ao patriménio liquido, independente-
mente de renda ou idade.’? Os que acreditam que pouco pode ser feito por conta
prépria para impactar seu sucesso financeiro costumam se empenhar em compor-
tamentos relativos a finangas menos vantajosos." De fato, parece que acreditar em
mitos pode ser muito prejudicial para o sucesso econémico de longo prazo.

Porém, muitas das assim chamadas “solu¢ées” para as condi¢des econdomicas
nos Estados Unidos tém regulages e controles governamentais em sua esséncia.
Quando ouvimos a midia, entrevistados e outros, suas solu¢des geralmente tém a
ver com controle. Seja a direita ou a esquerda do espectro politico, parece haver a
suposi¢do de que podemos regular o modo de uma pessoa se tornar rica. Em vez
disso, dirfamos que atingir metas comeg¢a em casa e em nossa mente, mudando
atitudes primeiro e depois comportamentos subsequentes (embora os ultimos pos-
sam mudar primeiro): desafiar o modo como as coisas sempre foram para vocé ou
sua familia, ignorando o que os outros estdo fazendo em termos de consumismo
frenético, e focar tempo e energia na concretiza¢io de metas, financeiras ou nio.

Mais com o Guarda Rico

De volta ao nosso funcionirio do estacionamento: Guarda Rico sempre gostou
da vida ao ar livre. Essa é uma das principais razdes pela qual aceitou um em-
prego como guarda-florestal estadual. Antes da tltima recessio, foi designado
a patrulhar parques e florestas. Ele adorava seu trabalho. Orgulho e melhora na
autoestima foram produtos das tarefas envolvidas em proteger os recursos natu-
rais do estado. Mas logo depois da recessdo de 2008 as coisas mudaram para o
Guarda Rico. Cortes e congelamento nas contratagdes exigiram que ele assumisse
uma diferente descrigio de cargo. Hoje ele ndo patrulha mais as dreas de floresta
nem procura mais transgressores das leis de caca: estd relegado a ser um monitor,
patrulhar estacionamentos e emitir multas para os que ndo pagam para estacionar.
As vezes fica nas cabines dos estacionamentos cobrando as tarifas.

Hoje o Guarda Rico nio gosta de seu trabalho, mas compreende que, se quiser
continuar a trabalhar para o estado, deve aceitar suas atribui¢oes relacionadas ao
estacionamento. Em sua mente, nio ¢ a recessdo a principal causa de sua baixa
satisfagdo com o emprego. A recessio, segundo o Guarda Rico, foi causada pelos
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“ricos”. Observe que ele ndo elaborou nem detalhou uma defini¢io de “os ricos”
e como causaram a recessdo. Apenas tem certeza de que os ricos acabaram sendo
responséveis pela mudanga na descrigdo de cargo. Culpa-os por nio ser mais um
“protetor dos recursos naturais”. Ele se tornou essencialmente um atendente de
estacionamento e “vendedor de tiquetes”. Pode-se descrevé-lo como infeliz com o
emprego e zangado com os ricos.

O Guarda Rico nem mesmo tentou melhorar suas qualificagdes profissionais
com cursos de educagio continua. Ele poderia ter se tornado mais “vendével”. Se
gosta tanto de bosques, florestas e drvores, poderia ter feito cursos noturnos em
gestdo racional de madeira, culturas florestais, e assim por diante. Vérias faculda-
des nessa drea oferecem esses e muitos outros cursos relacionados a esse campo.
Muitas vezes, ao voltar a escola, os alunos tém a chance de interagir com colegas
cujos empregadores estejam querendo contratar funciondrios para essas dreas.

Desde quando comegaram a trabalhar, o Guarda Rico e sua mulher tiveram
uma boa chance de se tornar parte do segmento de “blue-collars” afluentes. Em
vez disso, com dupla renda familiar, resolveram adotar o estilo dos afluentes de
declara¢io de renda. Os “blue-collars” [classe de trabalhadores manuais, de maior
ou menor qualificagio profissional], em funcio de seu status ocupacional de clas-
se baixa a média, nivel educacional e caracteristicas socioecondmicas, nio tém a
“obrigagdo social” de viver em uma casa cara em uma vizinhanga elegante. Tam-
pouco tém a obrigagdo social de usar roupas caras no trabalho. Nem de se sen-
tirem obrigados a se arrumar para ocasides sociais. Considerando suas despesas
baixas, aquele casal poderia facilmente ter poupado ou investido 20% de sua renda
anual realizada todos os anos em que trabalharam. Porém, eles foram para outra
dire¢do: nada de orgamento, plano financeiro ou contribui¢des ao “fundo pague a
si mesmo primeiro”.

Mito 6: Eu Nao Consigo Avangar Sozinho

Em geral, os EUA ainda sdo um pais onde se pode criar um negécio e ter éxito
a despeito de sua religido, a cor de sua pele ou se sua familia chegou aqui ontem
ou hd 250 anos. Se vocé pode produzir algo ou um servigo valioso, seja como em-
pregado ou autdénomo, tem a oportunidade de prosperar. Essa liberdade continua
a atrair pessoas de todas as nagdes para nossas terras: aproximadamente 13% dos
311 milh&es de cidaddos sdo norte-americanos de primeira geragio."

Independentemente de ha quanto tempo sua familia estd nos Estados Unidos
ou qual é seu pais de origem, as questdes essenciais relacionadas a riqueza que
precisam ser respondidas sdo as seguintes:
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* Vocé pode criar algo (produto ou servico) de valor que gere receita e, entio,
guardar e investir esse dinheiro para fazé-lo crescer?

* Vocé pode usar suas habilidades e experiéncia para criar uma carreira
trabalhando para terceiros que lhe permita poupar continuamente e gerar
satisfagdo?

* Vocé pode ser suficientemente disciplinado para poupar dinheiro e
consideravelmente consciente para entender como os mercados (financeiro,
profissional) estdo mudando e como suas habilidades precisam mudar com o
tempo?

* Vocé consegue ignorar as distragdes causadas pela midia e pelo consumismo?

Qualquer pessoa, ndo importa etnia, raga, religido ou género, pode usar suas
habilidades e outras caracteristicas para agregar valor pelo trabalho ou para fun-
dar seu préprio negécio. Contudo, é preciso trabalhar muito e ter disciplina —
ainda mais se as cartas em sua mao forem desfavoraveis.

O tema da desigualdade é popular. E verdade que o 1/5 mais pobre das fa-
milias produtoras de renda nos EUA sdo progressivamente responsdveis por uma
porcentagem cada vez menor da renda total, enquanto o 1/5 mais rico continua a
ser responsével por uma crescente propor¢io da renda.

Entdo é verdade, como a midia alega, que “os ricos estdo ficando mais ricos,
enquanto os pobres estdo ficando mais pobres”? Note que, atualmente, como em
1996, a maioria das pessoas, incluindo a imprensa, confunde renda com riqueza.
Diz-se que os EUA sio a terra das oportunidades econoémicas. Nossos dados in-
dicam que isso ainda é verdade. As variagbes entre as categorias superiores e in-
feriores de renda sio reais. Mas nem todos que estiveram na categoria inferior ha
20 anos continuam ali hoje. Nem todos os que estiveram no topo continuam nessa
posi¢do. Ha uma grande mobilidade socioeconémica no pais. Mesmo em apenas
uma geragio, as pessoas costumam encontrar essa mobilidade em ambos os sen-
tidos. Ela ¢ ainda mais pronunciada dentro do contexto de miltiplas geragoes.
Como muitos pais descobrem tarde demais, a maioria dos filhos de milionérios
que enriqueceram sozinhos nio repete o sucesso dos pais.

Ainda assim, muitos continuam a argumentar que essa riqueza certamente ¢é
herdada, e os que estdo ficando mais ricos simplesmente receberam doagdes ou
transferéncias. Contrariando essa afirmagio, 86% dos milionarios relatam ter 0%
da renda do ano anterior gerada por doagées, herangas ou fundos fiducidrios, e um
pouco mais de 86% nio receberam mais de 10% de seu patrimoénio liquido dessas
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fontes de transferéncia.’® De fato, como em 1996, nossos dados indicam que a
maioria dos miliondrios constréi riqueza por conta prépria.

Fazendo Fortuna Sozinho nos Estados Unidos?

Ficar rico com os préprios esfor¢os nido é uma tendéncia nova nos Estados Unidos.
Segundo o economista Stanley Lebergott, um estudo de 1892 sobre milionarios
descobriu que 84% eram afluentes de primeira geragdo. Nossas descobertas tam-
bém sdo congruentes com as do professor Steven G. Horwitz. Ele discorda dos
economistas que nos dizem que “os EUA estdo testemunhando um aumento na
distdncia entre ricos e pobres”. A classifica¢io de alguém como rico ou pobre nio
¢ inalterdvel, como em muitas na¢des nio democriticas. Como Horowitz afir-
ma: “Segundo dados do Tesouro dos EUA, surpreendentes 86% de familias que
pertenciam ao 1/5 mais pobre em 1979 sairam da pobreza em 1988.” O 1/5 mais
pobre a que ele se refere é composto de “familias recém-formadas. .. recém-forma-
dos do ensino médio, novos imigrantes... subindo os primeiros degraus da escada
econdmica”.’®

Em termos de riqueza real (sem usar renda como um substituto), temos cons-
tatado com frequéncia que pelo menos 80% dos miliondrios dos EUA fizeram
fortuna sozinhos. Em Stop Acting Rich, com dados coletados em 2005 e 2006,
aproximadamente um em cada quatro miliondrios (24%) relatou que seus pais
eram blue-collars (a maior categoria profissional a produzir miliondrios). Dezeno-
ve por cento eram donos de pequenos negécios, e 4% eram fazendeiros. Por outro
lado, apenas 9% eram executivos seniores corporativos, enquanto 3% eram médi-
cos. Apenas 47% dos pais e 40% das mies concluiram o curso superior. Cerca de
um em trés miliondrios pagou por seus estudos universitarios. Cerca de 42% dos
miliondrios tinham um patriménio de zero ou menos quando comegaram a traba-
lhar em periodo integral. A maioria (88%) relatou receber zero délares de fundos,
espdlios, doagdes etc. de parentes no ano anterior a pesquisa. Hoje, somente 1/3
dos miliondrios indicou que seus pais estavam em melhor situagdo do que os pais
de colegas da escola, e, essencialmente, a mesma porcentagem (aproximadamente
de 63% a 65%) indicou que os pais eram muito frugais.

Mito 7: Os Ricos Sao Maus

H4 uma preocupagio crescente entre pessoas ricas de que membros da imprensa e
da classe politica os estejam retratando como “maus”. Nio hd davida de que entre
a populagio de aproximadamente 5 a 10 milhées de familias de miliondrios no
pais ha algumas “pessoas do mal”. Mas a maioria dos ricos conseguiu essa posi¢io
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Estados Unidos: Onde os Milionarios Ainda Enriquecem
Sozinhos

Um dos aspectos mais surpreendentes de O Milionario Mora ao Lado foi a constatagéo

de que 80% dos milionarios enriqueceram sozinhos. Continuamos a ver essa tendéncia
atualmente, apesar de alguns insistirem que o tempo de se tornar rico sem uma pesada ajuda
de um pronto-socorro econémico ou uma sorte incrivel passou ha muito. Meu pai discutiu
isso em um blog em 2014:

Nas décadas em que pesquisei e estudei milionarios, constatei continuamente
que de 80% a 86% enriqueceram sozinhos. Isso também se aplica a
decamilionarios. Em 1982, segundo a Forbes, cerca de 38% das pessoas
mais ricas dos EUA eram self-made men. Em 2012, a porcentagem saltou
para 70%."

No que muitos consideram ser o estudo mais completo de mobilidade
socioecondmica nos EUA, os professores Chetty, de Harvard, e Saez, da
Califérnia-Berkeley, estudaram cerca de 50 milhdes de declaragbes do imposto
de renda de pais e seus filhos adultos.'® Parte desse estudo, como mencionado
no Wall Street Journal, afirmou que “A probabilidade de um filho subir a
escada econdmica é a mesma ha trés décadas... isso contradiz a narrativa em
Washington de que a mobilidade econémica diminuiu nos ultimos anos”.

Ainda ha muitas oportunidades econémicas neste pais. No entanto, a
maioria dos norte-americanos n&o é rica. E fécil responsabilizar as pretensas
“desigualdades” em nossa economia. Porém, elas sdo mais resultado de os
norte-americanos gastarem toda ou quase toda sua renda em coisas que
tém pouco ou nenhum valor duradouro! Eles nao tém a disciplina exigida
para acumular riqueza. A maioria das familias vive uma rotina de trabalho e
consumo. A familia norte-americana comum tem uma renda anual mediana
realizada na faixa de US$50 mil a menos de US$75 mil. Somente 6,3% dessas
pessoas tém uma renda com ganhos de capital realizado.

Mesmo assim, uma manchete semelhante no New York Times de 2014
coincide com as descobertas de Chetty e Saez: “A Mobilidade Ascendente Nao
Diminuiu, Diz Estudo”.!® Artigos como esse devem ser partilhados com amigos
e, especialmente, com os filhos. Quando os vencedores de hoje olham para
tras e analisam suas atitudes e crencas durante os primeiros anos, o que eles
nos dizem? Muito de seu sucesso pode ser atribuido a crenca de que podiam
ter éxito e que as oportunidades existem em abundancia no pais. Sua crenca
e realidade sao congruentes. Infelizmente, um crescente nimero de relatos na
midia alega que a onda de oportunidades econémicas age cada vez mais contra
a mobilidade econémica ascendente.

Lembre-se de que o estudo mencionado lida apenas com contrastes
intergeracionais em termos de renda. A renda esté relacionada a riqueza,
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

ou seja, patriménio liquido. Contudo, tendo a opcdo de medir o sucesso
econdmico, é sensato selecionar o patriménio liquido, e nao a renda.
Somente uma minoria da variagao na riqueza é explicada pela renda e, claro,
vice-versa. Estudos do final dos anos 1800 até hoje indicam que 80%

ou mais dos que pertencem a categoria de elevado patriménio liquido sao
afluentes que enriqueceram por si. E importa pouco se “afluente” é definido
em termos de milionarios, decamilionarios, 5% melhores, 2% melhores, 1%
melhor dos ricos, e assim por diante.

por meios antiquados — conquistaram fortuna legitimamente. Apesar de todas as
pesquisas que nés e outros profissionais publicamos sobre valores tradicionais dos
mais ricos, nfo sio elas que se tornam manchetes.

Meu pai recebeu o seguinte e-mail do Sr. D.P,, do Texas, que sugeriu uma
contramedida para esclarecer aos jovens a verdadeira natureza dos ricos:

Vocé pensou em criar/divulgar um programa com base em seu trabalho com A
Mente Miliondria para escolas piiblicas? Afinal, a maioria das escolas pii-
blicas atualmente ensina nossas criangas a desprezar e ficar contra os “ricos’;
talvez, se em vexz disso os ensindssemos a imitd-los, poderiamos controlar a
situagdo antes que elas ingressem na forca de trabalho para gerar mais riqueza
para todos. Estou considerando concorrer ao conselho da escola de minha cidade
natal e gostaria que as criangas do Texas e dos Estados Unidos usufruissem de

algo parecido.

E muito lisonjeiro receber comentarios como esse. Houve até um homem rico
de uma cidade com “uma tnica escola” em Oklahoma que comprou um exemplar
de O Miliondrio Mora ao Lado para todos os formandos. Essas sdo apenas algumas
das pessoas que dedicaram seu tempo e energia para ensinar nossas crian¢as como
se tornar financeiramente independentes e a valorizar esse objetivo.

Honestidade e Bom Relacionamento

Faz-se muito barulho sobre honestidade e integridade relacionadas a riqueza. O
conceito do perverso Sr. Scrooge [personagem de Dickens] parece ser onipresente
ao longo do tempo. Certamente o Guarda Rico acredita nesse personagem. Mas a
pesquisa sobre o fator de personalidade da consciéncia e sua prima, a integridade,
demonstra sua importincia na busca de metas financeiras, como discutiremos no
Capitulo 5. E veja o exemplo do Dr. Lawrence, na Pacific Northwest, um opto-
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Ignorando os Mitos

metrista miliondrio com um patriménio superior a US$5 milhdes hoje, e a criagio
de um negdcio que acabou por usar seus interesses e conhecimento, mas foi funda-
do com base na garantia de colocar os clientes em primeiro lugar. Ele nos contou:

(Minha) carreira era melhorar e preservar o sistema visual humano. A opto-
metria é uma carreira ligada a saiide que ainda possibilita a independéncia e o
empreendedorismo. Eu criei uma clinica sélida sempre colocando as necessida-
des e desejos do paciente em primeiro lugar. Com uma combinagio de indica-
¢oes “boca a boca” e tecnologia avangada, gradativamente criei um consultorio
prospero. Embora minha clinica nunca estivesse A Venda”, um Jovem médico
me procurou com a intengdo de assumir o consultorio. Com 61 anos, vendi o
consultorio e agora trabalho dois dias por semana para ele. Minha intengio
original nunca foi a de adquirir fortuna. Entretanto, eu aprendi que, se tra-
balhamos com intengoes boas e honestas, isso pode ocorrer. Sempre seja sincero,
honesto, inovador e focado no futuro. Com excecdo de nossa casa, todas as com-
pras foram pagas em dinheiro que poupado. Isso elimina as compras emocionais
por impulso que frequentemente serio lamentadas mais tarde.

A Familia com Muitos Milionarios

Certa vez, o diretor de private banking de uma grande institui¢do financeira em
Nova York contou um interessante estudo de caso para meu pai. Um advogado
de uma pequena cidade norte-americana indicou um casal muito abastado a esse
banqueiro. O casal queria estabelecer um relacionamento bancédrio com uma ins-
tituicdo de outro estado. Como muitas pessoas ricas que vivem em cidades peque-
nas, eles ndo queriam que o estabelecimento local soubesse da “considerdvel” ri-
queza que tinham acumulado. Isso era especialmente importante porque estavam
prevendo receber dividendos de muitas a¢des de virios negécios que possuiam.
Eles também planejavam doar anonimamente uma parcela significativa de sua
fortuna a virias institui¢des de caridade.

Logo depois que o casal chegou ao banco privado na cidade de Nova York,
o banqueiro comegou a lhes contar sobre todos os servigos complementares que
os clientes poderiam acessar, incluindo entradas de teatro dificeis de conseguir,
endosso para se associar a clubes requintados, cooperativas ou residéncias sofis-
ticadas para venda, compras de obras de arte e antiguidades, e assim por diante.
Ap6s cerca de dez minutos, a mulher tirou um livro de sua grande bolsa. Ela o
colocou na mesa do banqueiro, apontou para ele e disse: “Isso é o que somos, os
miliondrios que moram ao lado. Se ainda nio o leu, deveria fazé-lo.”
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Depois que o rosto vermelho do banqueiro voltou ao normal, todos riram, o
que aliviou a tensdo na sala. O casal tinha acabado de deixar muito claro que que-
ria somente os servigos financeiros tradicionais oferecidos por um banco privado,
incluindo o anonimato. Eles ndo estavam interessados em contratar um consig/iere,
tampouco precisavam ter os egos inflados com o acesso ao cendrio social de Nova
York. Além disso, eles ndo tinham inten¢do de comprar uma residéncia ou qual-
quer outro tipo de imével na cidade de Nova York.

Empatia pelas necessidades dos outros é o segredo do sucesso quando oferecer
algum produto a miliondrios. O banqueiro deste caso deveria ter perguntado ao
casal: “Como vocés foram do zero até onde estio hoje?” Em outras palavras, o
banqueiro deveria ter permitido ao casal contar sua histéria. Na maioria dos ca-
sos, ninguém pergunta ao miliondrio que mora ao lado sobre sua histéria e suas
realizagdes.

Esse casal faz parte de uma “familia” norte-americana que tem o maior nu-
mero de miliondrios. Sim, eles fazem parte de uma familia anénima. Meu pai
estava na lista de contatos de vérios relatérios anuais de fundag¢des, universidades
e outras organizagdes ilustres ou beneficentes. Parece que, ndo importa para onde
olhasse, o Sr. € a Sra. Andénimos eram mencionados nos relatérios, muitas vezes
nas categorias dos cinco, seis, sete digitos ou mais.

Além dos Mitos

Por que algumas pessoas conseguem construir riqueza? Por que outras pessoas,
muitas vezes com uma renda média mais alta, boa instrugio e poucas dificulda-
des, sdo incapazes de fazer isso por conta prépria? Talvez elas concordem com os
mitos do Guarda Rico. Sem realmente se dar conta, aceitam a torrente de noticias,
opinides e profecias autorrealizaveis dos mitos da riqueza.

Os economicamente bem-sucedidos nos EUA continuardo a ignorar mitos,
incluindo alguns dos adotados pelos assim chamados especialistas e pelos que tém
interesses politicos. O desdém do Guarda Rico pelos ricos é energia emocional
mal empregada. Ele estd envolvido por emogdes negativas a0 mesmo tempo em
que ignora sua prépria grave falta de disciplina financeira. Seu feed nas midias
sociais inclui uma dieta constante de noticias tendenciosas e comentarios unila-
terais. Encare essa questdo de outra forma. O Guarda Rico ndo tem dinheiro ou
patriménio suficiente para poder despender tempo e energia detestando os ri-
cos. Selecionar alvos especificos para sua campanha de multas no estacionamento
nunca o tornard financeiramente emancipado.
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A Motivacao dos Milionarios... e Bilionarios

O conceito do “rico perverso” algumas vezes é desmistificado pelas proprias organizagoes
que muitas vezes perpetuam os mitos. Veja estes exemplos de meu pai sobre a
benevoléncia dos afluentes:

Em um artigo de 2011 no New York Times, Andrew Ross Sorkin analisou

a motivacao de Steve Jobs em relacdo ao sucesso e escreveu: “O Sr. Jobs
claramente nunca ansiou por dinheiro pelo mero prazer de té-lo e nunca
ostentou sua riqueza. Seu salario na Apple era de US$1 por ano antes de deixar
o cargo de CEO...”?°

O Sr. Jobs, que estava bilionario quando morreu, tinha muito em comum
com o tipico milionario que mora ao lado que tem grandes conquistas, mas nao
para ter um estilo de vida voltado ao consumo. Por exemplo, o Sr. Allan, que
foi descrito em O Miliondrio Mora ao Lado, declarou resumidamente: “Se sua
motivacao for ganhar dinheiro para gastar com uma boa vida... vocé nunca vai
conseguir. O dinheiro nunca deve mudar os valores de alguém... ganhar dinheiro é
apenas um registro de atividades. E um jeito de dizer como vocé esté se saindo.”

O Sr. Jobs é citado no artigo de Sorkin dizendo: “Vocé sabe, minha principal
reacao a isso de ter dinheiro é que é divertida toda a atencado dedicada a ele,
porgue nao é a coisa mais inteligente ou valiosa que me aconteceu.”

A motivagao dos milionarios que moram ao lado é incompreendida pela
maioria das pessoas. Construir riqueza tem muito mais a ver com se tornar
financeiramente independente do que viver em uma mansao cercada por
pecas caras. Em um artigo de 2011 publicado pelo The American Thinker,

Chris Corrado oferece um excelente argumento contra os que defendem o
aumento dos impostos dos assim chamados “ricos”.?! Ele discute brevemente as
caracteristicas dos milionarios descritos em O Milionario Mora ao Lado:

“0 livro revelador de Thomas J. Stanley nos diz que a maioria dos ricos vive
uma vida bastante frugal, e cerca de 80% deles sao ricos de primeira geracao,
recebendo pouco ou nada de sua fortuna por heranca... é dificil (para os
defensores dos impostos para os ricos) falar sobre o sujeito rico e ganancioso
quando ele dirige uma picape 2004 e compra suas roupas na C&A.

Em vez disso, o retrato convencional da riqueza € um homem moralmente
questionavel em um terno italiano, dirigindo uma Ferrari até seu iate antes de
partir em um cruzeiro no Mediterraneo enquanto fuma charutos finos que acende
com notas de US$100 — e n3o esqueca o jato executivo. Este é o retrato da
riqueza a partir da perspectiva da esquerda e é politicamente muito vantajoso.
Se alguém merece ser encarado com indignagao e 6dio por Seus excessos,
certamente é esse personagem opressivo, nao importa o quéao ficticio ele seja.”
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Descobrimos que o 6dio, em termos gerais, ¢ um substituto significativo —
nio um complemento — para a construgio de riqueza. E se o Guarda Rico rea-
locasse seus recursos de tempo e energia exigidos para manter seu habito de édio
a uma meta mais produtiva, como se tornar financeiramente independente? Se
o fizesse, ele teria muito menos tempo para odiar os ricos e seu emprego atual.
E irénico que muitas pessoas com baixa satisfagio profissional tenham algo em
comum. Eles ndo tomam medidas deliberadas para garantir que nio fiquem de-

pendentes de empregos de que ndo gostam.

Muitas vezes, escrevemos sobre pessoas de classe média-alta com rendas de
boas a 6timas. Considerando seu status econémico, muitos se sentem obrigados
a gastar, gastar e gastar em casas requintadas, carros de prestigio, roupas caras,
térias luxuosas em resorts exéticos, e assim por diante. Mas o Guarda Rico e sua
familia ndo tém esse tipo de obrigagdo. Entdo por que eles ndo estdo nem perto de
ter seguranca financeira? E porque a turma do Guarda Rico pertence a categoria
do hiperconsumo.

O Guarda Rico e os que aceitam os mitos da riqueza podem aprender muito
com os miliondrios norte-americanos. A maioria nido guarda rancor ou raiva ao
subir financeiramente. Sim, eles foram enganados vez ou outra, mas continuam
focando o lado positivo. A raiva nio constrdi carreiras ou balangos patrimoniais.
Melhores comportamentos financeiros andam lado a lado com o aumento de sa-
tisfagdo financeira. Cerca de 93% de PARs, os que transformam renda em rique-
za com inteligéncia, relatam estar extremamente satisfeitos com a vida, mais do
que os subacumuladores de riqueza (84%). Enquanto 56% dos subacumuladores
de riqueza gastam tempo preocupando-se por nio atingirem a independéncia fi-
nanceira, apenas um entre quatro acumuladores prodigiosos gasta tempo preo-
cupando-se com essa questdo. E quase quatro entre cinco subacumuladores se
preocupam em se aposentar com conforto, enquanto apenas dois entre cinco acu-
muladores prodigiosos se preocupam com a mesma questéo.

Ignorando Mitos para Construir Riqueza

O que sobra se ignorarmos os mitos de como a riqueza é construida nos Estados
Unidos? A resposta é: nossos comportamentos, escolhas e estilo de vida.

Nossa renda, embora estatisticamente relacionada a riqueza, nio é riqueza.
Quando compreendermos esse fato, comegaremos a ver a extrema importincia
de nossa porcentagem de poupanca, algo motivado nio pelo que ganhamos, mas
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Por que Algumas Pessoas Sao Ricas e Outras Sao Pobres?

O que podemos dizer para ajudar o Sr. Rico a ver além desses mitos e comegar seu
préprio caminho em diregdo ao sucesso econémico? Talvez ndo muito, se essas crengas
forem profundas, mas tentaremos, mesmo assim. Talvez possamos comegar com este
blog que meu pai escreveu em 2014, que examinou as razoes pelas quais as pessoas
acreditam no porqué de algumas serem ricas, e outras, pobres:

A resposta a essa pergunta foi o foco de uma pesquisa nacional com 1.504
adultos conduzida anteriormente pelo Centro de Pesquisa Pew.?? S¢ cerca
de 4 em 10 (38%) dos pesquisados indicaram que ricos sao ricos “porque
trabalharam mais que os outros”.

Porém, como os milionérios, as pessoas realmente ricas, explicam seu
préprio sucesso econdmico? Quase 9 em 10 (88%) classificam “trabalho duro”
como fator importante ou muito importante.?3

Na mesma pesquisa da Pew, 51% dos respondentes afirmaram que os ricos
sao ricos “porque tiveram mais oportunidades que os outros”, enquanto 50%
indicaram que os pobres sao pobres por causa de “circunstancias além de seu
controle”. Compare esses resultados com o fato de que 80% dos milionarios
do pais enriqueceram sozinhos. Note, também, que 95% dos milionarios
classificaram “ser muito disciplinado” como um componente importante/muito
importante para explicar seu sucesso econémico.

O amplo contraste nas crencas da populagao em geral em comparagao as
dos milionarios tem muitas implicacdes, especialmente na arena politica.

Supondo que o estudo Pew seja representativo da populagao adulta nos
EUA, apenas de 4% a 8% dos respondentes eram milionarios, se tanto.
Portanto, qual a validade das opinides dos pesquisados nesse estudo ao
explicar as variagcdes na acumulagao de riqueza naquele pais? A familia norte-
americana tipica tem um patriménio liquido de pouco mais de US$90 mil e
uma renda anual de aproximadamente US$52 mil (nimeros de 2014). O que
essas pessoas realmente sabem sobre como ficar rico?

Se seu objetivo é ser financeiramente independente, talvez ache mais
produtivo seguir os caminhos, os meios e os estilos de vida dos norte-
-americanos que fizeram fortuna sozinhos em comparagao com os da populagao
em geral.
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pelo que fazemos (como consumimos e poupamos). Depende de nés poupar mais
do que gastamos e viver abaixo de nossas possibilidades. Essa ¢ a verdadeira ma-
temdtica da formagéo da riqueza.

Quando entendermos que um estilo de vida de consumo, mais voltado para
parecer rico, estd levando a maioria dos norte-americanos para uma vida inteira de
dependéncia, trabalho e pouca liberdade econémica, comegaremos a criar um pla-
no alternativo para nossa vida e nossos hébitos. Isso pode parecer muito diferente
do que nossos pais ou avés fizeram, e a menos que vocé tenha sorte, serd muito
diferente dos que o cercam ou participam de suas midias sociais.

Quando entendermos que existem poucas instituicdes ou benfeitores exter-
nos que fazem a diferenga em nossa autonomia financeira, ficard ébvio que s6
podemos contar conosco. Nosso futuro financeiro depende de nés, ndo de nosso
empregador, do governo ou mesmo de familiares. Quando comegarmos a enten-
der que pouca coisa fora de nossas capacidades nos permitird construir riqueza,
comegcaremos a tomar decisées sobre como gastamos nosso tempo, energia e di-
nheiro. Assumir a responsabilidade por nosso futuro financeiro é um componente
essencial para a formagio da riqueza, como veremos no Capitulo 5.

Se pudermos reconhecer que os que construiram riqueza por esfor¢o préprio
ndo sdo universalmente maus, ou mesmo bons, come¢aremos a examinar o com-
portamento que lhes permitiu ser economicamente bem-sucedidos, em vez de cul-
pa-los por seu sucesso e lamentar nossos proprios fracassos.

Se pudermos deixar de lado os mitos da riqueza nos Estados Unidos, talvez
entdo possamos focar os comportamentos e escolhas que levam a construgio da
riqueza. Sdo esses comportamentos e decises que acabardo por nos permitir ter,
seja qual for nossa participagio em um determinado grupo, a oportunidade de
construir nossa riqueza em um pais livre.

Somente entdo comegaremos a imitar os comportamentos dos que atingiram
um sucesso econdmico real. Talvez o Sr. Rico se junte a nés.
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Capitulo 3
Intluéncias sobre a Riqueza

Vocé precisa promover seu priprio crescimento, nao importa qudo alto era seu

avo.

— provérbio irlandés atribuido a Abraham Lincoln

CoMoO A CIENCIA MOSTROU EM QUASE TODOS OS ASPECTOS DE NOSSA VIDA, O QUE
motiva nossos atos é uma combinag¢io de natureza (nossas caracteristicas inicas)
e educagio (como fomos criados e outras influéncias externas). Quando pensamos
sobre comportamentos, nossa natureza poe limites para o que podemos ou nio
fazer, e a educacio decide, dentro desses limites, como nos desempenharemos, o
que decidiremos fazer, e assim por diante.

Em qualquer discussio sobre sucesso economico ¢ essencial focar algum tempo
no aspecto da educa¢do da equagio e examinar como nossa criagio, a escolha de um
conjuge e de amigos e a cultura social podem influenciar como e se somos capazes
de transformar renda em riqueza. Por exemplo, constatamos que harmonia na fami-
lia é um fator marcante na formagio do caréter e prosperidade de miliondrios self-
-made men. Nas tltimas trés décadas, quase 70% dos miliondrios em levantamentos
nacionais informaram ter crescido em um ambiente de amor e harmonia, e quase
3/4 deles afirmaram que os pais os encorajaram a realizar e se sobressair.

Todavia, carinho e afeto nas familias nio é uma condi¢do universal. E nio
podemos escolher nossas origens, quem sao nossos pais ou que tipo de educagio
inicial recebemos. Podemos querer culpar nossa criagdo pela situa¢do que vive-
mos hoje — e algumas dessas acusa¢des podem ser justificadas. Contudo, como
adultos que vivem em uma sociedade que nio determina nossas escolhas, temos
a liberdade de decidir com quem e como passamos nosso tempo, e essas escolhas
podem influenciar nossos resultados financeiros. Os que sdo financeiramente in-
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dependentes focam suas proprias op¢des e assumem a responsabilidade por suas
atitudes e comportamentos referentes a dinheiro.

Mais do que Uma Aula

Alguns especialistas propuseram uma abordagem educacional para corrigir o anal-
fabetismo financeiro e comportamentos financeiros insatisfatérios. Porém, mudar
o comportamento financeiro é mais complexo do que oferecer oficinas ou cursos de
seis semanas. Nio existe uma aula, um manual ou aplicativo especifico que conduza
a uma conquista econdmica para a vida toda. Ao contrério, é preciso seguir um pa-
drio consistente de comportamentos financeiros. Comegando cedo, a probabilidade
de sucesso continuo é maior. Por exemplo, pense como as primeiras experiéncias de
um miliondrio que mora ao lado, John C., prepararam o caminho para comporta-
mentos que se tornariam o alicerce de seu sucesso e dos padrdes de comportamento
mostrados por seus filhos:

Fui criado por pais frugais. Eles s adquiriram um cartio de crédito quando ti-
nham quase 50 anos — e apenas porque comecaram a viajar e precisavam dele
para as reservas de hotel e locagao de carros. Meu pai gastou uma hora contando
a nds seis por que tinham adquirido o cartdo de crédito e que ele s deveria ser
usado se tivéssemos dinheiro para pagar o total da fatura no vencimento.

Eu sou o quarto de seis filhos, e quando eu estava na quarta série meu
pai nos fex sentar na sala e explicou como todos iriamos para a faculdade. Ele
ndao poderia pagar um centavo das mensalidades; nds mesmos teriamos que
pagd-las. Nao poderiamos comprar um carro até nos formarmos, mas ele teria
carros usados para que pudéssemos ir para nossos empregos de meio periodo, que
esperava que conseguissemos ao atingir 15 anos.

Nos seis pagamos a faculdade. NGs seis conquistamos trés graus de associate
degrees [grau académico de dois anos], quatro bacharelados, quatro mestrados
e dois M[BAs.

Meus pais so fizeram uma divida — em toda a vida. Uma hipoteca que
foi paga em 20 anos. Nunca fizeram um refinanciamento hipotecdrio, um em-
préstimo para comprar um carro, nem tiveram um saldo no cartio de crédito
que nao fosse pago no primeiro més.

Eu? Sou formado em Finangas e tenho um MBA em Marketing e Finan-
cas. Nunca tive um cartio de crédifo cuja fatura ndo fosse paga no primeiro
més. Fiz trés empréstimos para comprar carros em 20 anos. Sempre com taxas
tao baixas que pude ganhar mais dinheiro investindo o valor do empréstimo
do que eu pagava de juros.
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Atualmente tenho uma hipoteca e um dos trés empréstimos para comprar
um automovel, mas nenbuma outra divida, os investimentos em meu plano
401(k) [plano de previdéncia patrocinado pelo empregador] e em meu plano de
pensdo sio inferiores aos meus outros investimentos.

Minha mulher fica em casa para criar nossos dois filhos hd 20 anos. O mais
velho iniciou a faculdade hd duas semanas. Ele conseguiu uma bolsa de estu-
dos, e eu poupei o suficiente para pagar as mensalidades e o alojamento para os
quatro anos. Ele vai pagar os livros.

O tinico emprego pago de meu filho universitdario foi em meu negdcio pa-
ralelo. No quarto ano, ele criava projetos para esse nosso negdcio paralelo que
eram comprados pelos clientes. Eu disse a ele que deduziria o custo de producdo
das pecas de qualquer valor gerado por seus projetos, e também deduziria os
impostos que teria que pagar sobre a receita, jd que a venda tinha ocorrido
por meio da empresa. Ele poderia ficar com o restante, mas 80% teria que ser
posto em uma poupanca para a faculdade. Dez por cento também teriam que
ir para a poupanga, porque, na vida, vocé tem despesas inesperadas, e é preciso
ter dinheiro separado para substituir uma mdquina de lavar, consertar o carro,
pagar uma conta médica. Os iltimos 10% poderiam ser gastos, mas a mde e eu
teriamos que aprowzr a compm.

A primeira venda no quarto ano resultou em um ganho de US$3 mil depois
de deduzido o valor da produgio e dos impostos. Ele tinha US$300 para gastar
em que quisesse. Poupou toda a quantia, e somente alguns meses depois decidiu
comprar um iPod por menos de US$300.

Quando completou 15 anos, meu filho comegou a cuidar da documentacio
de transporte de mercadorias da empresa. Ele cuidava do recebimento e con-
feréncia dos produtos e fazia a contabilidade, e recebia um saldrio minimo.
Vendeu mais alguns projetos por um bom prego e investiu em CDs no ensino
médio, e foi voluntdrio em um hospital local.

Foi para a universidade com US$15 mil no banco, o triplo de quando eu fui
para a faculdade, e comegou um negdcio praprio enquanto estudava.

Meu outro filho, de 16 anos, estd seguindo os passos do irmdo. Suas notas
também sdo excelentes, e embora ele nao tenha uma conta no banco ainda, tem
dois anos para ganhar mais US$5 mil para se igualar ao irmdo.

Nenhum dos dois tem carro ou cartdo de crédito, e ambos compraram seus
proprios equipamentos eletronicos. Na escola, quando eles queriam o mais re-
cente Game Boy, diziamos que deveriam vender a versio antiga e usar o di-
nheiro para ajudar a pagar o novo. Eles aprenderam a manter os aparelhos
limpos em suas caixas originais, pois dessa forma poderiam vendé-los por um
preco melhor no eBay.
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Apds algum tempo, perceberam que poderiam comprar eletronicos usados
por muito menos do que os novos, e muitas vezes vendiam seus modelos antigos
por quase o mesmo valor que tinham pago quando os compraram usados.

Eles vao se tornar afluentes? O tempo dird. Mas o comego € 6timo.

Obter resultados como esses na familia de John é uma combinagio de natureza
e educagio, como discutimos anteriormente. Contudo, educagio é um aspecto que
podemos controlar hoje. A fim de ter a chance de alcangar os mesmos resultados
de John e seus filhos, até que ponto os pais estdo dispostos a fazer o seguinte hoje?

* Encorajar seu filho a poupar seu préprio dinheiro.
* Encorajar ou exigir que seus filhos trabalhem.

* Fazer com que seus filhos comprem seus préprios aparelhos eletronicos
(incluindo os smartphones mais modernos).

* Ensinar responsabilidade com bens de consumo e respeito pelos brinquedos
que tém.

* Poupar para a faculdade de seu filho (pais e filho).

A abordagem disciplinada de John para criar os filhos, que incluia ensinar-
-lhes a respeitar o dinheiro, exige seguir um padrio de escolhas dificeis, escolhas
que podem ndo levar a uma vida voltada para o consumo e compartilhamento de
midias sociais.

Treinando para o Sucesso Econéomico

Vamos analisar como nossas experiéncias da infincia podem impactar as decisoes
financeiras que tomamos hoje. Poucos outros fatores ajudam a moldar o modo
de poupar e gastar dinheiro como a nossa cria¢io e a influéncia da familia. Nao
podemos afirmar com certeza que o componente da educagio é necessariamente
a causa da riqueza, mas a relagio existe. Pessoas financeiramente bem-sucedidas
partilham muitas caracteristicas semelhantes, como discutiremos em mais deta-
lhes no Capitulo 5. Mas elas também tém experiéncias semelhantes: muitas vezes,
vém de um ambiente familiar estdvel, sdo muito disciplinadas e voltadas para me-
tas. Mesmo sem experiéncias estiveis na infincia e adolescéncia, elas também tém
propensio a superar grandes obsticulos dissecando-os em pequenos pedagos. Na
maioria dos casos, um patriménio liquido de sete digitos comega com o primeiro
tostdo poupado, seguido por outro e mais outro — um padrio de comportamentos
consistentes ao longo do tempo versus uma temporada de prudéncia financeira.
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Naturalmente, vocé pode crescer em um lar amoroso e harmonioso e ter pouca
ou nenhuma exposi¢io ou experiéncia de gestao financeira. Em outras palavras, sua
infancia feliz pode ter sido totalmente destituida de qualquer educagio ou modelo
financeiro. Nés sabemos, por exemplo, que nos Estados Unidos a educagio financeira
é constrangedoramente baixa. O TIAA Institute - GFLEC Personal Finance In-
dex [um Indice de Finangas Pessoais|] mede o conhecimento financeiro em diferentes
dreas de finangas pessoais. Em um de seus estudos, eles constataram que apenas 16%
dos norte-americanos tiveram o que chamam de “elevado nivel de conhecimento e
compreensdo de finangas pessoais”, que eles determinaram por meio das respostas
corretas dos respondentes em mais de 75% das perguntas do levantamento. Do outro
lado do espectro, um entre cinco tinha um nivel menor de conhecimento.!

Pesquisas sobre experiéncias de vida de criangas e adolescentes demonstram
como nossos primeiros anos podem exercer um efeito extraordindrio e previsivel
em nossas carreiras, rendas e personalidades quando adultos. A pesquisa iniciada
no departamento de psicologia da Universidade da Geérgia nos anos 1960 por um
professor chamado William Owens demonstrou os efeitos do ambiente e experién-
cias de vida em virios resultados relacionados a vida adulta. O Sr. Owens e seus
alunos comegaram a pesquisar calouros da faculdade no final dos anos 1960 e 1970,
e mais tarde, quando eram adultos, nos anos 1990. Os pesquisadores constataram
que calouros da faculdade que tiveram experiéncias de vida semelhantes, incluindo
tudo, desde exemplares de revistas e jornais em sua casa ao afeto demonstrado pelos
pais, tendem a ter escolhas de carreira, personalidade e niveis de renda semelhantes
na vida futura quando adultos.? Naturalmente, é mais provéavel que algumas dessas
experiéncias ocorram em familias com nivel socioeconémico mais elevado.

Em um de nossos estudos com norte-americanos de renda elevada e com ele-
vado patriménio liquido nos anos de 2012 e 2013, perguntamos sobre padrdes de
experiéncias e comportamentos na adolescéncia na construgio da riqueza. Desco-
brimos que a frugalidade dos pais e a disposi¢do deles em ensinar os filhos a ge-
renciar o dinheiro impacta a habilidade de eles transformarem renda em riqueza.
Nossa pesquisa conduzida com pessoas com renda média e afluentes descobriu
que a frugalidade parental estava positivamente relacionada ao patriménio liquido
dos filhos. Em outras palavras, se o comportamento geral de seus pais conduziu a
formagao de riqueza, hd uma chance maior de que isso valha para os seus também.
Filhos adultos que relataram pais comedidos nos gastos, que discutiam questoes
relativas a dinheiro e demonstravam boas habilidades de gestao financeira tinham
maior probabilidade de serem prodigiosos acumuladores de riqueza, comparados
ao0s que ndo vivenciaram esse mesmo tipo de educagio.
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Um estudo da Universidade de Minnesota oferece resultados valiosos sobre
a influéncia do estilo de vida da familia e dos pais sobre os filhos no 4mbito das
finangas.’ Os pesquisadores descobriram que os pais fornecem trés temas de ges-
tdo financeira aos filhos, incluindo poupanga, administrag¢io do dinheiro e modo
de discussdo e questées financeiras. A grande maioria dos filhos, nesses estudos,
aprendeu sobre a propensio da familia em poupar e administrar as finangas por
meio de observagio direta versus conversas referentes a esses comportamentos.
Em outras palavras, o comportamento dos pais tende a se fixar nos filhos mais do
que discussdes do que deve ser feito em relagdo ao dinheiro.

Apesar desses resultados, quando se trata de saber o que contribuiu para o
sucesso deles, nossos miliondrios costumam classificar a influéncia dos pais como
menos importante que outros fatores, como resiliéncia e trabalho duro (veja Ca-
pitulo 5, Tabela 5.5). Quarenta e dois por cento de miliondrios indicaram que ter
pais engajados e presentes contribuiu para seu sucesso, e 59% declararam que seu
sucesso deveu-se a ter pais soliddrios.

Deixando as Primeiras Experiéncias para Tras

Que outros tipos de experiéncias iniciais podem impactar seus resultados finan-
ceiros? Além de ver uma boa gestio do dinheiro modelada por nossos pais e cui-
dadores, o estresse financeiro também pode impactar nossa trajetéria financeira.
Na verdade, nossos respondentes milionarios tinham algumas observagoes inte-
ressantes sobre sua infincia, durante a qual testemunharam diretamente como as
finangas podem impactar as familias e os relacionamentos. Muitas dessas situa-
¢oes destacam a importincia de deixar experiéncias negativas para tras:

Eu vi muitas pessoas de minha idade cujos pais jogavam dinheiro para eles
como se ndo fosse nada, e elas acabaram se tornando péssimos exemplos de seres
humanos, como, por exemplo, a filha que ganhou uma Mercedes nova de ani-
versdrio (seu primeiro carro), bateu na primeira semana e entiio ganhou outro.

— miliondrio de Nova Jersey com um

patriménio liquido de US$1,2 milhdo
(Meus) pais foram um étimo exemplo de como nio gerenciar dinheiro.

— milionirio de Miami, Flérida,

com um patriménio liquido de US$1,9 milhio
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Eu vi meu pai com dificuldades de administrar dinheiro. Embora tivesse um
emprego administrativo, ndo importa quanto ganhasse, ele nunca tinha di-

nheiro. Ele o gastava.

— dono de empresa de Nashville, Tennessee,

com um patriménio liquido de US$1,1 milhdo

(Eu) ouvia meus pais discutindo sobre perder a casa. Gostaria de ter aprendido

sobre crédito, poupanga e investimentos.

— diretor-executivo de Clearwater, Flérida,

com um patriménio liquido de US$1,7 milhdo

O estresse causado pela md gestdo de dinheiro geralmente nio passa desper-
cebido pelos filhos, como nos conta este miliondrio emergente que mora ao lado
(com um patrimoénio liquido de US$825 mil) de uma pequena cidade da Geérgia:

No ensino médio, comecei a compreender o quanto meus pais eram financeira-
mente estressados, apesar de trabalharem muito. Em retrospecto, hoje me dou
conta de que meu pai era terrivel com dinbeiro. Se ele ganhasse US$50 mil,
gastava US$60 mil. Todas as decisoes financeiras eram fomadas com um sen-
timento de desespero. Minha mae sofreu muito com a imaturidade/inabilidade
financeira dele. Apesar de milhées de dolares passarem por seu negdcio, meus
pais hoje vivem da previdéncia social. Culpo meu pai por isso. Hoje, quase
todas minhas decisoes financeiras sao tomadas a partir do ponto de vista de
meu pai... simplesmente faco o oposto do que ele faria... eu gostaria de ter
aprendido a importincia de poupar e investir dinheiro, de utilizar crédito com
prudéncia e acumular patriméonio liguido. Nao aprendi nada disso com meus
pais. Entretanto, eles amam muito a mim e meus irmaos. Foram dotimos pais,
mas ndo nos ensinaram sobre dinheiro... Com a idade de 33 e 31, minha mu-
lher e eu tinhamos um patrimonio liquido de US$40 mil; hoje, com 50 e 48,
temos US$825 mil. O que mudou? Comegamos a obter o mdximo de nossos
investimentos em _fundos de aposentadoria. Também nos certificamos de nao
incorrer em muitas dividas. Felizmente, descobrimos como administrar nosso
dinheiro, mas poderiamos facilmente ter arruinado nossa vida financeira como
meus pais fizeram. .. Nio € nada agraddvel escrever sobre os fracassos de meus
pais em relagio ao dinheiro, mas espero que minhas opinioes possam ajudar
pais atuais e futuros a compreender a importincia dos ensinamentos sobre di-
nheiro aos filhos. Estamos ensinando a importincia da gestio do dinheiro ao
nosso filho de oito anos. Ele dird a vocé rapidamente que a familia e os amigos

63

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 63 06/11/2020 16:17:58



O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

sdo muito mais importantes do que dinheiro. Ao mesmo tempo, dird também
que dinheiro ¢ importante porque uma md administracio das finangas pode
arruinar sua vida.

Dependendo das experiéncias que teve na infincia, vocé pode ter assimilado
praticas eficientes ou ineficazes, mas sdo os comportamentos de agora que fardo a
diferenca em seu sucesso econdmico.

Respeito pelo Dinheiro

O conhecimento sobre finangas é essencial para construir riqueza, mas a disciplina
muitas vezes desempenha um papel ainda mais importante em como se poupa e
gasta. A combinacido dos dois, isto é, conhecimentos financeiros e autocontrole
nos gastos, pode ser uma mescla poderosa para o futuro sucesso financeiro. In-
formagdes sobre finangas e consciéncia pessoal tém sido associadas positivamente
para manter os bens (de maior ou menor liquidez).* Pesquisadores de um estudo
concluiram que unir conhecimentos financeiros, disciplina e sucesso financeiro
. “ . . _ o L .
proporcionou “apoio nas intervengbes na infincia, adolescéncia e na vida adulta que
visavam a melhoria do autocontrole”.

A riqueza ¢ atraida por pessoas que respeitam o dinheiro, e respeito pelo di-
nheiro inclui a disciplina exigida para administra-lo com eficdcia. As pessoas que
ndo planejam seus gastos e nem sabem em que gastaram seu dinheiro todos os
anos demonstram falta de respeito pelo dinheiro. Criangas que crescem nesses
lares tendem a ficar iguais aos pais e se tornar afluentes de declara¢io de renda.
Cerca de 70% dos miliondrios de nosso estudo mais recente afirmaram que os pais
eram muito frugais.

Meu pai contou que entrevistou muitos tipos de miliondrios que moram ao
lado que nunca tiveram uma renda familiar total realizada superior a US$100 mil
anuais, mas eles sabiam dizer quanto tinham alocado a cada categoria de consumo
em seu orgamento. E eles também elaboravam um or¢camento anual com base na
previsdo de renda, em categorias de consumo e dinheiro reservado para inves-
timento, aposentadoria, faculdade, e assim por diante. Imagine o impacto nas
criangas que sdo socializadas em um ambiente no qual o dinheiro é respeitado! Ao
observarem os pais dando atengio as suas finangas, elas sdo expostas as habilida-
des que lhes permitirdo construir riqueza na vida adulta.
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Pense nas experiéncias que vocé viveu na infincia relativas a gestio financeira.
Se dinheiro era um assunto tabu, ou vocé nunca ouviu seus pais ou cuidadores
dizerem a frase “isso ndo cabe em nosso or¢camento este més”, a base de seus
comportamentos financeiros pode apresentar um padrio muito diferente das ex-
periéncias iniciais de vida de uma miliondria que mora ao lado chamada Christy,
que meu pai descreveu pela primeira vez em Millionaire Women Next Door. Ela
atribui grande parte de seu sucesso ao empenho e franqueza dos pais em ajudé-la
a criar respeito pelo dinheiro. Seu pai era sargento do exército, e a mie, dona de
casa. O orgamento doméstico e um estilo de vida comedido eram parte de seu
processo de socializago inicial. Ela explica: “Todos nos reuniamos na tarde do
primeiro domingo de cada més. Nao tinhamos muito dinheiro. Sempre olhdva-
mos o pagamento de meu pai e comecivamos a fazer nossa li¢io de casa.”

Seus pais davam prioridade a compromissos assistenciais, depois a contas im-
portantes e, por fim, eram calculadas as despesas futuras para o més. Christy
lembrou o sorriso dos pais enquanto destinavam uma parte do orcamento da fa-
milia para o fundo da faculdade para os filhos: “Eu sabia o quanto era dificil para
eles pouparem para que frequentdssemos a faculdade. Porém, sempre que meu
pai preenchia um cheque para o fundo da faculdade, ele sorria e dizia: ‘Eu adoro
preencher cheques que vdo pagar as mensalidades. Algum dia, vocés poderdo fa-
zer isso para seus filhos.”

Um dos motivos para o sucesso atual de Christy é o ambiente estimulante que
os pais proporcionaram. Christy e os irmfos eram respeitados como membros
do conselho de planejamento da familia. Eles aprenderam sobre orcamentos e
planejamento desde cedo, e tinham que justificar seus pedidos para um caderno
ou sapatos novos. Essas experiéncias prepararam Christy para sua atual vocagio
como lider empresarial.

Naturalmente, uma frugalidade extrema pode ter um efeito negativo, princi-
palmente se ela passar a sensagdo de privagio. Em alguns casos, as pessoas que a
vivenciaram durante a infancia podem acabar decidindo que nio vale a pena repe-
tir o cuidado para poupar em sua prépria casa. O tempo dira se criangas em lares
extremamente frugais encarario o estilo de vida frugal de sua cria¢io de modo
positivo. Alguns norte-americanos bem-sucedidos financeiramente que tiveram
esse tipo de antecedentes conseguiram assimilar os melhores aspectos da frugali-
dade extrema e usd-los para seu beneficio financeiro.
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Jovem Auditora Independente Vive os Principios Encontrados
em 0 Milionario Mora ao Lado

As primeiras experiéncias e o apoio continuo de mentores financeiros podem exercer um
impacto significativo no sucesso financeiro e preparar os que recebem qualquer tipo de

doagéo financeira para evitar a armadilha do aumento do consumo diante de um ganho

inesperado. Analise o seguinte estudo de caso de uma miliondria que mora ao lado que

manteve comportamentos financeiros eficientes a despeito de uma doagdo consideravel
dos pais. Meu pai escreveu o seguinte em 2014:

Muitos tipos de milionarios que moram ao lado e os que estao a caminho
foram criados em um ambiente acolhedor repleto de harmonia, respeito muatuo,
disciplina e frugalidade. Como exemplo, leia este estudo de caso de uma de
minhas leitoras:

“Enquanto ainda estava na escola, meus pais deram O Milionario Mora
ao Lado para que eu e meu irmao léssemos. O tema interessava a ambos, e
encontramos inimeras semelhancas no modo como nossos pais dirigiam a
familia. Meu pai era um funcionario publico que trabalhava 37,5 horas por
semana e sempre esteve presente em nossa vida. Minha mae era uma dona
de casa que adorava comprar objetos em brechés. Saiamos para comer fora
quatro vezes por ano... Meu irmao e eu trabalhamos desde quando éramos
muito pequenos porque gostavamos! Meus pais nos davam uma mesada para
que aprendéssemos a administrar o dinheiro e ndo apenas pedir por ele quando
precisassemos. Meu irmao e eu estamos agora com 20 e tantos anos, e as
licoes que aprendemos quando éramos jovens gerou resultados... Perdemos
nossa mae trés anos atrés, e, com seu falecimento, nossa familia recebeu uma
quantia expressiva. Meu pai ficou com uma boa parte, mas também transferiu
cerca de US$250 mil para meu irm3o e para mim. Meu pai continuou a
morar na mesma casa e ainda dirige seu Toyota Avalon 2003. Meu irmao
decidiu comprar uma casa na mesma vizinhanga, e ainda trabalha e dirige
seu Toyota Camry 2005. Eu ainda trabalho em um emprego muito desafiador
como auditora independente e decidi morar em uma casa com outras quatro
garotas, o que é 6timo por muitos motivos, incluindo um aluguel bem abaixo
da média ao lado de Washington, DC... Deixei a heranca em uma conta de
investimentos e continuo a poupar agressivamente 20% de minha renda para a
aposentadoria. Nao somos avarentos e todos apreciamos alguns pequenos luxos.
Para mim, sao viagens, para meu irmao, é boa comida, mas esta tudo dentro
de nossas possibilidades... Conto esta histéria porque acho que meu irmao e
eu somos anormais no pais de hoje. Quando a maioria dos jovens de 23 e 26
anos (as idades que tinhamos quando recebemos a heranca) recebem uma
quantia téo grande (e, muitas vezes, quando recebem até quantias menores),
eles param de trabalhar, compram carros esportivos sofisticados, gastam tudo
em extravagancias, viagens e outras numerosas atividades. Meu irmao e eu
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CONServamos Nossos empregos, 0S Mesmos carros e nao mudamos nem
um pouco nosso estilo de vida, simplesmente porque sabemos como ficar
satisfeitos.”

Assim, preparando os filhos desde cedo para ter uma visdo saudavel
do dinheiro e equipando-os com as ferramentas para administra-lo com
eficiéncia, esses pais deram aos filhos (e a si mesmos) o valioso presente
da liberagao do pronto-socorro econémico e um bom inicio para uma
emancipacao financeira precoce.

Tabela 3-1. Primeiras Experiéncias de Milionarios

Porcentagem

Concordo Muito/
Concordo
Afirmagao 1996 | 2000 | 2016
Pais eram frugais/viviam abaixo das possibilidades? 66 61 70
Pais me encorajavam a realizar e me sobressair? - 63 73
Cresceu em um ambiente de amor e harmonia? - - 70
Pais estavam em situagdo melhor do que a dos pais dos colegas - - 32
de classe?

A Experiéncia dos Hipergastos

O chefe de uma empresa de gestdo patrimonial, que trabalha principalmente com
pessoas com altas rendas e elevados patriménios liquidos no sudoeste dos EUA, nos
contou que as experiéncias relativas a riqueza de seus clientes eram diferentes das
mostradas em O Miliondrio Mora ao Lado. A maioria de seus clientes era rica nio
por ser frugal, mas porque sua renda ¢ tio alta que, geralmente, cobre suas despesas.
De fato, hé algumas pessoas capazes de acumular grande fortuna sem precisar da

frugalidade.

Do mesmo modo, em Szop Acting Rich, meu pai descreveu pessoas que chamou
de “ricos reluzentes”. Sdo pessoas cujas rendas e patrimoénio liquido sio tdo eleva-
dos que a maioria nio tem um orgamento doméstico. Eles nio planejam. Parece
que ndo precisam disso. Nao importa em que gastem seu dinheiro, é s6 uma fra¢ao
de seu patrimoénio total. Em outras palavras, mesmo os ricos reluzentes gastam
abaixo de suas possibilidades. Se vocé faz parte desse grupo, 6timo. Vocé estd
entre o 1% de pessoas mais ricas nos Estados Unidos.
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Comegar com uma renda elevada, mas sem atingir o nivel de ricos reluzentes,
pode conduzir a um caminho diferente. Compare uma criagio baseada em fruga-
lidade e limitagdes de orgamento com uma de gastos excessivos e exibi¢do de com-
portamentos que nada tém de limitados. Sim, os ricos reluzentes podem fazer isso
sem muitas consequéncias para as geragdes futuras. Contudo, a persuasio de alguns
dos afluentes de declaragio de renda ou a de subacumuladores de riqueza tem pro-
babilidade de exibir um consumo notével nos carros, nas roupas e nos acessorios que
usam, ou para onde viajam e como se entretém. Na verdade, isso estd dizendo a seus
filhos e aos que os cercam no que eles gastam dinheiro e o que valorizam.

Vamos imaginar que os filhos de pais de renda elevada que enriqueceram sozinhos
vivam esse tipo de infincia: andar em carros luxuosos a caminho de uma escola par-
ticular, exibir o que hd de mais moderno em moda e tecnologia perante seus pares,
tazer viagens para paises estrangeiros exéticos, jantar em restaurantes cujos nomes mal
conseguem pronunciar. Serdo essas criangas capazes de desistir desses luxos quando
estiverem vivendo sozinhas? Poderao elas compreender que papai e mamie tém um
nivel de riqueza que apenas uns poucos acumulario, e que esse consumo foi alimen-
tado por rendas elevadas? Esses podem ser conceitos que criangas de dez anos nio
conseguem entender. De fato, o pronto-socorro econoémico pode estar no horizonte.

Na verdade, uma das perguntas mais frequentemente feitas pelos leitores de O
Miliondrio Mora ao Lado é “por que meus filhos adultos sdo hiperconsumidores?”
A resposta ¢ simples e direta: pais hiperconsumidores costumam criar filhos hi-
perconsumidores. Esses pais transgrediram a regra nimero 1 para criar adultos
produtivos de O Miliondrio Mora ao Lado:

Nunca diga a seus fil/.ros que vocé € rico.

Ainda pior, em muitos casos, ¢ o fato de os pais sinalizarem riqueza para os filhos
por meio de hiperconsumo, mesmo quando nio tém a riqueza para sustenti-lo
(apenas a renda).

Apesar das rendas elevadas e do alto patrimoénio liquido, e apesar de se encon-
trar na categoria dos ricos reluzentes, alguns pais desse grupo decidem empregar
a limitagdo de gastos. Por qué? Talvez eles reconhecam duas obviedades sobre ga-
rantir sucesso financeiro: ndo contar aos filhos o quanto vocé ¢é rico e adotar a fru-
galidade como um componente importante, se nio critico, para construir riqueza.

Para os nio suficientemente afortunados para herdar grandes somas ou ser be-
neficidrios de um fundo fiducidrio, o inico modo certeiro de acumular riqueza ao
longo do tempo ¢é gastar menos do que ganha. Essa é uma fungio da disciplina e da
matemdtica. Como discutiremos em mais detalhes no Capitulo 4, a frugalidade
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¢ um conjunto de comportamentos que prevé patrimoénio liquido independente-
mente de idade, renda e porcentagem de renda que foi recebida por doagdes ou
heranga. E uma exigéncia para quem constréi riqueza por conta prépria. Como
meu pai observou em O Miliondrio Mora ao Lado:

Ser frugal é essencial para construir rigueza.

Se vocé nio for um rico reluzente, embora vocé e seus filhos possam estar em boa
situagdo por causa da riqueza que acumulou, sem seus filhos pouparem e gastarem
com prudéncia (isto ¢, ser frugais), é menos provivel que ela dure para custear as
despesas de seus netos. A menos que vocé seja rico reluzente, seus netos nio terdo
o luxo de nio planejar, pelo menos ndo sem acumular riqueza por conta prépria.
E se seus pais “agiram como ricos” (algo que talvez vocé s6 aprenda mais tarde na
vida), vocé pode ter desenvolvido a sensagdo de que “nio vai conseguir”, como eles
conseguiram, se sua nog¢do de sucesso exigir uma exibi¢do constante de bens de
consumo e itens luxuosos.

O Lado Bom de Desviar-se do Curso

Seus pais e cuidadores, sua criagdo e ligoes referentes a dinheiro aprendidas du-
rante a infancia podem influenciar seu comportamento em relagio a gastos, pou-
panga e investimentos; e, por fim, impactar seu sucesso financeiro. As boas novas
sdo que, apesar do caminho em que estamos devido as nossas experiéncias iniciais,
ele pode ser alterado, embora algumas vezes lentamente, por meio de uma mu-
danca intencional no comportamento.

Vale a pena notar que muitos milionarios estudados nos 20 e tantos anos pas-
sados tiveram éxito apesar de experiéncias iniciais de adversidade. Mesmo quando
as chances eram contrdrias, eles encontraram meios de sobreviver e ter sucesso.
Noés podemos escolher se o que sofremos no passado ou o modo como nossos
cuidadores se comportaram dardo o tom de nossa vida financeira para sempre.
Leia as histérias de alguns miliondrios que moram ao lado que nos contaram suas
primeiras experiéncias na vida:

Meus pais sempre gastaram muito e, na verdade, nunca pouparam. Parecia
que eles eram ricos, mas nao eram. Meu pai morreu aos 61 anos com pouco
dinbeiro para dar & minha mde. Todo esse sofrimento me fez seguir em uma
direcdo totalmente oposta.

— dono de empresa com patriménio liquido

de US$2 a 2,5 milhoes
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Eu via meu pai como gastador, gastando “o dinheiro do aluguel” (por assim
& & g

dizer) em obras de arte extravagantes e outros itens de status que eu ndo enten-

dia, porque minha mae se queixava de que nao tinhamos dinbeiro “suficiente’.

Era eu quem meu pai mandava atender o telefone em casa. Na época, minha

mae trabalhava como enfermeira em dois turnos. Virias vezes ao més, era

Mastercharge [atual Mastercard] ou American Express tentando encontri-lo
meu pai)... Eles queriam ser pagos, e digamos que isso impressionou um garoto

El d 1

e 14 anos. Eles se divorciaram quando eu tinha 16, e acho que isso salvou a

de 14 El d quand tinha 16 ho g /

vida de minha mde. Portanto, ¢ o seguinte: gastar mais do que se ganha é uma

estrada para a ruina.

— executivo de marketing de Ohio com patriménio liquido

de US$7 milhoes

Muitos grandes homens e mulheres puderam ignorar as probabilidades a fim
de superé-las. De certo modo, eles mostram uma desconsideragio segura em rela-
¢d0 ao que provavelmente acontecera e, entdo, focam a esperanga de algo melhor.
Pense na taxa de insucesso de novos negécios, na probabilidade de se tornar um
lider dentro de uma organizagio, nas chances de sucesso conjugal ou na possibi-
lidade de se tornar financeiramente independente. Se prestarmos muita atengdo
as probabilidades sem considerar nossos comportamentos e opgoes, podemos nem
tentar, para comecar. Pense neste exemplo de um “em breve miliondrio que mora
ao lado”, engenheiro em Wisconsin :

Eu tinha 23 anos, era recém-divorciado, sem qualificacio profissional e lutava
para sustentar dois filbos com um emprego de saldrio minimo. Meus avos esta-
vam viajando pela regido e apareceram sem avisar. Meu telefone estava des-
conectado, e eles nio puderam ligar com antecedéncia. Meu avé me fez a per-
gunta mais importante que eu ja ouvi: “Por que vocé quer viver desse jeito?”
Naturalmente, ninguém quer viver desse jeito, mas ele explicou que vivemos
nos EUA e vocé 56 fica duro se quiser. Ele acabou me convencendo a frequentar
a faculdade e me formar em engenharia. S¢ nos Estados Unidos!

Ou o caso deste executivo da Gedrgia que hoje tem um patrimoénio liquido de
US$1 a 1,5 milhio:

Minha mae (que estava perto de se aposentar) perdeu o emprego hd alguns anos.
LEsse acontecimento colocou mais pressio sobre meu pai, que era quatro anos mais

velho e trabalhava para pagar uma casa nova e cara que tinham adquirido com
uma hipoteca de 30 anos. Em toda minha infancia na casa de meus pais, sempre

70

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 70 06/11/2020

16:17:58



Influéncias sobre a Riqueza

tive a impressdo de que eles passavam por dificuldades financeiras. Sempre pa-
gando coisas com cartdo de crédito, financiando carros novos etc. Lembrando esse
padrio de comportamento, jurei nio viver do mesmo jeito com minha familia e
tenho feito um bom trabalho em ndo contrair dividas, pagando carros a vista,
exceto pela grande casa sofisticada com uma pesada hipoteca que temos. Isso abriu
meu olhos. .. (na minba familia) eu fui o iinico a trabalhar (minha mulher ficou
em casa com as criangas). Tomei a decisdo de saldar a hipoteca o mais depressa
possivel e oferecer uma verdadeira liberdade financeira para a minha familia.

Esses casos representam s6 algumas das histérias e dos exemplos reunidos nos
ultimos 20 anos que demonstram que ha formas de educagio nada adequadas para
construir riqueza. Essas pessoas economicamente bem-sucedidas, talvez por causa
dessas experiéncias iniciais, procuraram uma vida de liberdade financeira e se pu-
seram a alcangar essas metas. Contudo, essa mudanca na trajetéria ocorreu porque
elas mudaram suas atitudes em relago aos objetivos financeiros e (mais importante)
seus comportamentos, alinhando-os de modo a conduzir a construgio de riqueza.

O Verdadeiro Sonho Americano?

Em nossa sociedade hiperconsumista e distraida, esquecemos (ou ignoramos) as
grandes liberdades que temos nos Estados Unidos, liberdades conquistadas por in-
dividuos que se sacrificaram muito. Muitos miliondrios que contaram suas histérias
lembram pouco ou nada da jornada de suas familias para este pais. Muitos de nés
ndo temos ideia da trajetéria percorrida por nossos ancestrais, o pre¢o emocional,
psicoldgico e financeiro pago pela viagem para viver e trabalhar nos Estados Uni-
dos. Em vez de refletir sobre essa jornada e respeitar seu custo, nés ndo damos valor
as oportunidades proporcionadas neste pais. Aprender com os que se juntaram a nds
recentemente, os que emigraram para os Estados Unidos e comegaram uma nova
vida, nos dd uma perspectiva diferente. Nos préximos paragrafos, outra leitora, Sra.
H, fornece uma visio nica de como sua mie imigrante se tornou multimiliondria:

Fui criada por minha mae solteira, que emigrou para os Estados Unidos no
inicio dos anos 1980... (Ela) néo falava nem escrevia inglés muito bem... e
talvez fosse a pessoa mais frugal que ji conheci. Ela administrava a casa como
um CEQ avarento, cortando gastos. ..

O dinheiro poupado pela mie frugal era imediatamente investido nos empreen-
dimentos da familia, sendo que o primeiro foi um restaurante. A Sra. H explicou
que ela e os irmios trabalhavam com entusiasmo no restaurante da familia ja quan-
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do estavam na escola. A mae da Sra. H também economizava comprando roupas
para ela e os filhos em virios brechés, bazares e mercados de pulgas. Apesar disso,
ninguém na familia se achava desfavorecido ou pobre. Enquanto construfam rique-
za, a familia se considerava em transi¢do, entre recursos modestos e riqueza. Assim,
eles nunca se sentiram diminuidos por usar roupas adquiridas em brechés.

Mais tarde, a mée comprou o prédio que abrigava o restaurante. Depois, com
o passar do tempo, comprou mais propriedades geradoras de renda, acabando por
adquirir vérios shopping centers, aposentando-se como multimiliondria. Atual-
mente, a mie da Sra. H estd usufruindo uma vida de lazer, como fazem quase
todos os cidaddos seniores financeiramente independentes.

Lembre-se de que nem todas as pessoas que compram em brechds encontram-
-se economicamente no zero. Algumas sdo empresdrios e clientes espertos, como
veremos no préximo capitulo. Elas tém a inten¢do de construir um negdécio e,
finalmente, riqueza levando uma vida espartana. Como observamos, esse tipo de
estilo de vida ndo atrai a todos, mas isso ndo significa que ele ndo seja um caminho
confidvel para o acimulo de riqueza.

O objetivo da Sra. H ao nos escrever nio foi o de criticar, mas elogiar a mae
como uma pessoa amorosa e atenciosa. A Sra. H e os irmdos reconheciam que a
mie tinha o sonho de independéncia financeira para a familia. Além disso, os
filhos reconheciam que ninguém trabalhava mais arduamente, mais tempo ou
gastava menos consigo mesma do que a mée. Por meio dela, a Sra. H aprendeu a
seguinte licdo:

Ela me ensinou que o valor do verdadeiro cardter ndo estd em como alguém
‘gastava” dinheiro e permitia que o dinheiro o mudasse, mas como se pode fazer
coisas realmente dtimas ao acumular dinheiro e tratando os outros com justiga.
Nao existe tarefa indigna demais, contanto que seja realizada em um dia ho-
nesto de trabalho.

O que podemos aprender com o método de construir riqueza da mée da Sra.
H? Os resultados associados ao hibito de gastar e poupar com prudéncia permi-
tem a criagdo de oportunidades econémicas com que muitos s6 conseguem so-
nhar. Independentemente do que os profissionais de marketing e a midia tentam
nos impor em relagio a gastos, poupanca e ganhos, e do quanto é dificil andar
na contramio de como a sociedade nos diz como gastar, uma vida de autonomia
financeira exige um padrdo de comportamentos disciplinado. Foque a meta de
se tornar financeiramente emancipado com clareza. Pense em levar um estilo de
vida espartano como um passo temporério no caminho de se tornar um realizador
socioeconémico nos Estados Unidos.
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Experiéncias Sao Importantes

Embora nio sejamos psicélogos infantis ou especialistas em criacdo de filhos,
discutimos experiéncias iniciais de vida por causa (a) da falta de pesquisas que
demonstrem que padrdes de experiéncias de vida predizem resultados futuros
quando adultos e (b) dos numerosos leitores que nos pediram conselhos nessa
drea. A combinagio de pesquisas sobre estilos de vida, hébitos e psicologia dos que
acumulam riqueza por esfor¢o préprio mostrou o seguinte:

* Hai evidéncias de que a frugalidade e hébitos de gestio de dinheiro dos
pais levam ao aumento do sucesso econdmico dos filhos. Isso tem sido
demonstrado por experiéncias e histérias nos casos contados para nés ao
longo dos ultimos 20 anos.

* Sejala qual for o tipo de comportamento financeiro que os pais mostram
para os filhos, as escolhas de continuar esses comportamentos (ou nio)
acabam ficando nas mios de cada pessoa.

Sim, muitos miliondrios come¢am com pais frugais, mas apenas 32% de nos-
sos miliondrios afirmaram que os pais estavam em melhor situagdo do que os dos
colegas de classe no ensino médio. E, como ainda ocorre hoje, poucos milionarios
obtém renda dos frutos colhidos por um parente rico. Na verdade, apenas 14% da
renda de nossos milionarios resultaram de espélios e fundos, e somente 10% tiram
arenda de dinheiro ou doagtes similares vindas de parentes.

Casamento e Formacgao de Riqueza

Como passamos uma média de 2,5 horas com nossos conjuges todos os dias,® ¢
facil compreender a influéncia do casamento em nosso comportamento e sucesso
relacionado as finangas e a riqueza. Pesquisas passadas e mais recentes mostram
miliondrios casados pela primeira ou segunda vez que consistentemente citaram
os conjuges como essenciais ao seu sucesso econdmico. Em nossa dltima pesqui-
sa com miliondrios, 93% sdo casados ou casados de novo, e mais de 80% deles
concordaram que ter um conjuge apoiador era um dos principais fatores para seu
sucesso economico. O Departamento Nacional de Pesquisas Economicas consta-
tou que o patrimoénio liquido mediano de casais entre 65 e 69 anos era 2,5 vezes
maior do que de uma pessoa solteira na mesma faixa etdria.” E ficar junto em um
relacionamento afetuoso e respeitoso tem vantagens financeiras: um estudo da
Universidade Estadual de Ohio constatou que o divércio reduz a riqueza em uma

média de 77%.8
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Nas fungdes de uma casa, como discutiremos no Capitulo 5, alguém tem que
assumir as vdrias tarefas relacionadas a gestdo financeira. Isso é mais ficil quando
ambos os conjuges pensam da mesma maneira, mesmo que estejam dividindo as
tarefas. Casais financeiramente bem-sucedidos costumam trabalhar em conjunto
em tarefas relativas as finangas e geralmente concordam sobre metas e métodos para
atingi-las.” Existem mesmo indicios de que uma classificagio de crédito semelhante
dos conjuges sdo previsores de um futuro juntos.!” Um miliondrio aposentado nos
contou suas opinides sobre casamento e riqueza:

Eu diria que conhecer minha mulher foi uma experiéncia que mudou minha
vida. Ela acreditava totalmente em mim. Ela sabia que eu seria bem-suce-
dido mesmo quando eu tinha dividas sobre isso. Nos tinhamos objetivos de
vida semelhantes. Viviamos de acordo com nossos meios e sempre poupamos com
um olho no futuro. Ambos trabalhamos nos oito primeiros anos do casamento.
Compramos uma casa com base em um saldrio, sabendo que ela queria ficar
em casa (pelo menos até as criangas irem para a escola) para ficar com os filhos.
Sabiamos quais eram os beneficios. Seu apoio continuo durante toda a minha
carreira permitiu-me assumir alguns riscos comerciais que prepararam o cami-
nho para uma vida financeiramente independente hoje.

Se, por um momento, encararmos uma familia tipica como uma empresa, pode-
remos ver como os lideres dessa familia tém diferentes fungées na administragdo de
recursos. A mulher de um milionario que mora ao lado nos disse o seguinte:

Meu marido acha engragado o fato de eu ser a Diretora de Operagées da casa,
mas também a Diretora de Compras. Em seu papel de Diretor Financeiro, as
vezes discordamos sobre como alocar os recursos... bem, e se o orcamento deve
ser examinado, usado, fixado etc. Quando ha atrito sobre dinbeiro, todo o resto
parece desmoronar. Contudo, trabalhamos para ter a mesma opinido a maior
parte do tempo, mesmo quando temos ideias diferentes sobre dinbeiro.

Em alguns casos, um conjuge tem que assumir a maior parte do gerenciamento
financeiro. Novamente, isso ¢ o ideal, principalmente se um deles tende a estar no
lado mais perduldrio do espectro, o que, segundo a mulher, ¢ o caso deste casal de
miliondrios que moram ao lado:

Meu marido se interessou por nossas financas somente hd alguns anos, quando
nos aproximamos da aposentadoria. Estamos casados hd 32 anos. Se nao fosse
por mim, acho que nio teriamos economias para mostrar. Tivemos que separar
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nossos gastos pessoais no inicio do casamento para manter a paz. Ele precisava
de uma conta de despesas livres, enquanto eu cuidava das despesas e economias
da casa.

Em A Mente Miliondria, quase todos os miliondrios respondentes informaram
que seus conjuges eram honestos (98%), responséveis (95%), afetuosos (95%), ca-
pazes (95%) e solidarios (94%). A maioria desses miliondrios sabia que seus futu-
ros pares possuiam essas qualidades antes de lhes propor casamento. Um decami-
liondrio e executivo sénior nos contou como sua mulher influenciou seu sucesso.
Depois de dois anos de casamento, ele perguntou que presente ela queria para o
aniversario. Ela respondeu que o melhor presente do mundo seria que ele voltasse
a faculdade e se formasse. Ela sugeriu que mudassem para um alojamento estu-
dantil e se prop6s a trabalhar em periodo integral para sustenti-lo. Esse presente
acabou produzindo frutos em termos de sua carreira e do estilo de vida do casal

N6s nos lembramos desse estudo de caso quando lemos o e-mail de um executi-
vo de vendas sénior chamado Owen. Quando completou 50 anos, Owen comegou a
pensar que seus melhores anos tinham passado. Com motivos reais ou imagindrios,
ele comegou a se preocupar. Empregos estavam sendo eliminados. Sua mulher nio
lhe dava ouvidos! Ela acreditava firmemente no futuro da carreira do marido e
gastou US$5 mil do préprio dinheiro para contratar um profissional de recolocagio
profissional de alto nivel para ajudar Owen a encontrar ofertas de emprego.

Um Teste Decisivo para o Futuro Conjuge?

Alguns leitores progressistas muitas vezes perguntavam sobre a escolha de um
conjuge. Estd claro que eles sabiam ou tinham lido que esse fator poderia exercer
um impacto significativo em seu sucesso financeiro futuro. Nossa pesquisa ndo
nos fornece uma bola de cristal para solucionar essa questio. Tudo que meu pai
podia lhes dizer era que parecia haver certas qualidades em um conjuge que con-
tribufam para o casamento bem-sucedido de um miliondrio. Uma grande maioria
(86%) de miliondrios do sexo masculino relatou em A Mente Miliondria que “ser
altruista” era uma contribui¢do importante. Além disso, a maioria desses milio-
nirios disse a meu pai que a esposa foi criada em ambientes amorosos, estéveis e
acolhedores. Elas também nfo pareciam ser motivadas pela necessidade de hiper-
consumir como compensagio para suas origens humildes.

Como descrito no capitulo “Escolha do Conjuge” de 4 Mente Miliondria:

O casal de miliondrios tipico estd junto hd cerca de 30 anos e sua ligacdo tende
a ser permanente, além de economicamente produtiva... Peca ao marido ou
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Conjuges... e 1%

Meu pai escreveu este blog ha alguns anos para ressaltar a diferenca entre culpar um
certo grupo por sua situagdo e aprender com esse grupo:

Em um editorial da Fortune varios anos atras, Nina Easton escreveu: “nao culpe
0s ricos: uma defesa do grupo de 1%". Em vez de constantemente criticar o
grupo dos 1%, a maioria das pessoas poderia aprender muito sobre acumular
riqueza pela compreensao dos habitos dessas pessoas ricas. Ela declarou
resumidamente: “é divertido se lamentar sobre os gatos gordos e os ricos
gananciosos. Mas, se encararmos com seriedade o aumento da desigualdade,
deveriamos descobrir 0 que esse 1% esta fazendo certo — e aplicar algumas
dessas ideias para acabar com essa diferenca.”!!

O titulo original de O Miliondrio Mora ao Lado era “E Por Isso que Eles Sdo
Ricos”. Casamentos estaveis e duradouros, embora ndo sejam necessariamente
um previsor de riqueza, costumam acompanhar o status de milionario. E nés
sabemos que divorcio, divisdo de bens e demonstrar preocupagao (financeira)
pelos filhos em caso de divércio sdo despesas desagradaveis e inesperadas
relacionadas a dissolucdo de um casamento. Como dito em A Mente Milionaria:
“Participagao constante no casamento resulta em riqueza significativamente
maior. Por outro lado, as pessoas solteiras por muito tempo tém propensao a
acumular niveis de fortuna menores durante o ciclo de vida adulto.”

Milionarios e os que provavelmente exibem esse status tém a habilidade
Unica de selecionar companheiros com determinado conjunto de qualidades.
Entre as principais qualidades que os milionarios observam em seus cdnjuges
estao: pragmatismo, altruismo, valores tradicionais, alicerce emocional,
paciéncia, compreensao.'?

Entre os quase 670 milionarios pesquisados em nivel nacional em um
estudo anterior, 68% eram casados com o0 mesmo conjuge a vida toda,
enquanto 25% casaram de novo. No mesmo estudo, 86% dos milionarios
indicaram que os pais nunca se divorciaram ou se separaram antes de seu 18°
aniversario, ligeiramente abaixo dos 90% informados em 2005, em Stop Acting
Rich.

Esta bem documentado o fato de que a renda esta altamente correlacionada
com a riqueza. Familias com niveis de renda elevados costumam ser do tipo
tradicional marido/esposa. Aproximadamente 85% das declaracdes de renda
na faixa de US$200 mil e acima sdo realizadas em conjunto. Apenas 18% das
declaragdes de rendas abaixo de US$50 mil sdo declaracdes conjuntas.’® Mais
do que nunca, a familia de renda elevada é composta por marido e mulher, e
ambos trabalham em periodo integral.
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a mulher que explique sua produtividade doméstica... Cada um dd bastante
crédito ao outro.

Para cada 100 miliondrios que dizem que ter um conjuge soliddrio nao foi
importante para explicar seu sucesso economico, hd 1.317 que indicam que seu
conjuge foi importante. Dos 100 que nao deram crédito ao parceiro, 22 nunca
se casaram e 23 eram divorciados ou separados. Isso deixa apenas 55 em 1.317
(4,2%) que acreditam que o conjuge nio desempenhou um papel importante em
seu sucesso econdémico.

No Casamento, Honestidade E a Melhor Politica

E se vocé estiver pensando em se casar e tem muitas dividas? Aqui, honestidade ¢é a
melhor politica. Vocé deve avisar seu futuro cénjuge sobre sua situagio financeira, e
seria inteligente se discutisse como pretende saldar suas dividas. Fomos lembrados
desse fato por um homem chamado Doug, que contou o momento que mudou sua
vida:

Para mim, foi conhecer minha (futura) esposa... ela me disse que “néo se casa-
ria com alguém que tivesse uma divida’. Levei 14 meses para saldar a divida
(US$45 mil). Ela me apresentou Dave Ramsey e O Milionario Mora ao

Lado. Ambos exerceram um forte impacto em mim.

Falta de honestidade, especialmente sobre obrigaces financeiras, pode levar a
interrup¢do brusca de um relacionamento florescente. Como exemplo, pense no
caso de Henry e Sally. Depois de um namoro de vérios anos, eles decidiram se ca-
sar. Mas, pouco antes do casamento, Henry recebeu uma carta de um dos credores
de Sally. Seu nome tinha sido dado como referéncia de crédito para muitos de seus
pedidos de empréstimo. Mais tarde, ele descobriu que ela tinha descumprido os
contratos de empréstimo. Ela ja tinha deixado de pagar um empréstimo de US$20
mil e estava prestes a fazer o mesmo com outros US$15 mil; esses empréstimos
nio incluiam os vultosos empréstimos estudantis.

Quando Henry confrontou Sally sobre sua situagdo financeira, ela propos uma
solucdo, que implicava que Henry, que tinha uma renda elevada, a “ajudasse” a
pagar as expressivas dividas! Ela achou que seus problemas de dinheiro néo se-

. ~ . . . « . »
riam uma preocupagio importante para Henry assim que ele dissesse “Aceito”. Ela
avaliou Henry mal. Ele rompeu o noivado. E nio foi s6 por causa dos problemas
financeiros e da quebra de confianga. Henry concluiu que Sally era totalmente
irresponsével quando se tratava de dinheiro.
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As Companhias que Escolhemos

Independentemente do fato de sua vida familiar ter sido amorosa e proporcionado
alguma educagio sobre gestdo financeira e de seu conjuge ou namorado partilhar
de suas opinides sobre 0 mundo ou questées financeiras, ha duas outras influén-
cias importantes sobre as quais temos algum controle e que impactam nossa habi-
lidade de atingir metas financeiras.

A primeira ¢ o jogo de comparagdes: comparar o que possuimos, o que pode-
mos consumir e nosso sucesso em relagdo aos outros a nossa volta. O campo da
sociometria trata de como as pessoas se encaixam em um grupo, e grande parte do
foco desse campo é como essas classificagoes, isto €, onde nos encontramos em
relagdo aos que nos cercam, influenciam nossos comportamentos e atitudes. As
pesquisas constataram que nosso bem-estar subjetivo (geralmente como vocé se
sente sobre si mesmo e sua condi¢do de vida) estd ligado ao seu status sociomeétrico,
e ndo ao seu status socioecondmico. Em outras palavras, a satisfagio com o que
vocé tem ndo estd necessariamente relacionada a sua posig¢do em termos de riqueza
ou renda da populagio nacional, mas, sim, ligada intimamente a sua comunida-
de."* O status sociométrico ¢ definido por quanto os outros em seu grupo de pares
imediato (geralmente pessoas com quem vocé interage diariamente) o respeitam
e admiram.

A segunda ¢ ignorar os hédbitos de consumo dos que nos cercam. Nossa pesqui-
sa com miliondrios e também outras populagdes mostraram de modo consistente
que o conceito de ignorar o que os outros fazem (um dos principais assunto de O
Miliondrio Mora ao Lado) esta relacionado ao patrimoénio liquido independente-
mente de idade e renda.

Por exemplo, sabemos que compras em grupo podem influenciar como enca-
ramos os gastos e, por fim, com que frequéncia fazemos compras. Descobriu-se
que esses resultados costumam estar relacionados a compras presenciais (adoles-
centes sio um bom exemplo).”* Mesmo com compradores frugais, a frugalidade
pode aumentar ou diminuir, dependendo de quem nos cerca, visto que compra-
dores frugais tendem a gastar mais quando estdo com amigos que gastam muito."
Vamos nos concentrar no consumo no préximo capitulo, mas por ora pensemos
naquela familia que todos conhecemos, que exibe um alto padrdo de consumo, e
que chamaremos de os Jones.
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Indiferenca Social: Quem se Importa com os Jones?

O conceito de ignorar o que os outros estdo dirigindo, comprando e vestindo é o
que chamamos de indiferenca social. Os que demonstram altos niveis de indiferen-
¢a social em todas as categorias de consumo tém mais oportunidades de construir
riqueza. Essa indiferenca com o que os outros estio dirigindo, vestindo e mani-
pulando (pense no smartphone mais moderno) estd relacionada a habilidade de
construir riqueza ao longo do tempo.'” Especificamente, a indiferenca social pode
ajudar a nos vacinar contra a competi¢do na vida pelo consumo ostensivo.

Quando medida de modo confidvel, descobrimos que a indiferenca as ten-
déncias a nossa volta estd relacionada com o patriménio liquido, ndo importando
idade ou renda. Os que focam obstinadamente o que os outros compram e que-
rem sempre os bens de consumo melhores e mais modernos (como tecnologia e
acessorios) tém menor probabilidade de construir riqueza ao longo do tempo. A
indiferenga social prevé patriménio liquido independentemente de idade, renda
ou quanto dinheiro alguém herdou ou recebeu. Como os acumuladores prodigio-
sos de riqueza em O Miliondrio Mora ao Lado, os que praticam a indiferenca social
tém maior probabilidade de construir riqueza.

Os que tém éxito em transformar renda em riqueza demonstram um padrio con-
sistente de comportamentos relacionado ao que os outros tém em sua garagem ou
vestem para trabalhar ou postam nas midias sociais, como este milionario de Ohio:

Nos primeiros dez anos da formagdo de minha empresa, nds (minha mulber e
eu) ndo queriamos/nio pretendiamos “acompanhar os Jones’... Meus amigos
tinham ingressos para a temporada de jogos, concertos, carros bonitos etc. Eu
trabalhava muito, e decidimos ndo nos juntar a eles em muitas dessas ativi-
dades. Em retrospecto, ndo perdemos nada e nao “sofremos” de verdade. Sem-
pre fomos frugais, econémicos, mas nao mesquinhos. INGs apenas nio faziamos
muito além de desenvolver nosso negdcio e criar nossa_familia — dd muito
trabalho —, mas hoje podemos usufruir dos beneficios que alcancamos.

E impossivel vencer na “corrida armamentista do consumo”. Sempre haverd
uma tendéncia, um estilo, um modismo para substituir o anterior. Aqueles capa-
zes de transformar sua renda em riqueza ignoram os hébitos de consumo, novos
dispositivos e brilhantes acessérios modernos em sua jornada de construgio de
fortuna. Por exemplo, veja a Sra. C, cuja amiga é extremamente focada em levar
vantagem no jogo de consumo da vida:
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Mantenha o Sucesso em Segredo

Vocé ja se perguntou por que tantos miliondrios que moram ao lado minimizam

seu considerdvel sucesso econémico? Eles ndo sentem necessidade de exibir sua
produtividade econémica comprando produtos de luxo e casas caras. No geral, suas
verdadeiras conquistas sdo os distintivos de seu sucesso. Por exemplo, o sucesso
financeiro, principalmente a independéncia econémica, é a prépria recompensa. Por
outro lado, as pessoas que tém um desejo insaciavel de divulgar sua consideravel
habilidade de gastar acabam como membros da multiddo de afluentes de declaragao
de renda. Sim, é necessario muito dinheiro para convencer a multiddo anénima de

que vocé é um grande produtor de renda. Tipicamente, essas pessoas estao vivendo
em uma rotina mondtona de gastos excessivos. Ao lado de nao participar do jogo da
comparagdo esta o conceito do status, demonstrar status aos outros com seus padroes
de consumo. Como vimos no estudo de milionarios e decamiliondrios, assim como em
nossa pesquisa com afluentes de massa e emergentes, 0s que sao indiferentes aos
Jones e ndo tém a necessidade ou motivacdo de demonstrar status aos outros estao em
boa posigdo de alcangar o sucesso financeiro. Pense, por exemplo, nos membros bem-
sucedidos da industria do entretenimento que preferem ficar nos bastidores e ndo sob
o0s holofotes. Meu pai ficou especialmente admirado por um artigo no The Wall Street
Journal que demonstrou esse principio:*®

Diane Warren comp6s mais de 1.500 cancdes para muita gente boa, de Celine
Dion a Rod Stewart. Na verdade, sua lista de clientes é algo como “Quem é
Quem na Musica Popular”. Descobri que a maioria das pessoas da categoria de
“cantores” sao afluentes de declaracao de renda. Eles precisam constantemente
estar no palco diante do publico, e ndo s6 para ganhar a vida. De certa forma,
essas pessoas sao formas de vida primitivas. Elas tém que cacar e obter renda e
fas pessoalmente, incansavelmente.

Mas Diane Warren é exatamente o oposto. Ela € membro de um grupo que
os antropdlogos chamam de “cultivadores”. Cultivadores plantam sementes,
cultivam plantacdes e arvores, criam gado e escrevem cangdes. Cangdes, ao
contrério de apresentacdes ao vivo, podem ser inventariadas e podem pagar
royalties ao compositor para sempre.

Segundo o artigo, “a Sra. Warren nao se importa que o ouvinte médio nao
saiba que ela compds a musica. ‘Quero que eles acreditem tanto no cantor que
pensem que ele a escreveu. Eu s6 quero meu nome nela e no cheque!””

A necessidade de exibir o sucesso por meio do consumo, quer se trate de
carros, casas ou experiéncias, € o principal impedimento para construir riqueza.
Ensine seus filhos a beleza de cultivar e a dura realidade de ser um eterno
cacadot.
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86 notei o padrio quando outra amiga o mencionou. Eu comprei um carro;
ela comprou um maior e mais caro. Meus filhos iam bem na escola; ela respon-
dia com os prémios e reconhecimentos recebidos pelos dela. Comprei uma casa e
mantive a primeira para renda. Ela comprou uma maior, mais cara e alugou a
primeira. Isso acontecia com praticamente tudo — criagdo dos filhos, educacdo,
feérias etc., e ela sempre se dava ao trabalbo de ressaltar quanto essas coisas cus-
tavam, qual era a renda deles e quantas “coisas” eles tinham.
Se ela pretendia fazer com que eu a imitasse, conseguia exatamente o oposto.
Quanto mais ela gastava — e se gabava —, menos eu me dispunha a gastar
com essas coisas.

Quando uma garotinha perguntou se a amiga da Sra. C era rica, ela respon-
deu: “Ter todas essas coisas s6 mostra quanto a vizinha gastou, ndo o quanto ela
possui.” Entdo a Sra. C pensou: “Tenho uma situagio financeira estével e estou
no caminho de ter uma aposentadoria confortivel. Segundo minha vizinha, ela
espera o dia do pagamento para custear o fundo de pensdo.”

Em Stop Acting Rich, essa questdo ressalta o impacto do consumismo e como se
pode combater seus efeitos nas criangas: “O que acontece quando seus filhos vio a
escola e/ou interagem com outras criangas que exibem um monte de produtos de
consumo caros? E provével que seus filhos lhe perguntem por que vocé no lhes da
a mesma cole¢do de produtos. Diga a eles: nunca julgue a verdadeira qualidade, o
calibre de uma pessoa pelo que pode ser comprado. Muitas vezes, pessoas se vestem

e dirigem como se fossem ricas, mas ndo sio.”"’

Sentir-se bem consigo mesmo esta relacionado a posi¢ao que ocupamos em nos-
sos grupos sociais imediatos. Algumas pessoas sio mais influenciadas por seu grupo
social do que outras. Embora passar tempo com os amigos possa causar um efeito
positivo, também pode ser negativo se nos compararmos com os outros que costu-
mam gastar além de suas (ou nossas) posses. Vocé pode acabar infeliz. E falido.

O Problema com o Status dos Médicos

Meédicos e cirurgides ganham quatro vezes mais por ano que o norte-americano
médio (US$210.170 contra US$49.630. Observe que essas sio médias, e nio me-
dianas). H4 cerca de 650 mil médicos e cirurgides nos Estados Unidos,” e eles
costumam se inserir em um estere6tipo (de certa forma, justificado) de saldrios ele-
vados que sio desafiados a construir riqueza. Notamos isso em nossa pesquisa sobre
tendéncias na DataPoints, onde a maioria dos médicos se insere no 33° percentil
ou abaixo de nossa avaliagdo de frugalidade e também costuma ter uma pontua-
¢do baixa em perspicdcia financeira, uma medida de conhecimento e expertise em

81

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 81 06/11/2020 16:17:58



Nao Posso Dirigir Isso

Como discutimos, em muitos casos, e talvez em seu caso, ha desdém pelas decisbes
financeiras que algumas pessoas tomam, decisoes que sao tipicamente refletidas nas
compras dos consumidores. Embora elas possam ser financeiramente vantajosas, podem
ser vistas com desprezo, como meu pai discutiu em 2014:

Em Stop Acting Rich, descrevi o0s ricos reluzentes como pessoas que geram
rendas extremamente elevadas, tém grande fortuna a sua disposicéo e, entao,
gastam em carros de grande prestigio, mansoes etc. Todavia, ndo importa em
que eles gastem seu dinheiro, é sé uma fracdo de seu patrimonio liquido total.
Essas pessoas estado fortemente concentradas em vizinhancas que meu amigo,
Jon Robbin, chama de “propriedades de sangue azul”.

Passei mais de uma hora na recepcao de meu museu de histéria americana
preferido. Enquanto isso, encontro Gillis, um executivo sénior Fortune 100 com
elevado salério, pela primeira vez. Depois de uma rapida conversa sobre os
artefatos expostos, descobrimos um interesse em comum em automéveis de
alta performance. Gillis me disse que teve varios Porches, BMWs e Mercedes
V 12. Entdo me perguntou: “O que vocé acha do novo Corvette?” Respondi
que ele tinha sido muito bem avaliado pela Car and Driver, Road and Track,
Autoweek, Motor Trend. Entdo Gillis me disse que realmente quis comprar
um, mas simplesmente nao pode fazé-lo. “Se vocé mora no centro (de uma
propriedade de sangue azul) ndo pode dirigir um Corvette!” Na verdade, esse
tema tinha acabado de ser discutido por Gillis e seus vizinhos, que nao queriam
um Corvette na vizinhanca.

Muitas vezes, explico por que pessoas como Gillis ndo vao dirigir um
Corvette. Os ricos reluzentes (Gillis € um deles) que dirigem Porsches nao
querem estar ligados ao que eles percebem ser a “multiddo de exibicionistas”.
Esse é o motivo pelo qual preferem pagar muito mais por um Porsche do que
por um Corvette, cujo desempenho é superior ao do Porsche. Em escritos
anteriores, perguntei quais das seguintes trés variaveis é o melhor indicador de
consumo: renda, patriménio liquido ou valor de mercado da casa. O valor de
mercado de uma casa é o melhor das trés. Se vocé morar em uma casa cara
situada em uma propriedade de sangue azul, sera vitima de enorme pressao
social para abdicar do desempenho em favor de marcas de prestigio.

investimentos e gestdo financeira. Meu pai tratou da intemporalidade das pessoas de
renda elevada, mas de baixo acimulo de riqueza, no preficio da edi¢do de 2011 de O
Miliondrio Mora ao Lado:

As pessoas com elevada renda realizada sao melhores em acumular rigueza hoje do
que hd 20 anos? “Na verdade, nio” ¢ a resposta clara. Quase tudo que escrevi hd
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duas décadas se aplica aos dias de hoje. Sim, mesmo hoje, médicos, advogados
e executivos de médio escaldo ainda estio abaixo da norma quando se trata de
transformar renda em riqueza. E a maioria dos casais com renda elevada em
geral sio mais afluentes de declaragio de renda do que afluentes de balango
patrimonial.”!

Muitas vezes, o patriménio mediano liquido dos médicos é negativo devido,
em grande parte, aos empréstimos estudantis e 4 idade, mas ha outro aspecto im-
portante: a aderéncia ao estere6tipo do status de médico.

E especialmente desafiador o fato de vizinhos, amigos, amigos de amigos nas
midias sociais e colegas de trabalho serem hiperconsumidores. E pode até ser mais
dificil quando vocé estd em uma ocupagio profissional bem definida (isto ¢, mé-
dicos, advogados, executivos). Ha um estereétipo amplamente aceito sobre o que
médicos deveriam dirigir ou onde deveriam morar. Pense no seguinte: o méximo
ja gasto por miliondrios em nossa ultima pesquisa nacional em um relégio chegou
a US$300. Médicos em nossos estudos pagaram US$700. Meu pai escreveu em
O Miliondrio Mora ao Lado: “Outro motivo pelo qual pessoas com boa instrugio
ficam para trds na escala de riqueza tem a ver com o status que lhes é atribuido
pela sociedade. Espera-se que médicos, assim como outros com grau superior,

desempenhem seu papel.”*

Para construir riqueza, até médicos precisam fugir a regra: eles precisam fazer es-
colhas que lhes possibilitem ser financeiramente bem-sucedidos versus desempenhar
um papel ditado por aqueles que os rodeiam, seus pares, e 0 que outros pensam sobre
o que os médicos deveriam fazer. Para construir riqueza, precisamos cuidar de nossa
vida e focar o que ¢ necessdrio para transformar os altos saldrios em riqueza. Ignorar
o que o Dr. Jones esta dirigindo, onde ele mora e o relégio sofisticado que acabou de
comprar ¢ essencial para construir riqueza.

A Desvantagem Financeira da Economia de Conexao

Jornalistas e leitores continuamente perguntam se é mais dificil se tornar um mi-
liondrio que mora ao lado hoje do que era nos anos 1980 e 1990. Talvez vocé tenha
a mesma davida. A resposta é sim e ndo, ou, como muitos psicélogos e cientistas
sociais diriam, depende.

O prego da assisténcia médica e da educagio faz parecer improvivel poupar
e acumular milhdes. Porém, os alicerces da independéncia econémica e do su-
cesso financeiro nio mudaram, como demonstrado nos estudos de caso, nas

entrevistas e nas pesquisas que conduzimos desde a primeira publicagio de O
Miliondrio Mora ao Lado.
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Todavia, essa meta fica muito mais dificil por causa do aumento da influéncia
e proliferagio da tecnologia. Com base nos conceitos relacionados ao status so-
ciométrico, a tecnologia hoje nos permite maior conexdo com amigos, familiares,
ex-colegas, conhecidos e celebridades. Essas conexdes e sua onipresenga propor-
cionam um meio constante de checar as vdrias maneiras pelas quais eles gastam
seu tempo e dinheiro. A medida que nossos relacionamentos, nossas carreiras e
o modo pelo qual nos comunicamos incluem cada vez mais conexdes continuas
e persistentes com outros por meio da tecnologia, serfamos negligentes se nio
incluissemos seus potenciais riscos financeiros.

Atualmente a influéncia dos que nos cercam reflete-se em nossos bolsos e gasta-
mos, em média, duas horas nas midias sociais e 50 minutos por dia s6 no Facebook.?®
Imagine se essas duas horas fossem gastas no desenvolvimento de uma nova habili-
dade, pesquisando a ideia para um novo negécio, ou no contato direto com amigos,
colegas de trabalho ou empregados. Em comparagio, os miliondrios de nossa tltima
amostra gastam 2,5 horas por semana em todas as midias sociais juntas. Sabemos
que as redes sociais impactam os tipos de comportamento que achamos aceitiveis,
e isso ndo ¢ diferente com compras e consumo. O que nossos amigos estdo com-
prando, vestindo e mostrando pode nos impactar psicologicamente pelo desejo de
integra¢do. Quanto mais tempo passarmos nas midias sociais, mais o marketing de
produtos, servicos ou experiéncias afetard nossos hébitos de compra.?*

Como um miliondrio em uma pesquisa recente nos disse: “Agora vocé vé isso
no mesmo instante no Facebook — vocé vé todas essas pessoas com vidas que
parecem incriveis, mas nio é bem assim.”

Outro miliondrio foi mais critico: “Se as pessoas gastassem metade do tempo
que gastam sendo mais seletivas com sua imagem na midia social, seriamos todos
muito melhores. Certamente elas estariam em situacdo muito melhor. E um gasto
de tempo que nio leva a nada — ¢ efémero —, néo é um produto duradouro de
qualquer valor. Todo esse tempo é desperdicado, e as pessoas deixam de dedicar
tempo a coisas sérias e importantes.”

Parece que estar conectado tem um prego: o preco de nossa aten¢do cognitiva
e emocional e, quando consideramos nossas metas financeiras, de nosso dinheiro.
Ficamos acostumados ao novo, ao brilhante, ao agora. Mais do que nos anos 1990, a
proliferacio da tecnologia nos faz parecer camundongos na caixa de Skinner, cons-
tantemente tocando os celulares para ver o préximo produto de consumo, a proxima
noticia ou fofoca. Os cientistas associaram a atividade e satisfacio diante da tela a
dopamina e equipararam seu uso a outros habitos viciantes.” Em especial se for-
mos facilmente convencidos por hébitos de consumo de pessoas préximas (parentes,
amigos, vizinhos) ou outras que vemos nas midias sociais (celebridades, politicos,
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atletas profissionais), é preciso colocar limites a essa conectividade para que alcan-
CEmMOS SUCESSO ECONOMICo.

O Novo Marketing

Ignorar as tendéncias que nos cercam nas redes sociais, virtuais e presenciais
¢ realmente s6 o comego de um estilo de vida frugal. Ha outra fonte poderosa
que a nossa tecnologia possibilita hoje: o marketing social. Até o inicio dos anos
2000, o alcance do marketing era limitado a métodos nio sociais e nio rastrea-
veis. Em outras palavras, vocé podia virar a pdgina de uma revista, mudar o
canal da TV ou da estag¢io de radio ou ignorar os outdoors pelos quais passava.
Os marqueteiros precisavam realizar pesquisas, criar campanhas publicitdrias
e entdo promover suas marcas por meio de virios canais nio sociais. Nés nio
tinhamos que lhes dar permissdo para interromper nosso dia. Agora, com o
marketing via e-mail, feeds na midia social e rastreamento de sites, muitas vezes
temos a opg¢do de reservar nossos recursos cognitivos para fatos importantes.
Pense em um momento na defini¢do de “marketing de permissio” do criador do
conceito, Seth Godin, e seu foco na maneira respeitosa de usd-lo, métodos que
muitas empresas decidem ignorar:

Marketing de permissio € o privilégio (ndo o direito) de enviar mensagens ante-
cipadas, pessoais e relevantes para pessoas que de fato querem recebé-las.

Ele reconhece o novo poder dos melhores consumidores de ignorar o mar-
keting. Ele compreende que tratar as pessoas com respeito € a melhor forma de
chamar sua atengdo.

Prestar atengao € uma sentenga-chave aqui, porque os profissionais do mar-
keting de permissio compreendem que alguém, quando escolhe prestar atengdo,
estd realmente lhes oferecendo algo precioso. E ndo hd como eles tomarem a
atengao de volta se mudarem de ideia. A atencio se torna um bem importante,
algo a ser valorizado, nio desperdicado.”

Hoje, suas pegadas digitais conduzem os profissionais de marketing direta-
mente até vocé, personalizando o contetdo, as mensagens e a frequéncia para seus
padrdes de comportamento online. Engenhosa e eficiente, essa nova estratégia de
marketing apresenta perigos para os que tém propensio a acreditar em imagens e
mensagens individualizadas e persuasivas. Uma vacina contra esse marketing, isto
¢, ndo revelar os recursos preciosos de atengio e foco, é essencial para construir
riqueza. O poder que temos no mercado é nio gastar nossos recursos, incluindo
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A Ciéncia do Consumo do Incrivel Shampoo

Com formag&do em pesquisa de marketing, meu pai conhecia muito bem o poder e a
influéncia da psicologia do consumidor em nossos comportamentos. Ele escreveu este
artigo em 2010 para demonstrar o absurdo da autoestima ligada ao uso de um shampoo,
a influéncia do marketing em nossas percepgées e bem-estar potencial e, talvez mais
importante, o poder do marketing e a disciplina necessaria para manter nossa atencao
cognitiva se quisermos construir e manter riqueza:

Notei que me senti mais animado, orgulhoso, interessado e atento na Ultima
semana. Por outro lado, me senti menos hostil, envergonhado, nervoso, ansioso
e culpado. Achei que essa euforia podia ter algo a ver com o aumento nas
vendas de meus livros ou, possivelmente, o catalogo do novo Toyota 4-Runner
2010 que recebi. Mas entao descobri qual deve ser o verdadeiro motivo do
aumento dessas sensacdes — a mudangca no meu shampoo!

No verao de 2010, encontrei um frasco de shampoo Pantene “Cuidados
Sérios para Cabelos Maravilhosos” em nosso box e comecei a usa-lo. Desde
esse dia, meus cabelos tém ficado 6timos. E entdo eu leio esse interessante
artigo no The Wall Street Journal que explicava o quanto a Procter e Gamble
se empenhou para descobrir como poderia estimular mais consumidores a
comprar produtos Pantene.?® Parece que compensa gastar muito em pesquisa
de mercado. Segundo o artigo, o Pantene, da P&G, vendeu US$3 bilhdes.

No dltimo levantamento da P&G, ela entrevistou cerca de 3.400 mulheres e
pediu que classificassem a intensidade de experiéncia referente a 20 emocdes
em relagé@o aos seus cabelos. Constatou-se que cabelos danificados estéo
associados a emocdes de hostilidade, vergonha e irritagcéo. A P&G chegou

a contratar um professor de psicologia da Yale University para analisar os
resultados do levantamento. O professor, Dr. LaFrance, descobriu que “cabelos
danificados influenciam negativamente a autoestima, geram insegurancas
sociais e fazem as pessoas se concentrarem em aspectos negativos em si
mesmas”.?” Quem diria?

Naturalmente, tenho certeza de que as mensagens promocionais da P&G
sobre o Pantene prometerdo o fim dos “dias de cabelos danificados”. Como
consequéncia, esta implicito que os usuarios terao aumento da autoestima. E
achei que era preciso construir riqueza e ficar financeiramente independente
para fazer isso.

Em Stop Acting Rich, mencionei que meu mentor, o notavel professor de
marketing Dr. Bill Darden, muitas vezes dizia aos alunos: “Preparem-se para
competir no mercado com algum talento real. Os realmente brilhantes nos EUA
nao trabalham para um Departamento de Estado, nem mesmo em laboratérios
de ciéncias médicas. As mentes brilhantes estdo trabalhando em marketing,
planejando formas de... nos convencer de que um remédio para hemorroidas
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Influéncias sobre a Riqueza

é superior a outro... que um sabdo em p6 lava mais branco — dessa forma
garantindo que a Mamae continuara a ser amada e admirada pelo marido e
pelos filhos.”

Ele falou sério. Se Bill ainda estivesse conosco hoje e pudéssemos
Ihe pedir para avaliar os esforgos de marketing associados a inddstria de
bebidas (ou de cuidados com os cabelos), ele provavelmente nos diria que,
claramente, algumas das melhores mentes dos EUA estao trabalhando no
marketing de shampoo.

nossa atengdo, com qualquer entidade que possa nos influenciar e afastar do rumo
de atingir metas financeiras.

Pense nesta cita¢do do lider de uma das maiores empresas de marketing do
mundo quando ele explica o “poder” dos dados que deixamos para trds (ou seja,
“Big Data”) e o envolvimento em marketing:

Conforme muda o comportamento dos compradores e suas “expecmtiwas de per-
tencimento” aumentam, os anunciantes devem empregar estratégicas holisticas
que apresentem ofertas de distribuicdo em massa, bem como contetido relevante,
por meio tanto de métodos tradicionais quanto digitais. Atender a essas crescentes
expectativas e ao mesmo tempo oferecer valor aos consumidores requer uma and-
lise eficiente dos Big Data criados no mercado.”

O poder da anilise de dados e dos rastros que deixamos online deixam poucas
duvidas para quem trabalha com marketing sobre como nos oferecer cada produto
e servico. Os miliondrios que moram ao lado continuam a ignorar toda essa publi-
cidade e ruido, como fizeram nos anos 1980 e 1990. Os que foram suscetiveis ao
constante refor¢o da midia e tecnologia descobrirdo que precisam de uma discipli-
na extraordindria para ignorar os antncios hiperdirecionados e os pseudoartigos
que aparecem lado a lado com os posts das fotos de seus amigos.

Pense no marketing atual e em como vocé poderia acreditar na propaganda
exagerada do shampoo Pantene discutido antes:

* O marketing de contetdo o levaria a ler um artigo na revista Good

Housekeeping ou Redbook que aparentemente teria sido escrito por um
editor ou alguém da equipe de redagio, mas que, na verdade, foi redigido

pela P&G.
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* A publicidade na midia social o “seguiria” pela web depois de vocé ter
procurado um shampoo no Google, de modo que todo site visitado que tem
publicidade paga mostrard shampoo.

* Quando vocé finalmente decidir comprar o shampoo, as classifica¢oes
oferecidas na Amazon ou em outro lugar foram compradas e pagas por
empresas de marketing espertas que oferecem produtos em troca de
classificagdes “honestas” de classificadores comprados e pagos.

A P&G gastou US$7,1 bilhées em publicidade em 2017 para nos influenciar.*
Para construir riqueza atualmente, precisamos ficar muito atentos ao tipo de in-
formagio que nos é apresentada, bem como sua origem e influéncia potencial em
nosso comportamento de compras... e nossa autoestima. Nao culpo as empresas
pelo uso de métodos de marketing mais eficazes e por explorarem dados: é a fun-
¢do delas, e precisamos nos lembrar de que somos o alvo. Quem foca a construgio
e manutengio de riqueza serd sensato em lembrar que nada ¢é realmente “gritis e
nunca serd”.

A Tendéncia da Frugalidade

Alguns criticos de O Miliondrio Mora ao Lado pareceram olhar com um ar de
superioridade para o comportamento de compras frugal das pessoas descritas nos
estudos de caso. E interessante que a recessio economica de 2008 a 2012 trans-
formou a frugalidade em uma tendéncia. Comprar em pontas de estoque, trans-
formar ou reciclar e fazer coisas em casa viraram moda.

Os modernos frugais ficaram mais que satisfeitos em exaltar as virtudes de
viver abaixo de suas posses ocasionalmente, quando fosse conveniente e quando
ainda fossem capazes de demonstrar seu sucesso por meio do quanto eram fru-
gais... especialmente ao comprar marcas conhecidas abaixo do preco. Para esse
grupo e para muitos de nés, inadvertidamente, a moda da frugalidade vem e vai
com as mudangas na economia e nas tendéncias.

Por exemplo, como tendéncias em outras dreas, o uso de cupons pelos norte-
-americanos € ciclico. A Inmar é uma empresa de pesquisa de mercado global que
rastreia a distribui¢do (quantos cupons as empresas estdo oferecendo) e o resgate
(quantas pessoas estdo usando os cupons). Seus resultados oferecem uma visio con-
vincente das tendéncias da frugalidade ao longo do tempo. Em 2011, por exemplo,
3,5 bilhoes de cupons foram resgatados. Em 2015, esse nimero caiu para apenas 2,5
bilhdes. Recortar cupons cria um miliondrio? Nao necessariamente, e certamente
ndo se o uso dos cupons for ciclico e o tinico método aplicado na busca da emanci-
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Para Ser Feliz, Pare de Agir como Rico

A busca da riqueza por si s6 é uma busca vazia. A habilidade de gastar com abandono
e consumir com pouca consideragdo pelo que o consumo significa para a futura
liberdade — liberdade significando n&o ser escravo do trabalho e da geragéo de receita
perpétua — é absolutamente superficial. Meu pai comentava com frequéncia que o
dinheiro ndo compra felicidade, e que a fé, os relacionamentos, a ajuda a causas nobres
e criar significado na vida foram as buscas que proporcionaram aos milionarios que

ele entrevistou mais satisfagdo do que o desempenho de seu portfdlio. Em 2010, ele
escreveu este texto sobre satisfagado e felicidade em relacao a dinheiro:

O que explica a felicidade na vida? Eu nao tenho todas as respostas. Porém,
revendo meus livros e blogs, digo que a felicidade na vida tem pouco a ver com
a marca ou o preco do relégio que alguém usa, as lojas de que alguém é cliente,
a marca do carro que alguém dirige ou a marca da vodca que alguém bebe.

A felicidade geral de uma pessoa nao tem nada a ver com o preco pago pelo
vinho, o tamanho ou valor de mercado de uma casa, nem mesmo O preco pago
por um corte de cabelo.

Para langar mais luz sobre essa questdo, examinei o relacionamento entre
felicidade na vida e mais de 200 caracteristicas, comportamentos e atitudes de
1.574 respondentes com altas rendas e elevados patriménios liquidos em um de
meus estudos em nivel nacional. Cumpre frisar que as correlacdes n&o indicam
necessariamente causa e efeito.

Além de fatores como salde, familia e profissao, por que algumas pessoas
estao mais satisfeitas com a vida do que outras? Em termos de significado
estatistico, quanto mais alto o nivel de felicidade, maior é a probabilidade de
a pessoa concordar com as seguintes declaracdes (explicadas por ordem de
classificagao de variagao):

1. Tenho mais riqueza que a maioria das pessoas de meu grupo de riqueza ou
renda.

2. Estamos em melhor condic&o financeira que nossos vizinhos.

3. Doei 5% ou mais de minha renda do ano passado para a caridade.
4. Vivo bem abaixo de minhas posses.

5. Fui criado em um ambiente de amor e harmonia.

6. Meus pais me ensinaram a investir e administrar dinheiro.

7. Politicamente, sou mais conservador que liberal.

8. Herdei menos de 1% de meu patriménio liquido.
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9. Meu conjuge é mais frugal que eu.

10. No ano passado investi 10% ou mais de minha renda.

Note, também, que patrimonio liquido e renda estao associados a
felicidade. Estatisticamente, patriménio liquido é o mais importante dos dois.
Contudo, até mesmo mais importante que o patriménio liquido é o patrimonio
liquido relativo (como sugerido no item 1 acima). Patriménio liquido relativo
trata do quanto a transformacgao da renda em patriménio liquido é produtiva,
comparada a outros em seu grupo de renda e idade, assim como no contexto
do ambiente de sua vizinhanca imediata.

Aqueles que podem facilmente custear seu estilo de vida de consumo
costumam ser significativamente mais felizes do que os lutam para pagar
as contas agindo como ricos. Sempre constatei que aqueles pertencentes
ao mesmo grupo de renda ou idade criados por pais amorosos e atenciosos
costumam gastar menos e poupar mais de sua renda do que aqueles que nao
foram criados nesse tipo de ambiente.

pagdo financeira. Os que sabem construir riqueza demonstram padroes de gastos
mais consistentes e disciplinados. Assim, a pergunta sobre quem ¢é frugal atual-
mente deve, de fato, ser: quem pode ser disciplinado em relagio a gastos indepen-
dentemente da economia, tendéncias ou situagio de vida? Consisténcia e disciplina
sdo comportamentos frugais muito importantes, nio devemos simplesmente seguir
a tendéncia com seus vizinhos temporariamente pseudofrugais. Esses sio padroes
de comportamentos referentes a gastos, nio um comedimento sazonal. Essa ideia ¢
particularmente relevante outra vez, agora, no momento em que escrevo este ma-
nuscrito, quando uma economia sélida, o pleno emprego e um mercado aciondrio
em alta fizeram com que a frugalidade deixasse (de novo) de ser interessante.

Ha oportunidades para ter éxito financeiro para os que fazem escolhas com
base em métodos testados e comprovados de construir riqueza. Se vocé teve ex-
periéncias positivas na infancia em relagio a todos os aspectos financeiros, pode
ter desenvolvido um padrido de comportamentos que lhe permitird permanecer
na estrada da autonomia econdémica com mais facilidade do que se tivesse tido
experiéncias contrarias. Assumir a responsabilidade por nossas decisdes finan-
ceiras, independentemente de criagdo, estd relacionado com patriménio liquido.
E as escolhas feitas hoje e amanhi sobre com quem partilhamos a vida, escolhas
que, pelo menos nos EUA, temos liberdade para fazer, também impactardo nossa
trajetria. Escolha com cuidado.
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Capitulo 4
Liberdade de Consumo

Digo aos membros da minha familia com frequéncia que minha meta é ganhar

Juros, e ndo pagar juros.

— miliondrio da Geérgia que se aposentou aos 54

O SUCESsO ECONOMICO PERCORRE DIFERENTES CAMINHOS. PARA 0s QUE TEM
uma renda entre média e acima da média nos Estados Unidos, o caminho para o
sucesso econdmico exige uma certa moderag¢do no consumo. Isso requer conscién-
cia e uma vacina contra a gripe do consumismo que assola muitas familias com
niveis de renda significativos.

H4 pouquissimos norte-americanos que, com uma renda de modesta a aci-
ma da média, podem sustentar estilos de vida de consumo elevado e se tornar
miliondrios. Vimos que a maioria das pessoas que se tornaram economicamente
bem-sucedidas escolheu um caminho de moderagio ou simplicidade no consu-
mo enquanto trabalhavam para ter sucesso econémico, como os Jacobsons no
Capitulo 1. Em muitos casos, elas continuam essa pritica mesmo depois de se
tornarem milionarias.

Mesmo que seus pais tenham sido um exemplo de comportamento de gestio
financeira ideal e vocé tenha superado obsticulos para ficar rico, ainda poderd ser
vitima de um consumismo intenso, alimentado por quaisquer grupos sociais ou
da midia que possam exercer influéncia sobre vocé, ou por suas necessidades que
sdo atendidas pelos bens de consumo mais modernos. A liberdade de consumir,
juntamente com a liberdade de escolher como gastar nosso tempo, tem um preco.
Se escolhermos tirar vantagem dela, precisamos financia-la de algum modo. E
dificil evitar o ciclo de trabalhar para gastar mesmo se vocé decidiu morar em uma
casa modesta em uma vizinhanga modesta e se cercar de pessoas que tenham um
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estilo de vida semelhante ao seu. Aprendemos a consumir desde a tenra idade, e
os Estados Unidos tém muito a oferecer a consumistas profissionais.

No capitulo “Frugal, Frugal, Frugal” de O Miliondrio Mora ao Lado, meu pai
escreveu sobre os comportamentos e hdbitos de consumo de norte-americanos
bem-sucedidos economicamente.! A atitude frugal, quando aplicada ao uso de
bens de consumo, pode ajudar a familia a viver de acordo com suas posses e con-
duzir a comportamentos que estimulem a poupanga. Para muitos, ser um con-
sumidor frugal é uma medalha de honra, como no programa de TV Extreme
Couponing. Para outros, porém, a frugalidade entra e sai de moda, dependendo
das condi¢des econdmicas vigentes.

Para o propésito deste livro, e para o estudo da riqueza em geral, definimos
pessoas frugais como as que levam um estilo de vida simples e econdomico e que
vivem consistentemente abaixo de suas posses. Os que sdo frugais demonstram
um padrdo de comportamentos financeiros que sdo econdémicos por natureza e
abaixo de suas posses. Como notamos no passado:

Um estilo de vida frugal permite ao individuo sustentar
confartafvelmente o nivel de consumo de sua famz’lia.

Nos tltimos 20 anos, nossas pesquisas demonstraram que os miliondrios alegam ser
frugais e que, quando dividimos amostras de afluentes em prodigiosos acumuladores
de riqueza (PARs, o quartil superior) e subacumuladores de riqueza (SARs, o quartil
inferior), esses grupos sio diferentes em termos de suas declaragdes sobre frugalidade.
Em amostras de chefes de familias de alta renda e emergentes ha uma relagio clara
entre um padrio consistente de comportamentos frugais e patrimonio liquido, inde-
pendentemente de idade ou renda.?Isso se aplica aos pertencentes ao campo dos que
tém patrimonio liquido elevado, assim como ao campo dos de renda mediana. Ser fru-
gal ou, pelo menos, adotar um estilo de vida de consumo simples exige doses iguais de
disciplina e indiferenca social as tendéncias. Em sua esséncia, um estilo de vida frugal
¢ evidenciado por elaboragio de orgamentos, planejamento, estabelecimento de metas,
simplicidade e disciplina. Ser frugal exige conhecimento, habilidade e personalidade,
mas, mais importante, exige um determinado conjunto de comportamentos que cria
um estilo de vida que nem todos estdo dispostos a enfrentar.

Independentemente de vocé ganhar a vida como executivo, professor ou ven-
dedor de ferro-velho, a frugalidade nio sai de moda para os que estdo comprome-
tidos em se tornar economicamente bem-sucedidos e financeiramente indepen-
dentes. Nossos estudos mostraram que 57% dos PARs indicam que sempre foram

92

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 92 06/11/2020 16:17:59



Liberdade de Consumo

frugais, enquanto somente 41% dos SARs concordam com a mesma declaragio.
Isso ¢ consistente com nossas descobertas de 1996.

Os Gastos Comeg¢am no Lar

Onde mais encontramos influéncias sobre nossa tomada de decisées? Sabemos
que nossa escolha de vizinhanga influencia atitudes em relag¢do a trabalho,® mas
também influencia nossos gastos. Nés nos comparamos a quem vive em nossa
vizinhanga e comunidade (lembre-se do conceito de status sociométrico). Em
Stop Acting Rich, meu pai escreveu: “O maior prejuizo a construgio de riqueza é
causado pelo ambiente de nossa casa/vizinhanga. Se vocé mora em uma casa e
em uma vizinhanga cara, vai agir e comprar como seus vizinhos... quanto mais
afluente a vizinhanga, mais seus residentes gastam em quase todos os produtos
e servigos possiveis. Tiramos nossas deixas de consumo dos vizinhos... a maio-
ria dos miliondrios que enriqueceram sozinhos... puderam construir fortuna
precisamente porque nunca moraram em uma casa ou vizinhanga em que suas
despesas domésticas dificultassem sua construgio de riqueza.™ Como discuti-
mos no capitulo anterior, isso se deve em parte as comparagoes que fazemos
em relagdo aos que nos rodeiam e a influéncia que os outros exercem em nossos
comportamentos de consumo.’ Sua vizinhanca consiste de afluentes de declara-
¢do de renda? Em caso positivo, pare um pouco para pensar em seus padroes de
consumo. Eles sdo seus ou se baseiam em alguém que estd mais alinhado com
um subacumulador de riqueza?

Mais que uma Casa, E um Estilo de Vida

Além da influéncia de nossos vizinhos, o preco de nossa casa em relagdo a nossa
renda também impacta a habilidade de acumular riqueza ao longo do tempo. Para
a maioria dos norte-americanos ¢ preferivel ter a alugar uma casa, mas o segredo
de construir riqueza é morar em uma casa que se pode pagar com facilidade. A
maioria dos miliondrios que mora ao lado que estudamos relata que nunca com-
prou uma casa que valesse mais que trés vezes sua renda anual.

O valor mediano de uma casa para miliondrios em nosso estudo mais recente é
de aproximadamente US$850 mil (ou 3,4 vezes sua renda atual), e o preco mediano
de compra original foi de US$465 mil. Note que a maioria dos miliondrios em nosso
estudo (66%) nio mudou de residéncia nos tltimos dez anos. Considerando que o
custo médio de uma mudanca nos Estados Unidos ¢ superior a US$12 mil,® ndo
mudar é economicamente vantajoso.
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Que fatores levaram a compra de uma nova casa? Dos miliondrios que entrevis-
tamos em nossa pesquisa mais recente, nenhum indicou que mudou de casa por ter
recebido uma proposta inesperada ou uma carta querendo comprar a casa, e somente
3% deles afirmaram que o corretor de iméveis lhes propés mudar para uma casa
maior por causa de seu sucesso financeiro. Em vez disso, a compra de uma casa nova
para esse grupo foi tipicamente motivada pela qualidade, aparéncia, escolas publicas
e vizinhanga (veja a Tabela 4-1). Um pouco menos de 60% desses miliondrios foram
motivados por um aumento na renda. Tdticas de marketing profissional e social
relacionadas a propriedade de iméveis exerceram pouca influéncia nos miliondrios
de nossa pesquisa.

Tabela 4-1. Razoes Mais Importantes para a Mais Recente Compra de uma
Casa por Milionarios

Razdo para a Ultima Compra de Casa % Indicativa de
Importancia

Queria casa de qualidade melhor 81,2
Gostou da aparéncia da casa 80,2
Queria escolas publicas de qualidade 71,6
Queria morar em uma vizinhanga melhor 69

Taxas de juros favoraveis 59,9
Aumento de renda 59,1
Precisava trocar devido a mudanca de carreira/emprego 58,14
Reuniu capital significativo na casa anterior 54,9

Tabela 4-2. Razoes Menos Importantes para a Mais Recente Compra de uma
Casa por Milionarios

Razdo para a Ultima Compra de Casa % Indicativa de
Importancia
Recebeu distribui¢ao de plano de aposentadoria 6,9
Vendeu todo ou parte do negécio 6,1
Corretor soube do sucesso financeiro e propés uma melhora 3,3
Vendeu direitos a royalties/patentes 1,6
94
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Tabela 4-3. Preco de Compra e Valores Atuais de Casas para Proprietarios

Milionarios
% de Milionarios com Casa em Cada Categoria
Valor Preco de Compra Valor Atual

Abaixo de US$400 mil 41,4 4.7
US$400 mil — US$599.999 19,9 19,6
US$600 mil — US$799.999 15,2 21,4
US$800 mil — US$999.999 7 19
US$1 milhdo+ 16,4 35,2

Alongando” para uma Casa

Quando falamos sobre as pressoes sociais em relagdo a casa prépria, podemos estar
nos referindo 4 pressdo geral de seus grupos de convivéncia e familiares para com-
prar uma casa em determinado local, comunidade ou vizinhanca. (“Springfield tem
as melhores escolas. E a vizinhanca de Hampton Heights tem virios profissionais
jovens.”) Também nos referimos a pressdo exercida sobre certos profissionais, ad-
vogados, por exemplo, que entre as paredes de escritérios de advocacia que pagam
altos saldrios se referem a uma hipoteca muito grande como uma “politica de reten-
¢do de associados”. Novamente, vemos o impacto além do custo financeiro de viver
acima de suas posses. Nesse caso, “alongar” o or¢amento para comprar uma casa
asseguraria que o jovem associado tivesse que continuar a trabalhar para pagar as
prestacdes de sua casa e o inevitdvel aumento de despesas. Além disso, outro custo
de “alongar”, como se diz, tem a ver com bem-estar geral. Considere o seguinte
estudo de caso de um miliondrio cuja saide e vida financeira precisavam de revisio:

Era julho de 2006. Eu estava a um més de completar 40 anos e dirigia para
casa, de volta do trabalho. Sentia dores no peito... o médico me disse que eu esta-
va muito perto de ter um problema cardiaco grave e diabetes na atual situagio.
Comecei a cuidar da satide com seriedade. .. quando estava corrigindo uma drea
de minha vida, comecei a notar outras dreas que precisavam de melhoria. Fi-
nanceiramente, éramos uma familia tipica de meia-idade e renda de seis digitos.
Tinhamos uma divida de hipoteca de centenas de (dolares), cerca de US$80 mil
em dividas de consumo, e basicamente viviamos a espera do proximo pagamen-
to. Estdvamos poupando para a aposentadoria, mas nosso patriménio liquido,
incluindo bens pessoais, era s6 um pouco maior que nossa renda. Virios “especia-
listas” financeiros nos disseram que estdvamos bem. INGs néo nos sentiamos bem.
Acordamos para nossa situagio e comecamos a fazer algo a respeito. Estabelecemos
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metas. Desenvolvemos um plano e o executamos. Saldamos nossas dividas de
consumo. Criamos um fundo de emergéncia. Terminamos de pagar a casa. Hoje
estamos livres de dividas e temos um patrimonio liquido de mais de um milhao.
Damos aulas aos nossos filhos em casa e levamos a vida que queremos. Foi uma
Jornada longa e dificil, e ainda temos muitos anos pela frente até sermos ricos.
(Ricos significando que nio precisamos de uma renda e nunca vamos ficar sem
dinbeiro.) Estabelecemos metas e planos e trabalhamos neles diariamente.

Li¢coes das Bolhas

A bolha imobilidria e o consequente declinio da economia em 2008 pode nos
ensinar um pouco sobre os perigos de comprar uma casa que requer mais de trés
vezes sua renda anual. O que esse fato pode elucidar a nds e aos futuros norte-
-americanos “ricos em patrimonio liquido” [ou seja, cujos ativos superam com
folga seus passivos] sobre valor de iméveis, renda e riqueza? Em 2010, um homem
chamado Jerry contou suas preocupagées sobre sua situa¢do de moradia para meu
pal. Jerry era programador de computadores, e sua mulher era protética em meio
periodo. A renda bruta ajustada anual do casal era de cerca de US$100 mil. Eles
tinham trés filhos.

Imediatamente antes da derrocada do mercado imobilidrio, o casal comprou
uma casa nova em um loteamento recém-projetado por US$495 mil. Entre 2009
e 2010, trés casas novas semelhantes a de Jerry foram vendidas por US$300 mil,
todas por execucdo hipotecdria. “Ai!”, disse Jerry. Seu sonho de revender a casa
“depois de alguns anos com um lucro substancial” rapidamente se desfez. Contu-
do, o mesmo nio aconteceu com seu saldo da hipoteca de US$300 mil. Meu pai
s6 pode dizer a Jerry para ndo entrar em panico. Felizmente, as coisas melhoraram
para ele, especialmente porque sua casa estd localizada perto de um distrito esco-
lar pablico de reputagio nacional.

Além do lucro, que outro motivo levou Jerry e a mulher a trocar a casa de
US$280 mil por uma de US$495 mil? Estas sio suas trés razoes:

1. Primeiro, um corretor de hipotecas lhes disse que eles tinham condigées
de fazer os pagamentos. Como declarado em O Miliondrio Mora ao Lado,
isso equivale a pedir que a raposa conte as galinhas de seu galinheiro, ou
perguntar ao barbeiro se vocé precisa de um corte de cabelo. Quem o estd
orientando sobre o quanto vocé pode ou nio pagar? Até onde o conselho dele
estd ligado a remuneragio que receberd?
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2. Segundo, as pessoas na vizinhanga pareciam ter as mesmas caracteristicas
demogrificas e socioecondmicas de Jerry e a mulher. Em outras palavras,
seus novos vizinhos tinham carreiras, interesses, metas e desejos de consumo
semelhantes. Isso poderia aumentar a probabilidade de Jerry e a mulher
desejarem participar, comprar e fazer coisas semelhantes aos vizinhos para
aumentar sua aceita¢do percebida.

3. Terceiro e mais importante, a renda de US$100 mil foi mais do que tinham
ganho em qualquer ano durante seus primeiros 20 anos de casamento. Agora
no nivel de seis digitos, eles se consideravam “ricos”. E, segundo a l6gica de
Jerry, pessoas ricas nio moram em casas ou vizinhangas de US$280 mil. A
percepcio de Jerry do que significava ser rico atrapalhou a tomada de uma
decisdo imobilidria saudavel.

Atengio, Jerry! Rico, abastado, afluente — ndo importa. Tudo gira em torno de
patriménio liquido. Renda néo ¢ riqueza, e riqueza nio ¢é renda. O patriménio
liquido desse casal agora ¢ inferior a US$150 mil. Enquanto Jerry contava sua
histéria, meu pai analisou os nimeros que tinha tabulado a partir de dados de
impostos sobre espélio do IRS de 2017 para pessoas falecidas com um patriménio
avaliado em US$3,5 milhées ou mais. O valor mediano de mercado da casa de
um falecido era de US$469.021. Isso é menos de 10% de seu patriménio liquido
mediano. E, na média, cerca de duas vezes e meia da fortuna deles tinha sido
aplicada em investimentos imobilidrios, e ndo em moradias préprias. E se Jerry
tivesse sabido disso com antecedéncia? Ele ainda teria comprado uma casa com
preco maior do que o valor do tipico miliondrio falecido? Dependeria do fato de
Jerry querer agir como rico ou realmente ser rico algum dia.

Vizinhancas Afluentes como Norma

Compradores de iméveis economicamente ativos tém uma vantagem especifica ao
procurar uma casa, principalmente porque tém menos limitagdes relacionadas a
“exibigdo” ou ao status de onde moram. Eles nio tém a atitude de Jerry de “minha
renda elevada agora exige que eu more em uma vizinhanga ‘rica”. Contudo, existem
mais Jerrys, especialmente tantos anos depois do declinio econémico. Deb, uma
quase miliondria que mora ao lado, partilhou seus pensamentos sobre comprar uma
casa. Ela tinha acabado de ler Stop Acting Rich, e o livro lhe lembrou o seguinte:

Meu. .. marido e eu. .. compramos uma casa. .. O mercado imobilidrio estava em
baixa... e nds procuramos em um bairro de trabalbadores “blue-collars” porque
precisavamos mudar para um distrito escolar especifico... Havia um novo lotea-
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mento minisculo em construgdo, e compramos uma casa nova, estilo colonial, de
quatro quartos... mais tarde, uma colega de trabalho comecou a procurar uma
casa com o noivo. Ela apareceu no emprego chorando porque eles nao tinham
condigbes de comprar uma boa casa. “Quero uma casa como a sua’, ela disse, mas
procurava apenas em vizinhangas mais sofisticadas. Eu disse que ela poderia
comprar algo melhor em um bairro como o meu. Ela ficou tao ofendida com essa
possibilidade, que ficou uma semana sem falar comigo.

Talvez a recomendagio de Deb tenha tocado em um ponto sensivel. Talvez a ami-
ga dela tivesse uma percep¢io mais realista da chamada vizinhancga “sofisticada”
se soubesse que o astro do rock Bruce Springsteen afirmou certa vez em uma
entrevista que encontrou idiotas em todas os bairros em que morou, dos mais sim-
ples aos repletos de mansées caras. Um corretor de mansdes em uma importante
drea metropolitana constatou que esses vizinhos podem ser tdo barulhentos, des-
respeitosos com os limites das propriedades ou negligentes na manutengio quanto
seus equivalentes em bairros de blue-collars. Ao que parece, vizinhos horriveis
estdo bem distribuidos.

A amiga de Deb, porém, nio foi a Ginica a reagir a economia na escolha de imé-
veis. Como dissemos, frugalidade ndo é para todos. E consumo com moderagio
também ndo. Um tipo de leitor de O Miliondrio Mora ao Lado teve uma rea¢ao ao
livro muito diferente dos fas tipicos. Mesmo voltando ao final dos anos 1990, quan-
do a economia e o mercado de a¢es estavam em alta, exemplares do livro foram en-
contrados no vaso sanitirio do banheiro do aeroporto de Atlanta ou foram doados.
Pode ter havido varios motivos para esse comportamento, mas estd claro que esses
leitores nio esperavam uma aula de consisténcia e disciplina. Talvez estivessem que-
rendo descobrir como ficar ricos depressa ou, talvez, ganhar um tapinha nas costas
por atingir uma renda de US$180 mil/ano para pagar a casa cara demais e escolas
particulares e um SUV de luxo na garagem... mas com pouco dinheiro no banco.
Eles ficaram muito desapontados ao saber que os dados ndo apenas nio enalteciam
esse tipo de comportamento, mas, na verdade, indicavam que eles estavam prejudi-
cando seu futuro econémico.

Seus Vizinhos e Renda Advinda de Espolios

Um pouco mais de 35% dos miliondrios proprietarios de casas em nosso estudo mais
recente moram em casas atualmente avaliadas na faixa de US$1 milhio. Quando
analisamos como eles geram renda, notamos alguns dados estatisticos surpreen-
dentes (ou nio). Primeiro, quando examinamos as diferengas entre miliondrios com
qualquer renda vinda de fundos fiducidrios e espélios (aproximadamente 14%) com-
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parados aos restantes 86% de nossa amostra, vemos que hd uma porcentagem maior
de miliondrios com renda advinda de fundos fiducidrios e espélios morando em
casas avaliadas em US$1 milhdo do que a populagio geral de miliondrios (isto &,
55% dos miliondrios com renda proveniente de fundos fiducidrios e espdlios moram
em casas que valem pelo menos US$1 milhio).

Quanto maior o valor de mercado de uma casa tipica em um determinado
bairro, maior ¢ a propor¢io de proprietdrios residentes ali que receberam uma he-
ranca. Como exemplo, cerca de um entre quatro dos que moram nos bairros mais
elegantes dos Estados Unidos, nos quais o valor atual de mercado excede US$1
milhdo, teve parte da riqueza herdada vinda de espélios ou fundos fiducidrios.
Compare esses dados com miliondrios que residem em bairros em que uma casa
comum ¢ vendida por menos de US$500 mil. Somente 8% desses proprietdrios
receberam renda de espélios ou fundos fiducidrios.

Caso sua meta, explicita ou implicita, seja imitar e se adaptar aos que o cercam,
vocé pode estar participando de um jogo dificil de ganhar. Acompanhar os Jones,
que ganham o suficiente para morar em uma casa de US$1 milhdo, ¢é dificil por si
s6. Mas ¢ mais dificil se seu concorrente que mora ao lado foi subsidiado por seus
parentes ricos.

Tabela 4-4. Porcentagem de Proprietarios Milionarios com e sem Renda de
Espélios/Fundos por Preco Original de Compra do Imével

Porcentagem de Milionarios Morando
em Casas por Faixa de Valores
Faixa de Precos de Compra Original Sem Renda de | Renda de Espodlios
Espdlios e Fundos e Fundos
Menos de US$400 mil 42,3 33,3
US$400 mil - US$599.999 20 23,6
US$600 mil — US$799.999 15,5 18,1
US$800 mil — US$999.999 6,1 9,7
US$1 milhdo+ 16,1 15,3
99
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Tabela 4-5. Porcentagem de Proprietarios Milionarios com e sem Renda de
Espélios/Fundos por Valor de Mercado Atual do Imével

Porcentagem de Milionarios Morando
em Casas por Faixa de Valores
Faixa de Valores Atuais de Mercado Sem Renda de | Renda de Espélios
Espélios e Fundos e Fundos
Menos de US$400 mil 5,6 0
US$400 mil - US$599.999 21,1 15,1
US$600 mil - US$799.999 23 17,8
US$800 mil — US$999.999 19,6 12,3
US$1 milhdo+ 30,7 54,8

Ter Casa Prépria Nao E o Mesmo que Ter Status de
Miliondrio

Certa vez, um casal perguntou a meu pai sobre a relagdo entre casa prépria e pa-
trimonio liquido. Eles estavam pensando em comprar sua primeira casa. “Em seus
livros, Tom, vocé menciona que quase todos os miliondrios tém casas... aproxima-
damente 95%”, eles lembraram. Contudo, proprietdrios de casas nio sio miliona-
rios. E ninguém vai lhe entregar um cheque de sete digitos por sua primeira casa.
Entretanto, hi certa relagio entre a casa propria e o patriménio liquido. Segundo
estatisticas do governo, o patriménio liquido domiciliar mediano para inquilinos
tem girado em torno de US$4 mil e US$5.500 durante os dltimos 20 anos. No
mesmo periodo, o patrimoénio liquido mediano de proprietirios tem sido de 30
a 45 vezes maior. O patriménio liquido mediano de proprietdrios nos Estados
Unidos em 2016 foi de aproximadamente US$230 mil.” Porém, nio conte com a
valorizagdo de sua casa para ficar rico. Em Stop Acting Rich, meu pai mencionou
que, se todos os custos forem considerados em termos reais, casas valorizam muito
pouco, quando o fazem. Mais uma vez, um dos segredos para construir riqueza é
morar em uma casa que seja acessivel.

O que é acessivel? Ha alguns anos, bankrate.com sugeriu que uma casa acessivel
é aquela cujos custos mensais (que incluem o principal e os juros da hipoteca, seguro
e impostos) sdo inferiores a 28% da renda domiciliar total.® Essa porcentagem se
aproxima do valor de trés vezes recomendado em O Miliondrio Mora ao Lado. Vocé
nio s6 deve pensar no custo de vida, mas também como medir seu bem-estar na
nova cidade, comunidade e vizinhanga (veja a Tabela 4-6).
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Tabela 4-6. Custo Mediano Total de Casa Propria por Més e Indicadores de
Satisfacao em Cidades Selecionadas nos EUA (2012)

Cidade Custo Total da Bem-estar indice de
Posse® Emocional Felicidade™

S&o Francisco US$2.497,68 3 69,20
Sao Diego US$1.746,21 8 65,80
Washington, D.C. US$1.735,45 13 64,14
Seattle US$1.726,50 25 63,16
Mineapolis US$935,63 9 62,59
Los Angeles US$1.474,75 24 59,91
Denver US$1.160,94 53 59,25
Boston US$1.833,73 40 56,93
Portland, OR US$1.148,11 81 56,11
Nova York US$2.068,96 66 54,66
San Antonio US$938,13 79 54,55
Sacramento US$929,22 64 53,90
Atlanta US$606,92 51 52,97
Phoenix US$703,71 66 52,67
Dallas US$1.013,58 53 52,62
Chicago US$1.172,46 58 52,57
Pittsburgh US$756,60 109 50,67
Miami US$1.073,52 76 49,78
Houston US$1.033,51 70 49,77
Tampa UsS$840,12 121 46,65
Milwaukee US$1.068,35 105 46,44
Baltimore US$1.276,98 113 45,07
St. Louis US$728,92 132 43,06
Filadélfia US$1.183,43 142 42,77
Detroit US$509,88 150 27,78

Ainda argumentamos que sua comunidade mais préxima (seu distrito escolar,
vizinhanga e cidade) é mais importante quando se trata de sua felicidade pessoal.
Quando vocé pensa em comprar aquela McMansion [termo pejorativo para uma
. A . « ] » z . e . .
grande residéncia “produzida em massa”, construida com materiais de baixa quali-
dade] de 400m? no suburbio para evitar a casa velha de dois dormitérios na cidade,
vocé estd trocando o tamanho da casa pelo trajeto para o trabalho. O que é mais
importante para vocé?
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Talvez seja adequado ler algumas palavras sensatas de O Miliondrio
Mora ao Lado:

Talvez vocé ndo seja tio rico quanto deveria por ter trocado grande parte de sua
renda atual e futura apenas pelo privilégio de morar em uma casa em um bairro
de status elevado. Assim, mesmo que esteja ganhando US$100 mil por ano, nio
estd ficando rico. O que vocé provavelmente nio sabe € que seu vizinho na casa de
US8300 mil comprou-a s depois de ter ficado rico. Vocé comprou a sua na expec-
tativa de ficar rico. Esse dia pode nio chegar nunca.”!

O conceito de gastar hoje na expectativa de uma riqueza futura continua a
atormentar os que nio podem ou relutam em compreender o impacto financeiro
de longo prazo das compras de larga escala. Vocé se lembra de Ken, que trocou
Manbhattan por Atlanta? Seus pares encararam sua escolha com ceticismo, mas
com mais de 20 anos de custo de vida menor, acabou por valer a pena. No ambien-
te norte-americano atual de aumento de pregos de iméveis e saldrios estagnados,
a ideia de viver abaixo de suas posses — ndo acima —, principalmente quando se
trata de moradia, é¢ mais importante do que nunca.

Os Bens dos Consumidores

O que muitas pessoas adoraram (e algumas detestaram) em O Miliondrio Mora ao
Lado foi o foco na vida frugal. Nos anos apés sua publicagio, pessoas de todo o
mundo comentaram que finalmente sentiam seu estilo de vida justificado: um estilo
que se afasta da mdquina do consumo. Elas descreveram seus hédbitos em detalhes,
de comportamentos aparentemente insignificantes, como recortar cupons, a como
compraram seu carro mais recente. Os estudos de caso em O Miliondrio Mora ao
Lado confirmaram que elas nio estavam sozinhas.

Comparado a 1996, o ciclo das tendéncias de consumo ¢é mais rdpido, nossas
conexdes sociais incluem informagdes constantes sobre o que nossos vizinhos estao
fazendo e comprando, e o marketing parece jornalismo. Marketing e consumismo
mudaram drasticamente em 20 anos, alterando a natureza do que ¢ apresentado aos
consumidores e o quanto fazer compras ¢ acessivel, como discutimos no Capitulo
2. Apesar dessas mudancas, e das influéncias das midias, sociais e outras, vemos
consisténcia na moderagio de miliondrios nos Gltimos 20 anos. Prodigiosos acu-
muladores de riqueza continuam a descrever-se como frugais com mais frequéncia
do que os subacumuladores de riqueza, e eles reconhecem que sdo economicamente
mais bem-sucedidos que os vizinhos. Embora haja pouca diferenca no planejamento
do or¢amento, hd uma diferenca na riqueza e frugalidade em geral.
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Milionarios Sao “Namorados Muquiranas”?

Sua namorada faz insinuagcoes de que estéa interessada em um tipo de presente,
entretenimento e atividades que exigem gastos acima de suas posses (ou das dela)?
Vocé pode estar envolvido em um relacionamento com uma parceira consumista, que
basicamente pode achar dificil se adaptar a um estilo de vida mais frugal adotado por
aqueles que buscam sucesso econémico, como meu pai descreveu em 2011:

Quando as pessoas me perguntam sobre as atividades de milionérios, tenho
uma resposta rapida. Como escrevi em A Mente Milionaria, o milionario
tipico é, em trés palavras, “um namorado muquirana”! Sim, um namorado
pao-duro mesmo entre a fragdo de 1% dos mais ricos dos EUA. Muitas das
atividades preferidas do milionario ndao sé@o caras. Nao importa se vocé é rico
ou pobre. As melhores coisas na vida sado gratuitas ou quase. Fui lembrado
do conceito de “namorado muquirana” quando li um e-mail recente de um
multimilionario autbnomo “exatamente... rico em patriménio liquido”. Na
mensagem, ele escreveu:

“Vou de bicicleta para o trabalho, 19 quilémetros ida e volta... ha 8 anos...
tenho 59 anos, sou casado ha 38, nao recebi nenhuma heranca... trés filhos
adultos, todos bem-sucedidos... pagamos trés escolas particulares... sem
hipoteca... tenho um negdcio... nenhuma divida... Meu trabalho exige muito
(60 horas semanais), mas fui treinador de esportes das criancas, canto no
coro da igreja... tenho um jardim... todos os anos fabrico varios galdes de
cidra de maga... crio abelhas produtoras de mel... participei de seis viagens
para construcao de casas no México e de varios comités especializados...
Minha mulher e eu partilharmos muitos valores cristaos... isso contribuiu
para nosso longo casamento. Todos 0s nossos amigos parecem adotar valores
iguais aos nossos.”

Ele menciona que nao tem nenhum desejo incontrolavel de dirigir um carro
novo. Como ele disse: “Estamos satisfeitos. Nossos carros costumam durar
muito, um Tahoe 2002 — 140 mil km, Buick 1995 comprado ha 3 anos e meio
por US$3.500.”

Esse milionario gasta seu tempo e dinheiro de um jeito que Ihe
proporciona grande satisfag@o. Ser um “namorado muquirana” nao o
incomoda nem um pouco.
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Tabela 4-7. Orcamento e Frugalidade de Prodigiosos Acumuladores de
Riqueza vs. Subacumuladores de Riqueza

Porcentagem
Concordo Plenamente/
Concordo
Declaracgao SAR PAR
Sempre fui frugal. 40,7 57
Em termos de riqueza acumulada, estamos em melhor situagao 42,9 72,5
que a maioria de nossos vizinhos.
Minha casa funciona com um or¢gamento anual relativamente bem 58 61,6
planejado.
Sei quanto nossa familia gasta por ano com comida, roupas e 69 63,2
moradia.

E preciso ser mais disciplinado hoje na 4rea de gastos do que nos anos 1980
e 19907 Certamente a criagdo de midias sociais e meios avangados pelos quais os
profissionais de marketing rastreiam habitos para formular seus anincios e os
direcionar para nds exige mais disciplina para ignorar propagandas.

Por ora, vamos analisar as semelhangas ao longo do tempo. O maximo que os
miliondrios pagardo por bens de consumo hoje nio mudou muito desde 1996. Em
2016, os miliondrios gastaram mais ou menos a mesma quantia em ternos, sapatos
e relégios que em 1996. O preco mediano pago por ternos caiu aproximadamente
18% entre 1996 e 2016, muito provavelmente por causa da queda no preco de ves-
tudrio, assim como o aumento dos trajes informais permitidos nas empresas hoje.
Mas o importante aqui é que o consumo, pelo menos nessa categoria de bens,
continua a mostrar que os miliondrios, que moram ao lado ou em outro lugar,
ndo sio consumidores de itens de luxo dentro de categorias visiveis. Em outras
palavras, mesmo para aqueles que querem imitar os ricos, a resposta, como foi em
1996, é nio comprar em lojas caras. Em relagio a gastos, seu comportamento é
mais parecido com o de milionarios ou de pessoas que vocé percebe como sendo
os ricos nos Estados Unidos?
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Tabela 4-8. Maximo Pago por Milionarios em Roupas e Acessorios:
1996 a 2016 (em Délares de 2016)?

Ternos Calcados Reldgios

Mediana: | US$612 | US$500 | US$215 | US$200 | US$361 | US$300

% que | % que 1996 2016 1996 2016 1996 2016
gastou | gastou
menos mais

10 90 Us$299 US$200 us$112 us$97 us$72 UsS$50
25 75 us$437 US$300 US$152 US$120 US$153 UsS$100
50 50 us$612 US$500 UsS$215 US$200 US$361 US$300
75 25 US$919 US$1 mil US$305 US$300 US$1.726 US$2.500
90 10 US$1.533 US$1.500 us$457 US$500 US$5.831 US$8.150
95 5 US$2.148 US$2 mil Us$512 US$600 US$8.132 US$12 mil
99 1 US$4.296 US$4.720 US$1.023 US$1.656 US$23.016 US$25.260

Desempenhando o Papel? O Guia de um Advogado
Ned Davis, 36, ¢ um advogado bem-sucedido. Mesmo no inicio da carreira, a
quantidade de vitérias juridicas o coloca na categoria de profissionais excepcio-

nais. Ned foi gentil o bastante para nos contar alguns aprendizados sobre a impor-

tancia do uso de acessérios quando no ambiente do tribunal:

Nado sou muito ligado em reldgios, mas queria comprar um reldgio de ouro com
pulseira de couro hd algum tempo. Eu tenho um Rolex de prata que ganhei de
presente hd cerca de 15 anos, e queria um reldgio de ouro para usar em eventos
especiais. Achei que poderia justificar o gasto de alguns milhares de dolares
em um relogio novo, ja que nunca tinha comprado um (e minha mulher até
se ofereceu para me presentear com um no Dia dos Namorados). No entanto,
depois de ler Stop Acting Rich, decidi que ndo desperdicaria vdrios milhares
de ddlares em um sofisticado relogio de ouro. Acabei encontrando um Timex no
brechd/antiquario no fim da minha rua. O que eu achei tinha um ar vintage
(era dos anos 1970) que o fazia parecer um belo relégio formal. A marca Ti-
mex, porém, o deixou extremamente acessivel — US$40!

Pouco tempo depois de compri-lo, eu me dei conta do quanto era iitil ter
um reldgio de preco modesto para usar nas ocasioes em que queria parecer um
advogado janota. Quando estou diante de um jiiri ou no encontro com um
cliente ou testemunha de origem humilde, prefiro usar o confidvel Timex. Acho
que nossas roupas e reldgios (e carros) enviam muitas mensagens que podem
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ser boas ou ruins. Acho que é melhor ndo usar roupas, relogios ou joias que se
destaquem demais no tribunal, e digo o mesmo a todas as minhas testemunbhas.
A propdsito, Stop Acting Rich também reforcou minha decisio de continuar
com meu Volvo 2004. Calculo que estou economizando pelo menos de US$500
a US$700 por més dirigindo meu carro de sete anos de idade!

Os muitos sucessos de Ned e o merecido respeito que vem com eles sio verda-
deiras medalhas de mérito. Uniformes e acessérios podem ser comprados em lojas,
mas nio se comparam com a série de triunfos genuinos na competi¢io juridica
(ou em qualquer outra forma de competi¢io econémica). Além disso, lembre-se
de que o miliondrio tipico em todo os Estados Unidos paga até US$300 (media-
na) por um relégio. Cerca de um entre quatro pagou US$100 ou menos. Note,
porém, que em nossa pesquisa nio fizemos diferenca entre relégios tradicionais e
smartwatches ou outra tecnologia usével que alguns alegam poder substituir rel6-
gios tradicionais descritos em O Miliondrio Mora ao Lado. Mesmo assim, o prego
mediano pago ¢ o preco aproximado de um smartwatch.

Jeans de Luxo

Vamos dar uma olhada no novo traje basico da “sexta informal” no escritério:
jeans. A industria de brim nos EUA vale US$13,7 bilhées," e um estudo recente
mostrou que, em média, os norte-americanos tém sete pares.' Enquanto o norte-
-americano médio paga menos de US$50 por um par,” os miliondrios em nosso
estudo pagam um pouco acima desse limite, gastando no maximo US$50 em uma
dessas calgas. Contudo, no universo do luxo, sabemos que jeans de grife podem
custar mais do que isso: simplesmente digite “jeans” na Amazon, selecione do
preco maior ao menor e provavelmente terd a oportunidade de comprar um jeans

Dolce & Gabbana por mais de US$8 mil.

Apenas 25% dos miliondrios gastam mais de US$100 em uma calga jeans,
muito longe dos jeans baratos que um miliondrio que entrevistamos, um advogado
que deixou o mundo corporativo para ajudar no negécio da familia:

Eu compro jeans da Wrangler por US$12 no Walmart. Eles caem muito bem
e duram para sempre. Bem, reconheco que nio sao os mais elegantes. Assim,
quando a Costco faz liquidacio de calpas Levi’s, compro trés para ter alguns

Jeans mais legais. Meus cinco pares vio durar dez anos.

Quando eu estava escrevendo este livro, os jeans da Wrangler tiveram mais de
4 mil boas criticas e pontuagio média de 4,4 em 5 estrelas na Amazon.com.
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Tabela 4-9. Maximo Gasto por Milionarios em Jeans,
Oculos de Sol e Moveis

Jeans Oculos de Sol Moveis
Mediana US$50 US$150 US$3.800
Porcentagem que | Porcentagem que | Maximo Gasto Maximo Maximo
Gastou Menos Gastou Mais Gasto Gasto
10 90 US$30 US$20 US$1.200
25 75 Us$40 US$50 US$2 mil
50 50 US$50 US$150 US$3.800
75 25 UsS$100 US$250 US$6 mil
90 10 US$195 US$350 US$10 mil
95 5 US$200 US$500 US$15 mil
99 1 US$300 Us$800 US$39 mil

Dicas de Roupas da “Sra. Point”

Hoje os norte-americanos acabam com as roupas mais depressa do que nunca. Em
2015, o consumo per capita de vestudrio foi de 67,9 trajes e 7,8 pares de calgados,
voltando aos niveis pré-recessio, segundo a Associagio de Vestudrio e Calgados.’®
Noés também jogamos roupa fora com a velocidade de um raio. Segundo o Con-
selho de Reciclagem Téxtil, todos os anos, cada homem, mulher e crianga nos
Estados Unidos joga fora 31kg de roupas e outros téxteis."”

Primeira entrevistada para O Miliondrio Mora ao Lado'™®, a Sra. Point e o marido
moram em uma casa de quatro quartos em uma das vizinhangas mais agradiveis
de Austin, Texas. “Acredito em morar na melhor drea da cidade... localizagio,
localizagdo, localizagdo... eu vivo sem carros sofisticados (além de virios outros
luxos), mas insisto em ter a melhor casa possivel”, ela diz.

A Sra. Point entende o valor das roupas. Ela nunca quer gastar altas quantias em
vestimentas — elas se depreciam muito depressa e abrem um buraco em nosso pa-
trimonio liquido. Mas a Sra. Point sempre quer estar bem vestida. Entdo encontrou
uma solugio: “Ah, sim, uso roupas de alta-costura (de segunda mio) que compro no
bazar da Junior League” (Organizagio feminina sem fins lucrativos voltada para
o voluntariado, caridade e educagio) (Sim, ha hierarquia até mesmo em brechés!).
Muitas roupas que ela compra ainda tém as etiquetas originais de venda. Em ou-
tras palavras, elas nunca foram usadas. Parece que os gastos com vestudrio da Sra.
Point estdo sendo subsidiados por alguns dos “ricos reluzentes” de Austin. Sem que
saibam, esses “aspirantes” também estdo melhorando sua habilidade de transfor-
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Méveis de Qualidade: Menos Dispendiosos no Longo Prazo

Ha certos bens de consumo de qualidade que podem ser usados, dados, e usados de
novo por varios anos. Em muitos casos, eles tém pregcos mais altos, mas sdo comprados
apenas uma vez. Meu pai escreveu este artigo em 2013, destacando seu antigo hobby de
marcenaria e o conceito de qualidade dos bens de consumo, qualidade que talvez ndo se
preste a uma renovagdo dos moveis da sala a cada dois anos:

Omiti no meu curriculo online minha lista de hobbies: “avido marceneiro desde
0s 12 anos; constréi mesas risticas, armarios... esculpe patos, muitos com
cedro branco novo...” Como marceneiro, muitas vezes julgo a qualidade da
madeira e o trabalho em moéveis novos e usados, até de algumas antiguidades.
Admito a preferéncia por moveis tradicionais de madeira macica. Moveis
tradicionais bem-feitos sdo preferidos por muitos milionarios que moram ao
lado, que os consideram um investimento duradouro.

Uma de minhas marcas preferidas de méveis é Henkel Harris. A qualidade
de sua madeira e o trabalho manual sao excelentes.

Figuei triste em saber que a Henkel Harris fechou as portas em 2013. Eu
disse a mim mesmo: “Nao ha compradores de méveis de madeira tradicionais
em numero suficiente nos EUA hoje em dia.” Por meio de campanhas de
marketing bilionérias, os consumidores se tornaram parte de uma sociedade
descartavel. Alguns na inddstria de méveis certamente fazem parte dessa
cultura. Como consumidores, estamos sendo treinados a comprar e substituir,
a comprar e substituir de novo o que é “moderno” ou assim chamado de
“mével da moda”. Com frequéncia, esse tipo de mével é feito com aglomerado,
alguns até com serragem ligada com cola. E ndo se esqueca da Marca X, que
é fabricada com compensado barato pintado e montado com pregos em vez de
cavilhas. Por quanto tempo esses moéveis serao modernos?

Como somos a maior economia do mundo, nao deve ser surpresa para
ninguém o fato de termos os melhores e mais agressivos profissionais de
marketing do mundo. Eles estao tendo éxito em convencer cada vez mais
pessoas de que mdéveis nao sao mais, realmente, bens duraveis que podem
perdurar por varias geragoes, mas, sim, um item de consumo descartavel
caminhando na dire¢éo dos aparelhos de barba de pléstico!

Certamente, moveis de qualidade sao caros. Porém, por causa da
qualidade, moveis da antiga Henkel Harris, por exemplo, podem ter grande
valor para quem tem um orcamento limitado. Na minha ultima visita a Feira de
Antiguidades Scott, em Atlanta, vi um jogo de mesa de jantar Henkel Harris em
mogno (mesa, oito cadeiras, aparador e bufé) por US$899! Hoje, s6 a madeira
bruta necessaria para fabricar esse conjunto teria esse preco. Mesmo que ele
fosse restaurado por um profissional, vocé ainda pagaria menos de 20% do que
um jogo novo custaria.
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Mas ha algumas boas novas. Por acaso, procurei “Henkel Harris” no
Google e encontrei a seguinte mensagem: “Noés, da Henkel Harris, temos a
satisfagao de dizer: ‘A Henkel Harris esta de volta'... Apenas depois de alguns
meses de fechar as portas, no inicio de 2013...”

mar renda em riqueza. Se algumas das roupas nio caem com perfeigio, ela e o Sr.
Point fazem o que cerca de quatro entre dez miliondrios fazem: reformam, em vez
de comprar novas. A Sra. Point usa o dinheiro economizado para comprar a¢oes
de primeira linha. “Tenho consciéncia de que vivemos em uma época de milagres
médicos... eu... invisto em ag¢des relacionadas a medicina. Temos terras... (e)
operacoes de minera¢do e arrendamento de petréleo. Ndo contamos aos nossos
amigos sobre nossos bens porque muitos deles ndo tém tanto quanto nés.” Estaria
ela falando de afluentes de declara¢do de renda?

Carros: O Teste Maximo de Consumo?

Nao é comum que uma decisio de consumo melhore ou piore a habilidade de
construir riqueza ao longo do tempo; padrées de comportamento sio um melhor
indicador da probabilidade de construir e manter riqueza em longo prazo. Contu-
do, comprar um carro é uma decisdo financeira importante que pode exercer um
impacto significativo na riqueza duradoura.

Em 2016, o valor mediano gasto por nossos miliondrios em sua compra de
carros mais recente foi de US$35 mil. O preco mediano elevado pago por um
carro foi de US$40 mil. A maioria dos miliondrios ndo dirige carros de luxo.
Toyota, Honda e Ford sdo as marcas no topo da lista. Esses trés fabricantes foram
citados por quase 1/3 de todos os miliondrios de nossa amostra. Note que alguns
dos principais fabricantes de 1996 (Oldsmobile, Cadillac, Lincoln, Jeep) nio estdo
representados nos top 15 de 2016.

Marcas mais baratas estiveram consistentemente no topo das listas de “carros
de miliondrios” ao longo do tempo. As marcas mais populares entre os milio-
narios sio Toyota, Honda e Ford, s6 entdo seguidas pela BMW. Assim, os que
querem imitar os ricos ou mostrar status de miliondrio devem considerar essas trés
escolhas de milionarios atualmente.
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Tabela 4-10. Principais Marcas de Automoveis de Milionarios

(1996 e 2016)

Marca Exemplo de Modelos 1996 % | 2016 % (Posicao)
Toyota Camry, Corolla, Highlander, Prius 51 12,5 (1)
Honda Accord, Civic, CRV, Odyssey, Pilot 1,6 11,4 (2)
Ford Edge, Escape, Explorer, F-150, Focus 9,4 9,0 (3)
BMW 325, 535, 328, 428, X3 2,2 6,4 (4)
Chevrolet Equinox, Silverado, Tahoe 5,6 5,9 (5)
Lexus ES 350, RX 350 6,4 5,6 (6)
Nissan Altima, Maxima, Rogue 2,9 4.8 (7)
Subaru Forester, Outback - 4,2 (8)
Dodge Caravan, Grand Caravan, RAM 2,2 4,1 (9)
Mercedes C300, E350, S550 6,4 3,9 (10)
Audi A4, Q5, A6, A7 1,8 3,7 (11)
Volkswagen Jetta, Passat 1,1 3,0(12)
Hyundai Elantra, Santa Fe - 2,8 (13)
Acura MDX, TSX, RDX 1,6 2,7 (14)
Kia Sorento - 2 (15)

Um grande nivel de satisfa¢do na vida existe em abundincia entre os que fo-
cam o lado interior das pessoas, e ndo o que elas dirigem, vestem ou onde moram.
Mesmo para quem adora carros, como meu pai adorava, os economicamente bem-
-sucedidos estdo mais interessados naquilo que pode ajudd-los a construir riqueza
ao longo do tempo. Quando perguntamos a um miliondrio que mora ao lado das
proximidades de Winstom-Salem, Carolina do Norte, do que ele desistiu para
acumular uma riqueza consideravel, ele respondeu: “Um carro novo a cada trés ou
quatro anos. Dirigi um carro bem conservado por 21 anos. Acho que essa decisdo
me poupou cerca de US$250 mil em compras repetidas. O final do jogo é a eman-
cipagio financeira.”
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A Consisténcia da Qualidade

Para dirigir um carro por mais de 20 anos, ele precisara ser um carro de excelente
qualidade. Este é o motivo pelo qual os bem-sucedidos economicamente costumam
comprar com base nesse aspecto. O automével de luxo ainda é o cartdo de visitas dos
afluentes de declaracao de renda. Todavia, a tabela anterior mostra que os carros da
Toyota e da Honda estdo no topo da lista dos dirigidos por milionarios. Leia este artigo
interessante escrito por meu pai ha alguns anos sobre a Honda, segunda na lista de
escolhas de carros dos milionarios:

Um anuncio de 2011 do Honda Accord o descreve como tendo o maior valor de
revenda em sua categoria. Nao estou surpreso. Como um automével mantém

o valor de revenda depende de vérios fatores. Naturalmente, confiabilidade é
importante, mas ha algo mais, e tem a ver com varejo versus vendas de frotas.
E se o carro que vocé pensa em comprar estiver sendo vendido as centenas de
milhares sob o titulo de Vendas de Frotas? A maioria dessas compras de frotas
é realizada por locadoras de automéveis que exigem grandes descontos dos
fabricantes. Mais tarde, esses carros de um, dois ou trés anos sao despejados
no mercado de carros usados.

Soube disso em primeira mao quando Leigh, uma amiga da familia, me
pediu para ajuda-la a vender o carro do avo, um seda de trés anos comprado
novo por US$25.400. O carro foi vendido por US$7 mil (ela teve sorte), apesar
de ter rodado apenas 22 mil km e estar em excelentes condicdes. Por que tdo
pouco? Ele foi a marca e modelo nimero 1 adquirido por locadoras no ano em
que foi originalmente comprado.

Na época, 0 avd de Leigh achou que estava fazendo um bom negécio
com um grande desconto. De que adiantou esse “preco especial”? Ele pagou
caro em termos do custo do ciclo de vida, e perdeu mais de 70% do preco
de compra. Talvez ele devesse ter comprado um Honda! Nesse caso, teria
conseguido pelo menos mais US$5 mil.

Segundo um artigo de 2011 na Automotive News, a Honda América foi
responsavel por apenas 1,6%, ou 33 mil de todas as vendas de frotas (2,1
milhdes) em 2010.° Em comparacgdo, a Honda vendeu 1.197.500 de seus
veiculos para clientes particulares. Em um contraste profundo em termos de
vendas de frotas, a General Motors foi responsavel por 29,2%, ou 609 mil
veiculos a motor; a Ford vendeu 29%, ou 604.900.

I[ronicamente, ha pouco tempo dei de cara com o dono de um grande
revendedor Honda. Nao o via desde quando cursamos o ensino médio juntos.
Eu o cumprimentei por sua reputagao como revendedor de qualidade. Ele
respondeu: “Sao carros 6timos, e a Honda € uma empresa excelente para se
trabalhar. Mas quando vocé vende um Honda para um cliente, ele fica com ele
ou o mantém na familia. Nunca tive Hondas usados em nimero suficiente para
encher meu estacionamento.”
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Tabela 4-11. Porcentagem de Modelos de Carros do Ano
por Milionarios (1996 e 2016)

Porcentagem de Milionarios

Modelo de Carro Mais Recente 1996 2016
Ano Corrente 23,5 15,5
Um Ano de Uso 22,8 17,8
Dois Anos de Uso 16,1 15,1
Trés Anos de Uso 12,4 10,2
Quatro Anos de Uso 6,3 7,6

Cinco Anos de Uso 6,6 6,2

Seis Anos de Uso ou Mais 12,3 27,7

Em 1996, os que compraram veiculos motorizados foram responséveis por 81% dessa amostra de milionéarios; os que fizeram
arrendamento foram responséveis por 19%. Em 2016, 86% dos milionarios compraram seus veiculos, enquanto 14% fizeram
arrendamento do carro mais recente.

Arrendamento, Luxo e “Aspirantes”

E muito ficil julgar os outros pelo carro que dirigem. Os profissionais de marke-
ting contam com isso e gastam bilhdes de délares para que vocé tenha uma certa
visio (um tanto inexata) dos donos e motoristas de carros de luxo. Mas nio se
pode avaliar a riqueza de seus vizinhos, amigos ou parentes pelo que dirigem. E
muitas vezes esses automaveis de luxo sdo arrendados. Consumidores afluentes de
declaragio de renda sdo especialmente propensos a fazer arrendamentos durante
periodos de prosperidade econdmica.

Em 2010, a Automotive News informou que o vice-presidente dos Servigos
Financeiros da Mercedes-Benz indicou que o arrendamento era responsavel por
metade das vendas de novos carros da marca.?’ Além disso, essa porcentagem
(50%) ¢ relativamente consistente em periodos bons e ruins. Como esses 50% se
comparam com a taxa de arrendamento versus compra em todos os veiculos de
passageiros adquiridos nos Estados Unidos? Ela é muito mais alta que a regra.
Na ultima década, o arrendamento foi responsavel por aproximadamente 20% de
todos os carros novos de passageiros que foram adquiridos.

Aspirantes — pessoas que aspiram ser ricas e desempenham o papel consu-
mindo como se jd o fossem — sido muito melhores em gastar o que ganham para
parecer ricos do que realmente acumular riqueza. Se esse grupo estivesse mes-
mo interessado em imitar os que sdo verdadeiramente ricos, preferiria comprar, e
ndo arrendar seus carros. Em nossa ultima pesquisa, apenas 14% dos miliondrios
arrendaram seus carros, e o valor mediano desses veiculos foi de US$46 mil, en-
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Quem Compra um Toyota de 13 Anos?

Quase 28% dos miliondrios em nosso estudo mais recente dirigem um carro com pelo
menos seis anos de uso, e, claro, sabemos casos de muitos milionarios que dirigem carros
por décadas. Naquilo que se pode chamar de um estudo de campo, meu pai descreveu
compradores em potencial de seu Toyota de 13 anos para examinar casos sobre habitos de
compra. Ele escreveu este artigo em 2010:

Quando vendi o sustentaculo de nossa familia, um Toyota Runner 4 X 4, de 1997,
0 carro era como um bom amigo; ele nunca deixou a familia na mao. Embora o
odémetro marcasse 290 mil km, tudo funcionava. A pintura estava quase perfeita.

Ficamos surpresos com a grande quantidade de interessados que nos contataram
apos o anlncio na internet. Vale a pena falar sobre dois compradores em potencial
aqui. O interessado n° 1 tinha 36 anos, era casado e pai de trés filhos. Ele e a
mulher trabalhavam em periodo integral. O casal estava no processo de descartar
os dois carros antigos que tinham na época. Por que essas pessoas se interessaram
em comprar um Toyota com 13 anos de uso por US$5 mil? Ndo era porque se
encontravam em péssima situacao financeira, nem estavam deprimidos com a
perspectiva de “retrocesso”. Como o homem explicou, ele e a mulher tinham bons
empregos, mas viviam uma rotina de pagamento de mensalidades de empréstimos
de seus carros. Depois de pagas as contas no fim de cada més, sobrava pouco
ou nada para investir. O casal estava determinado a se tornar financeiramente
independente. Vender seus dois carros caros e investir os mais de US$30 mil que
receberiam era um comeco. Segundo o casal, o estimulo e 0 método de fazer isso
veio do programa Financial Peace University, de que participaram em sua igreja.

O interessado n° 2 tinha 26 anos, estava noivo e tinha acabado de vender seu
carro, uma picape completa. Ele ficou com mais de US$20 mil, que queria aplicar
em sua moradia para o futuro casamento. Era funcionario publico e tinha um
segundo emprego. Ele achava que na pequena cidade universitaria em que vivia
poderia recuperar todo ou quase todo o dinheiro que tinha gastado no 4 Runner,
1997, mesmo que o vendesse em dois anos.

O interessado n° 2 comprou o carro cinco minutos depois de vé-lo. O primeiro
nao o comprou porque queria um SUV com sete lugares para partilhar o carro e
encontrou um.

Nem todas as pessoas que fazem um “downgrade” como esses dois compradores
sentem o ego ferido ou tém perda de autoestima. Os que planejam construir riqueza
adquirindo algo mais barato e investindo sentem mais orgulho e confianca renovada.
Tudo faz parte de assumir o controle de nossa vida e nao ser controlado pelo
consumo e pelo uso excessivo do cartdo de crédito. Foram necessarios bilhdes em
publicidade e marketing para nos convencer de que a felicidade e autoestima podem
ser compradas em lojas com empréstimos e cartdes de crédito. E essas crengas
nao podem ser mudadas da noite para o dia. E importante ter um mentor que possa
ajuda-lo a mudar e entédo guia-lo para a liberdade financeira.
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quanto miliondrios que compraram seus carros o fizeram pelo valor mediano de
US$35 mil. Entre os que arrendaram, 25% dos carros arrendados por milionarios
em nosso ultimo estudo eram de luxo, enquanto 75% dos veiculos arrendados, nio

(por exemplo, Honda, Toyota).

Meu pai descreveu aspirantes em Stop Acting Rich. Talvez Shakespeare estives-
. « z »

se se referindo a essas pessoas quando escreveu “Nem tudo que reluz ¢ ouro”. No
entanto, muitos norte-americanos sio culpados de julgar a riqueza dos outros pe-
los automéveis de prestigio que dirigem. Muitas vezes, julgamentos desse tipo sdo
inexatos e podem exercer um efeito arrefecedor em comportamentos de consumo
prudentes. Meu pai recebeu um e-mail de um homem que mostrou cinismo em
relagio ao tema de compras e riqueza:

...tendo dificuldade em ndio ser cinico em relagio a pessoas com base no lu-
gar em que moram ou que tipos de carro dirigem. Frequentamos uma igreja
que € considerada “rica’... muitas pessoas dirigem carros melhores, Escalades,
BMWs etc... nds concluimos que eles sao grandes gastadores, nao acumuladores
de rigueza. Nossos filhos vdo para a escola da igreja... dificil dizer a eles que
nao precisam de todos os itens de status, North Face, Abercrombie, sapatos caros
efc. que as outras criangas tém... Minha mulher olha para essas pessoas e se
pergunta de onde tiram todo o dinheiro para comprar essas coisas caras. Como
ndo ser cinico?

O conselho de meu pai para ele? Primeiro, nunca julgue os verdadeiros atribu-
tos de uma pessoa pelo que pode ser comprado. Segundo, como o leitor desconfia,
muitas vezes as pessoas que se vestem e dirigem como se fossem ricas nio o sio.

Em nosso estudo mais recente, em todos os respondentes de nossa amostra de
afluentes, nio foi surpresa encontrar uma correlagio entre preco de compra do
ultimo veiculo adquirido e patriménio liquido. E a combinagio de idade, renda e
patriménio liquido foi responsével por quase 25% da variagio no preco de compra.
De um ponto de vista pritico, o preco de nossos carros tem mais a ver com fatores
que ultrapassam o quanto ganhamos, nossa idade e nossa riqueza, incluindo ati-
tudes, influéncias sobre luxo, e o que nosso vizinho estd dirigindo. Esses fatores
sociométricos e psicolégicos podem estar agindo. E constatamos que a renda tem
mais condigdes de prever quanto vocé poderia pagar por seu préprio automével do
que seu patriménio liquido. Isso se aplica especialmente ao arrendamento: desco-
brimos que o patriménio liquido contava muito pouco quando tentamos prever o
preco de um veiculo arrendado acima e além da renda.
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Para o nosso leitor cinico, a resposta esta clara: o preco de compra de carros
(e, portanto, as marcas e modelos que ele vé na comunidade) tem mais a ver com
fatores nio relacionados a riqueza ou renda do que a maioria acredita. E, se consi-
derarmos o lado financeiro do motivo pelo qual dirigimos o que dirigimos, o nivel
de renda, nio de riqueza, ¢ mais importante.

Talvez esteja certo o Velho Testamento: “o homem vé o que estd diante dos
olhos, porém o Senhor olha para o coragio” — 1 Samuel 16:7.

Como Comprar Luxo Usado

E se vocé quiser dirigir um automdével de luxo? A categoria do “comprador que
gosta de carros usados” da populagio de milionarios que moram ao lado oferece
um guia para os que decidem comprar um carro de luxo usado. Um professor de
engenharia contou em detalhes para meu pai a dltima experiéncia de comprar um
carro:

A visdo de dinheiro exerce um efeito poderoso em algumas pessoas. Por esse mo-
tivo, tirei US82 mil em notas de 20 de minha reserva de emergéncia. Cologuei
US$500 no bolso direito da calga e os US$1.500 restantes no bolso esquerdo
da camisa. Depois de agendar para ver o carro, pedi para um companheiro
da marinha me levar até o local marcado. O vendedor morava em uma vizi-
nhanga sofisticada com trilhas equestres. Ele tinha um novo jaguar seda, um
Toyota seda e um Cadillac Escalade SUV na garagem. Sua filha mais velha
vinha usando a Mercedes para ir a faculdade. Ela estava se mudando para
outro estado, e ele tinha acabado de lhe comprar um novo Toyota. Ele também
disse: “Nao preciso de quatro carros sé para mim e minha mulber.” Assim, ele
passou pelo primeiro teste de confianga, e deu a impressio de nao estar venden-
do um carro com problemas. Depois de testar o carro, eu tirei o mago de notas
de 20 ddlares do bolso da camisa, o cologquei no capé da Mercedes e perguntei:
“Vocé estaria disposto a considerar uma oferta de US$1.500 em dinheiro?” Ele
estava. Assim, passei a dirigir uma Mercedes de luxo 1980 vintage (todos os
dias) para o trabalho e de volta para casa. Ela tem um desempenho muito bom,
Jfaz 40 km por galio (3,781), e eu gosto de dirigi-la. Esse carro foi feito quando
a Mercedes Benz tinha a merecida reputacdo de utilizar padrées de fabricacio
de altissima qualidade e por projetar carros durdveis. Além disso, 0 meu garoto
interior de 20 anos estd deliciado por finalmente atender ao seu desejo, mesmo
que tenha esperado 38 anos para isso.
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Muitos norte-americanos podem acreditar que, ao dirigir um carro novo, estao
imitando pessoas economicamente bem-sucedidas. Mas somente 16% dos miliond-
rios dirigem um carro do ano. Nunca se sinta diminuido por dirigir um carro usado.

Compra de Carros para Consultores Profissionais

John, um consultor financeiro, estava se mudando para uma drea afluente no sul
da Flérida. Ele pediu conselhos ao meu pai sobre o carro “ideal”. John, que valori-
zava o conceito do miliondrio que mora ao lado, estava procurando uma “dispensa
especial”. Ele tinha receio de afastar clientes em potencial por dirigir uma marca
de carro “normal” (ou seja, ndo de luxo).

Inameras vezes, pessoas na posi¢ao de John tentaram convencer meu pai de que
dirigir um carro caro faz parte do uniforme exigido para os que oferecem servicos
para os ricos. Mas ele nunca foi convencido. Em vez disso, insistia em que a chave
do sucesso ¢ oferecer um servigo de alto nivel que ultrapasse as expectativas. Em ou-
tras palavras, era mais importante John administrar o dinheiro de seus clientes “ri-
cos reluzentes” com eficiéncia do que se preocupar com a marca do carro que dirigia.

Veja o que meu pai escreveu sobre os ricos reluzentes em Stop Acting Rich: “Es-
sas pessoas sdo prodigiosos gastadores para qualquer forma de produtos e servigos
de prestigio. No entanto, elas vivem abaixo de suas posses porque, para se qualifi-
car, precisam ter um patriménio liquido minimo de US$20 milhdes. Os ricos re-
luzentes... possuem... BMWs, Mercedes, Lexus top de linha. A maioria tem pelo
menos um SUV. No entanto, muitos desses SUVs nio pertencem a categoria de
carros de luxo. SUVs grandes... sio muito populares entre os ricos reluzentes.”!

Meu pai tinha uma solugio de meio-termo para John. Como os grandes SUVs pa-
reciam muito populares entre os ricos reluzentes, porque nio comprar um modelo de
segunda mio? Ele recomendou algo da familia GM, porque eram grandes, confortd-
veis, seguros e considerados por muitos de excelente qualidade entre todos os SUVs de
grande porte. E John nio teria dificuldade em encontrar um. Meu pai encontrou 93
paginas de SUVs GM de segunda méo para venda na regido em que John trabalhava.

Gastando Muito

Além de adquirir bens de consumo, carros e casas, como os miliondrios alocam
sua renda? Como veremos no Capitulo 7, a maioria dos miliondrios que pesqui-
samos gasta 1% de sua renda domiciliar anual em consultoria financeira, mas 1/3
nio paga nada. Um entre trés miliondrios ndo aloca nenhuma parcela de sua renda
domiciliar para o “pronto-socorro econdmico” (ou doagdes de alto valor financeiro
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para parentes), enquanto 1/3 dé cerca de 1% de sua renda para fim. Trinta e seis
por cento dos miliondrios doam 5% de sua renda para organizagtes beneficentes;
aproximadamente 1/4 doa 10% ou mais da renda anual domiciliar para causas
nobres.

Tabela 4-12. Porcentagem de Renda Gasta por Categoria pelos Milionarios

Porcentagem de Renda Gasta por Categoria
0% | 1% | 5% | 10% | 20% | 30% | 50% | 75%

Categoria de Gastos ou
mais
Porcentagem de Milionarios

Imposto de renda 0,8 0,6 1,8 5,8 21,8 | 50,1 18 0,3
Juros de cartéo de crédito/ 71,7 16,4 8,4 3,1 0,2 0,3 0 0
Empréstimos em prestacoes
Dinheiro/Equivalente 31 37 36,1 19,8 2,6 1,4 0 0
Contribuicdes assistenciais
Taxas de consultoria financeira/ | 32,7 | 56,3 8,3 2,5 0,2 0,2 0 0
Gestao/Transagdes
Educagéo/Mensalidades 47,6 12,2 16,2 14,8 5,7 2,6 0,6 0,2
Doagdes em dinheiro, titulos, 336 | 339 | 232 7,3 1,4 0,3 0.2 0

propriedades, veiculos etc.
para parentes

Aposentadoria/Contribuicdes 351 7,2 19,8 | 243 12 0,9 0,5 0,2
anuais

Investimentos (sem ser 20,3 108 | 27,4 | 192 13,8 5,2 2,2 1,1
aposentadoria/contribuicdes

anuais)

Pagamento de hipotecas 32,6 6,6 146 | 21,8 | 151 8,3 0,9 0,2
Anuidade/Taxas/Despesas com 68,1 | 195 9,8 2,1 05 0 0 0
clubes

Compra de veiculos e/ou 14,8 | 343 | 372 | 11,3 1,7 0,5 0,3 0

pagamentos de arrendamento/
servicos/combustivel/seguro

Roupas 1,8 59,7 | 32,3 5,5 0,5 0,0 0,2 0,0
Pagamentos de empréstimos 83,8 52 55 4,0 0,8 0,6 0,2 0,0
comerciais

Todas as outras categorias (ndo | 14.2 8,5 195 | 159 | 17,6 | 12,9 9,2 2,2

listadas acima)
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Que Presentes Damos

Tem-se afirmado que o empresirio e ex-prefeito biliondrio de Nova York, Mi-
chael Bloomberg, tem apenas dois sapatos de trabalho. E também se divulgou que
ele manda colocar solas novas neles para poder usd-los por mais tempo. Nossos
dados indicam que entre o 1% dos mais ricos dos Estados Unidos, 70% levam os
sapatos para trocar as solas ou serem consertados. Esse fato sustenta nossa tese
de que as pessoas que tém propensdo a construir riqueza costumam ser muito
frugais na alocagio de seus délares em produtos de consumo. O Sr. Bloomberg é,
obviamente, um prodigioso acumulador de riqueza: o tipo de rico em patriménio
liquido. Ele, no entanto, — coerente com a amostra mais ampla de prodigiosos
acumuladores de riqueza — tende a ser bastante generoso ao doar sua riqueza para
causas nobres. Por outro lado, os dados indicam que pessoas com rendas elevadas
e niveis de riqueza acumulados significativamente menores para seu grupo etdrio
ou de renda tendem a gastar muito consigo mesmos, mas doam relativamente
pouco para causas nobres.

O resultado da pesquisa de 2016 mostrou que 52% da populagio de subacu-
muladores doaram 5% ou mais de sua renda domiciliar anual para causas benefi-
centes, enquanto quase 70% da populagio de prodigiosos acumuladores doaram
5% ou mais de sua renda domiciliar anual. A primeira vista, esses dados podem
parecer contra intuitivos (nio deveriam os prodigiosos acumuladores estar doando
menos aos outros?), mas, se refletirmos, vemos que faz sentido. O tipo afluente
de declaragio de renda nio doa tanto porque precisa mais de sua renda para ali-
mentar seu estilo de consumo elevado. O grupo prodigioso acumulador tem mais
para partilhar porque os custos de seu estilo de vida sio menores. Os dados de
impostos sobre espdlio do IRS também mostram que, 2 medida que o tamanho do
espolio aumenta, as doages para caridade aumentam drasticamente.

Tabela 4-13. Deducoes de Caridade como Porcentagem do Tamanho do

Espélio 22
Dados Sobre Imposto Sobre Espélio da IRS (Declaragdes 2016)
Tamanho de Espolio % de Dedugao para Fins de Caridade
< US$5 milhdes 2,71
US$5 milhdes — US$10 milhdes 3,91
US$10 milhdes — US$20 milhdes 5,84
US$20 milhdes — US$50 milhdes 9,75
> US$50 milhdes 15,80
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Em 2013, o Sr. Bloomberg doou US$350 milh&es para a Universidade Johns
Hopkins, sua alma mater, elevando a mais de US$1 bilhdo as doagbes de toda
sua vida & universidade. Vamos traduzir essa quantia em equivalentes de pro-
dutos de consumo: sio US$500 milhdes doados para cada par de sapatos de
trabalho que tem.

Nossa pesquisa mostra que reconhecimento nio ¢ o principal motivador de
pessoas afluentes para apoiar causas nobres. Ele tem mais a ver com a satisfa¢io
que recebem por ajudar as pessoas, principalmente em termos de melhoria do
crescimento e desenvolvimento de geragio futuras.

E por isso que Eles Sao Ricos!

E possivel construir riqueza se decidir que ndo quer ser frugal e quer consumir livre-
mente? Ah, a pergunta definitiva do afluente da declaragio de renda! O problema
¢ que a maioria dos norte-americanos produtores de renda elevada sobrecarrega a si
mesmos, suas familias, seus filhos (e, mais importante, seus filhos adultos) com ex-
pectativas de um estilo de vida que exige perpetuamente uma renda elevada, pesadas
quantidades de pronto-socorro econémico ou dividas.

Como ji mencionamos, o titulo original de O Miliondrio Mora ao Lado era E
por Isso que Eles Sdo Ricos, até que a editora, Suzanne DeGalan, sugeriu o novo
titulo. Uma das principais razdes pelas quais “eles” sdo ricos é porque vivem abaixo
de suas posses e ddo valor a seu dinheiro. Os acumuladores de riqueza bem-suce-
didos tratam gastos e consumo com disciplina constante, em um treino para o Dia
da Independéncia financeira, transag¢io por transagio. Isso lhes permite construir
riqueza em épocas de economia favoravel e desfavordvel. Eles pesquisam, avaliam
e examinam suas compras a vida toda.

Como meu pai escreveu em O Miliondrio Mora ao Lado: “O que a mulher de um
miliondrio respondeu quando ele Ihe deu US$8 milhdes em agdes em sua empresa
cujo capital tinha sido aberto recentemente?... Ela disse: ‘Gostei disso, gostei mes-
mo. Entdo sorriu, sem mudar de posi¢do a mesa da cozinha, e continuou a recortar
cupons de alimentagio de desconto de 25 e 50 centavos dos jornais da semana.”*

Ignorar tendéncias, ficar indiferente as opinides e influéncias do grupo e viver
abaixo de suas posses sdo as marcas dos que sio bons em transformar renda em ri-
queza. Como resultado desse estilo de vida, eles tém maior liberdade e seguranga
para mudar de emprego, comegar o préprio negdcio e assumir riscos. Resumindo,
um padrio de comportamento de consumo consistente e disciplinado é a marca
dos que podem fazer fortuna sozinhos e dos que séo ricos hoje.
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Capitulo 5
Pontos Fortes para Construir Riqueza

Todas essas informagbes sobre os segredos de se tornar economicamente
bem~sucedido sao desconcertantes. Como os miliondrios ficam ricos nos EUA?

A melhor forma de responder essa questio é perguntar a eles.

— de A Mente Miliondria

SEM UMA RENDA MAIOR QUE A MEDIA, A MAIORIA DAS PESSOAS QUE TRABALHA
para terceiros ndo pode reunir riqueza com facilidade. E donos de pequenas em-
presas ndo sio universalmente bem-sucedidos. (Na verdade, segundo dados de
2016, a taxa de insucesso de pequenas empresas nos EUA em cinco anos foi de
50%.") Ter grande satisfagdo no trabalho, embora seja importante para a geragio
de renda de longo prazo, nio garante riqueza. Para simplificar, a habilidade de
transformar qualquer quantidade de renda em riqueza ainda depende de disci-
plina e trabalho duro, associados & poupanga e gestio eficiente das financas. Isso
inclui o rotineiro (por exemplo, criagio de orgamentos, pagar contas) e o mais
complexo (por exemplo, preencher a declaragio do IR, anilise de investimentos).

Para atingir independéncia financeira, alguém (ou mais que uma pessoa, o que
costuma ser o caso hoje) terd que assumir o papel e a responsabilidade de “CFO do
Lar” para assumir o orgamento, planejamento e lideranga geral de todos os aspec-
tos financeiros. Assim como os miliondrios que sdo proficientes em focar opor-
tunidades de mercado, domicilios economicamente mais bem-sucedidos tém um
lider ou uma equipe capaz de aproveitar os pontos fortes para construir riqueza.
Eles administram uma casa como uma empresa, atribuindo tarefas aos membros
da equipe que podem realizd-las com eficiéncia.
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Assim, a pergunta que surge é: que competéncias ou caracteristicas possibili-
tam melhor gestdo financeira pessoal que outras? Estudar os hibitos e as caracte-
risticas dos afluentes foi o foco principal de todo o trabalho de meu pai. Quando
me juntei a ele em suas pesquisas, tive de aplicar o tipo de ciéncia que fui trei-
nada a usar para ajudar a compreender se as caracteristicas dos ricos eram, de
fato, relacionadas ao patrimoénio liquido. A frugalidade sempre fazia as pessoas
serem mais bem-sucedidas que seus pares, ou foi a sorte? Era realmente possivel
que a confianga e a disciplina pudessem impactar a habilidade de alguém em
transformar renda em riqueza, ou os miliondrios descritos em 1996 eram bem-
-sucedidos financeiramente por causa da época e de algumas boas escolhas feitas
ao longo do caminho?

Grande parte de nosso trabalho de examinar os afluentes focou dados demo-
gréficos e relativos ao consumidor: o que compram, onde moram, o que dirigem e
como passam o tempo. Algumas dessas pesquisas incluiram andlise de experién-
cias e caracteristicas de vida, principalmente em 4 Mente Miliondria. Comegando
em 2010, passamos a ampliar o foco de nossas pesquisas, identificando comporta-
mentos comuns dos individuos em vérios pontos do espectro de acimulo de rique-
za — os que estdo acima da média na tarefa de converter renda em riqueza (PARs),
e os que estdo abaixo da média nessa tarefa (SARs). A partir disso, pudemos fazer
certas inferéncias relacionadas a denominadores comuns do comportamento de
alto nivel de construtores de riqueza bem-sucedidos.

Para analisar essa zarefa essencial que, até certo ponto, todos nds temos, come-
camos uma série de estudos em 2012. Virios incluiram basicamente amostras de
norte-americanos de renda mais elevada, selecionados de um site de crowdsour-
cing.? Eram norte-americanos que essencialmente trabalhavam como freelancers
ou tinham dois empregos para gerar renda adicional para si mesmos ou a familia.
Esse esforco era, sob virios aspectos, uma abordagem reversa as nossas iniciati-
vas de pesquisa passadas. Anteriormente, examinamos caracteristicas e hébitos de
populagées de miliondrios e, as vezes, dividimos amostras em prodigiosos acu-
muladores e subacumuladores de riqueza com base em idade, renda e patriméonio
liquido, e entdo identificamos comportamentos em cada grupo. Nosso foco nos
ultimos anos foi descobrir que outros denominadores comuns de comportamento
geral fazem com que os prodigiosos acumuladores de riqueza sejam melhores em
converter renda em riqueza duradoura que seus pares. Essas outras caracteristicas
de comportamento que foram inseridas em nossa pesquisa sobre decisdes de com-
pra e caminhos profissionais ndo foram tio evidentes.
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A Analise de Cargo do CFO Doméstico

Se esquecermos por um momento os lucros inesperados e as herancas, podemos
pensar nas caracteristicas que tém maior chance de conduzir a construgio de ri-
queza ao longo do tempo. Que caracteristicas preveern ou estdo relacionadas ao
patrimonio liquido, independentemente de idade ou de quanto dinheiro ganha-
mos? Para fazer isso, consideramos primeiro a gestdo financeira como um cargo
que envolve um conjunto de responsabilidades e atividades distintas que o acom-
panham. Para ilustrar como isso funciona, imagine que vocé tivesse que contratar
um profissional para administrar cada uma das transagdes ou tarefas financeiras
que fazem parte da vida, ndo apenas o investimento ou “planejamento financei-
ro”. Tudo, de pagar contas a interagir com seu conjuge ou companheiro sobre
dinheiro, deve ser feito por esse novo contratado. Uma combinagio de ciéncia e
bom senso ajudaria a orientar seu processo de tomada de decisées para encontrar
o melhor candidato ao cargo. Como seria o andncio para ele?

PRECISA-SE: CFO da Familia

Descrigao: A fungio do CFO da Familia ¢ assegurar que a familia esteja cons-
truindo rigueza para, no final, alcancar independéncia financeira.

O CFO da Familia supervisionard o orcamento e planejamento financeiro

da familia. Ele terd que criar, gerir, explicar, defender e negociar o orcamento

doméstico anual e monitorar os gastos e a poupanga relativa ao dito orcamento.

Terd que planejar a seguranca e longevidade financeira da familia, focando

especificamente o planejamento da aposentadoria e de um fundo para a uni-

versidade e outras despesas significativas no futuro proximo. O CFO da Fa-

milia terd de controlar taloes de cheque, declaracies de imposto de renda, pagar

contas no prazo, criar planos financeiros, planos de divisio de bens, pesquisar

e monitorar investimentos e administrar todas as questoes financeiras da casa

em geral. Ele servird como fiscal dos gastos da familia e, assim, trabalhard in-

timamente com os seguintes individuos: Executivo de Compras e membros de

sua equipe (leia: conjuges e/ou filhos). O CFO da Familia pode decidir terceiri-
zar qualquer de suas responsabilidades para consultores confidveis, e, portanto,

parte da fungao dele poderd incluir a habilidade de pesquisar e contratar pro-
fissionais competentes que ajam nos melhores interesses da familia em questao.

Apés uma busca minuciosa e fracassada, ficou decidido que vocé ou seu parceiro
assumirdo a fungio, ndo importando as qualifica¢des do indicado.
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O dltimo trecho citado ¢é a realidade. Essa fun¢io essencial é sempre desempe-
nhada por alguém da casa, mesmo que parcialmente (por exemplo, algumas ta-
refas sdo terceirizadas para especialistas), mesmo que nio de modo eficaz ou com
qualquer grande atengdo. Independentemente do fato de haver interesse, habilida-
de ou personalidade adequada para isso, alguém assume a fungdo, mesmo que nio
esteja de fato realizando a tarefa. A diferenca entre norte-americanos bem-sucedi-
dos economicamente e os que nio sio ¢ que geralmente os bem-sucedidos:

* Conhecem o universo de tarefas que é necessario para realizar a fungio.

* Compreendem o que podem fazer bem, o que precisam melhorar e o que
deve ser terceirizado.

* Demonstram ou trabalham para melhorar em 4reas essenciais para construir
e manter riqueza.

Como discutimos no Capitulo 3, uma combinagio de natureza e educagio
nos dé for¢as que nos possibilitam construir riqueza ou nos colocar no cami-
nho do sucesso econdémico. Cada pessoa assume o papel de CFO da Familia
com um conjunto unico de experiéncias e competéncias, comportamentos e
atitudes. Apesar dessas diferengas, a menos que nossa vida financeira esteja
sob responsabilidade total de outra pessoa, temos que ser protagonistas no
papel de gerir nosso dinheiro.

Parte de nossa pesquisa nos ultimos anos focou a andlise das tarefas necessérias
para a gestdo financeira pessoal. Ela foi conduzida da mesma maneira pela qual
psicélogos estudam profissdes. Quais sdo as exigéncias para alguém ocupar a fun-
¢io de CFO da Familia? O que essa pessoa faz para gerir suas finangas? Quando
sabemos quais sdo os requisitos do cargo, podemos examinar o que ¢ necessario para
realizd-lo com perfei¢do. Quando uma pessoa atua como CFO da Familia, suas
principais tarefas sdo as relacionadas a gastos, or¢amento e fungdes administrativas,
assim como tomar decisdes relacionadas a investimentos e, finalmente, trabalhar
com terceiros (especialmente no caso de casais ou familias com criangas).

Presumivelmente, se alguém de seus membros estiver realizando as tarefas
mais criticas para a casa, entdo a familia serd financeiramente bem-sucedida, su-
pondo que ninguém da “equipe” (conjuge, filhos) esteja trabalhando ativamente
contra as metas. Até certo ponto, essas tarefas requerem diferentes conjuntos de
habilidades, mas, felizmente, elas podem coincidir. A lista pode servir para con-
trolar o que vocé precisa saber, principalmente para os que ndo tiveram que gerenciar
as préprias finangas no passado ou que agora podem fazé-lo sem uma equipe.
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Tarefas Essenciais para Gerenciamento
Financeiro Doméstico’

Geral

 Antes de mais nada, considere os resultados de possiveis agoes.

* Tome decisdes financeiras com base nos planos domésticos, no or¢amento e
nas metas de longo prazo.

* Concentre esforgos de gestdo financeira para se livrar de dividas.

Gastos

* Viva (gaste) abaixo de suas posses (renda/patrimonio liquido).

* Gaste menos com despesas do que o total da renda familiar em um
determinado periodo de tempo.

Orgamento
* Crie um fundo de emergéncia.

* Faca um or¢amento para as necessidades basicas (por exemplo, alimentagio)
antes de planejar compras opcionais (por exemplo, entretenimento).

¢ Considere necessidades familiares importantes (por exemplo, alimentagio,
vestudrio, moradia) ao elaborar o or¢amento.

* Analise o orgamento e as metas financeiras quando estiver contemplando
uma mudanga de vida significativa (por exemplo, troca de emprego, mais
filhos, mudanga de cidade) que possa impactar as metas.

Tarefas Administrativas

* Pague as contas no prazo, para escapar das multas e dos juros por atraso.

+ Complete e entregue a declaragio do imposto de renda no prazo (sozinho ou
com auxilio).

* Pague faturas de cartées de crédito no prazo, para nio pagar juros.

* Pague o total da fatura dos cartées de crédito todos os meses.
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Trabalhando com Terceiros

* Discuta compras nio planejadas ou inesperadas com o conjuge/companheiro
antes de realiza-las.

* Trabalhe com o conjuge/companheiro em equipe quando administrar
questoes financeiras da familia.

Investindo

* Entenda a natureza dos investimentos e seu perfil de risco e retorno.
* Invista em planos de previdéncia oferecidos pelo empregador.
* Entenda o nivel adequado de risco a assumir em seus investimentos préprios.

Alguém na familia precisa realizar essas tarefas a fim de que a casa funcione
com eficiéncia. Mesmo se algumas forem terceirizadas, parte do sucesso desse es-
forgo é contratar o grupo adequado de consultores confidveis. E as tarefas listadas
aqui sdo apenas a ponta do iceberg: encontramos um total de mais de 240 tarefas
para o CFO da Familia, algumas mais criticas (e frequentes) que outras.

Competéncias para a Riqueza

Considere as tarefas do CFO da Familia e entio pense no quanto vocé gosta delas
e se vocé tem o conhecimento, as técnicas e as habilidades para realizd-las. Nio
estamos discutindo o que o cargo de gerenciamento financeiro acarreta, mas, sim,
as caracteristicas de como elas sdo completadas.

Talvez uma das etapas mais importantes na construgio de riqueza envolva o
reconhecimento de como a pessoa quer viver a vida, avaliando seus valores e in-
teresses, estabelecendo metas e atingindo-as. Todos temos uma ampla série de
competéncias. Elas sdo caracteristicas pessoais que variam de ser detalhista e or-
ganizado a deixar os detalhes e organizagdo para os outros, e incluem interesses
que vio de esforgos artisticos a outros mais focados em assuntos convencionais,
como elaborar listas e controlar as rotinas didrias. Elas também incluem valores
altamente individuais ou mais coletivos e baseados em equipes.

Sabemos a partir de anos de pesquisa na previsio de desempenhos profis-
sionais, do campo da psicologia industrial, que alguns desses mesmos fatores de
sucesso preveem o desempenho profissional, assim como o sucesso financeiro fu-
turo. A consciéncia, entre os melhores previsores de desempenho profissional ba-
seados em personalidade em quase qualquer fun¢do,” também esta relacionada ao
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A Importancia da Responsabilidade

Assumir a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso financeiro em uma casa esta relacionado
ao sucesso financeiro.* Em outras palavras, individuos que veem a gestao financeira como
algo que podem impactar e pelo qual podem se responsabilizar tendem a ter um patriménio
liquido maior do que os que acreditam que outros fatores (por exemplo, governo, mercados
financeiros) desempenham um papel importante no sucesso financeiro. Isso é semelhante
ao conceito do locus de controle na psicologia: 0s que tém locus de controle externo muitas
vezes supdbem que ndo podem controlar ou impactar os resultados em sua vida, enquanto

os com locus de controle interno se veem como a fonte definitiva de sucesso ou fracasso.
Embora viver em qualquer um dos lados desse continuum possa ter desvantagens, assumir a
responsabilidade dos resultados financeiros e agir em conformidade com eles pode impactar
positivamente a riqueza, e esse mesmo conceito também se aplica a outros aspectos da vida.
Meu pai destacou o papel da responsabilidade e lideranga em um ensaio em 2012:

O livro de Ron Chernow, Washington: A life [“Washington: Uma vida”, em tradugao
livre], foi bem recebido pela maioria da critica. Em uma entrevista publicada no The
Wall Street Journal em 2012, o Sr. Chernow disse sobre o presidente Washington:
“Vocé nao precisa ter a mente mais brilhante ou original do quarteirdo... mas a vida
de Washington mostra visao clara, tenacidade de propésito e carater e o quanto pode
ser realizado na vida se vocé mirar seus objetivos.”®

Em A Mente Milionaria, cito o trabalho de Fred Fiedler e Thomas Link, dois
estudiosos no campo da inteligéncia e desempenho humano. Eles concluiram
que “Testes de habilidade cognitiva (testes de inteligéncia padronizados) sao
notoriamente péssimos previsores do desempenho de lideranca... Relacdes
entre inteligéncia, lideranca e desempenho gerencial... responsaveis por menos
que 10% da variagao... Mesmo essas baixas correlagdes tém probabilidade de
serem estimativas exageradas da verdadeira relagao... Inteligéncia do lider em
determinadas condicdes se relaciona negativamente com o desempenho”.

Infelizmente, os consultores raramente dizem aos alunos que 90% da variagao
na lideranca nao é explicada por medidores de inteligéncia padronizados. Quantas
criancas desistiram de si mesmas ainda muito cedo na vida porque nao iam bem na
escola ou tiveram uma pontuacao ruim no SAT [exame equivalente ao Enem]? Talvez
elas devessem ouvir “Vocés ainda tém uma chance. Talvez tenham que se dedicar
mais, mas vocés também podem ter a habilidade de liderar outras pessoas”.

Um dos milionarios mais interessantes que ja entrevistei nunca se destacou
na escola ou em qualquer teste padronizado. Durante o ensino médio, seus pais,
frustrados, pediram uma consulta com um orientador experiente. Ele lhes disse:
“Nao se preocupem com seu filho; ele € um lider nato. O que ele tem nao pode
ser medido.” O orientador estava certo na avaliagao do jovem rapaz, que hoje é um
adulto extraordinariamente bem-sucedido.

George Washington — como a maioria das pessoas bem-sucedidas — assumiu
a responsabilidade de lideranca muito cedo. E importante encorajar os jovens a
procurar oportunidades para liderar, e nao para seguir.
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sucesso financeiro. Especialmente, o autocontrole tende a estar positivamente rela-
cionado a ativos de maior ou menor liquidez, assim como ao patrimoénio liquido.®

Naturalmente, grande parte da gestdo financeira estd nos detalhes, de modo
que os que tém habilidades administrativas ou de contabilidade poderdo controlar
melhor os gastos, a poupanga e outros detalhes. Familias economicamente ativas
costumam ter um membro da equipe de lideranga que pode efetivamente acom-
panhar esses detalhes. Ser detalhista ou consciencioso costuma estar associado ao
sucesso financeiro de uma pessoa ao longo do tempo.

Para identificar as caracteristicas que mais puderam prever o patriménio liqui-
do em amostras amplas, novamente considerando idade e renda como constantes,
conduzimos uma série de estudos paralelos destinados a determinar quais eram as
categorias comportamentais amplas que estariam relacionadas ou poderiam pre-
ver a habilidade de alguém construir riqueza com o passar do tempo. Usando dois
conjuntos de amostras amplas de norte-americanos, incluindo os com patrimoénio
liquido variando de US$100 mil a US$1 milhdo, assim como uma amostra de
individuos com patriménio liquido alto ou ultra alto, descobrimos quais areas
essenciais do comportamento impactam a habilidade de uma pessoa transformar
renda em riqueza, independentemente de niveis de idade e renda.’

Esses comportamentos e essas experiéncias costumam se inserir em seis ca-
tegorias, em termos estatisticos e praticos. Especificamente, descobrimos que as
competéncias relacionadas 2 disciplina e consciéncia (incluindo frugalidade e in-
diferenca social, ou nio ser influenciado por tendéncias) estio positivamente re-
lacionadas ao patriménio liquido. Em relagio a disciplina e consciéncia, notamos
que comportamentos de planejamento financeiro e a habilidade de focar e nio se
distrair também impactam o patrimonio liquido. Confianga na tomada de deci-
soes financeiras e assumir responsabilidade por seu sucesso financeiro também
estdo relacionados ao patrimonio liquido em qualquer idade ou nivel de renda.
Nunca ¢ tarde demais para aprender, como um miliondrio aposentado nos disse:
“Perdi meu emprego... em 1982. Isso me fez compreender que eu era totalmente
responsédvel por minha familia e meu bem-estar financeiro. Eu me interessei por
meu 457 do estado de Illinois [plano de aposentadoria livre de impostos para
funciondrios do governo] e aprendi os conceitos de investir em fundos mutuos e
comprar e conservar. Eramos poupadores prodigiosos, e com o passar do tempo,
obtive um patrimoénio liquido de US$1 milhao.”
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Tabela 5-1. Categorias de Padrdes de Comportamento Relacionados a

Riqueza
Categoria Definicéo Exemplo de Pergunta
Confianca Demonstracéo de confianga e Vocé fica a vontade em
colaboragdo em gestdo financeira, tomar decisoes financeiras
investimento e lideranga na familia. importantes para sua
familia?
Frugalidade Comportamentos financeiros associados a | Meus amigos e/ou parentes

poupanga consistente, compromisso com
reducéo de despesas e rigorosa adesao ao
orcamento.

me descrevem como frugal?

Responsabilidade

Aceitacao do papel de acdes, habilidades
e experiéncias em resultados financeiros.
Crenga de que a sorte desempenha um
papel pequeno nas realizagoes.

Assumo a responsabilidade
pelos resultados financeiros
de minha familia?

Indiferenca social

Comportamentos de gasto e poupanca
que refletem imunidade a pressao social
de comprar os bens de consumo e/ou
luxo, roupas e carros mais modernos.

Com que frequéncia vocé
ignora a pressao para
comprar e gastar como seus
vizinhos ou amigos?

Foco

Demonstracéo da habilidade de focar
tarefas detalhadas até terminar sem se
distrair.

E facil completar tarefas sem
me distrair?

Planejamento

Comportamentos relativos a criagao
de metas, planejamento e previsao de
necessidades futuras.

Tenho um conjunto de metas
diarias, semanais, mensais,
anuais e/ou vitalicias
claramente definidas?

Juntos, esses fatores de riqueza estio relacionados ao patrimoénio liquido, inde-

pendentemente da idade ou renda. Em nossa pesquisa, dividimos nossas amostras
em grupos de potencial elevado, médio e baixo de acimulo de riqueza e reunimos
dados relevantes para cada grupo. Provavelmente, a diferenga mais significativa

entre esses grupos foi a taxa mediana de poupanca de cada um (ou seja, a quanti-
dade da renda mensal e anual que foram capazes de poupar, em vez de gastar). A
taxa de poupanca do grupo de “potencial elevado” foi quase 2,5 vezes maior que a

do grupo de “baixo potencial”. Vamos repetir: o grupo de potencial elevado pou-
pou 143% mais por més e ano que o grupo de potencial baixo. Considere o poder
dessa diferenca aplicada em uma carreira profissional de 30 anos. E considere seu

poder relativo em termos de Wall Street, onde grandes fortunas sao ganhas por
gestores de dinheiro capazes (pelo menos, prometem) de gerar retornos de portfé-
lio que vencem o mercado por um ou dois pontos percentuais.
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O que significa “manter idade e renda constantes” Estamos dizendo que es-
ses fatores ndo afetaram resultados financeiros? Claro que nio! Ou, em outras
palavras, idade e renda exercem um efeito significativo na posigio financeira e
no patriménio liquido. O que estamos dizendo é que nossa abordagem manteve
essas varidveis constantes e entdo procurou varidveis de comportamentos estatisti-
camente significativos acima e além de quaisquer varidveis explicadas por idade e
renda. Eis um exemplo: embora todos saibamos que uma pessoa de 65 anos que
ganhou US$1 milhdo por ano trabalhando como cirurgido tem probabilidade de
ter um patrimonio liquido maior do que um operdrio de construgio de 23 anos,
nosso estudo procurou descobrir diferencas territoriais que contribuiram para seus
resultados econémicos acima e além do efeito significativo da idade e renda.

Sobre Aqueles Engenheiros

Pessoas economicamente bem-sucedidas costumam ter ciéncia de seus pontos for-
tes e fracos quando se trata de gestdo financeira, geragio de renda, investimento
etc. Elas tém consciéncia de que, mesmo que tenham as técnicas e habilidades de
gerir suas vidas financeiras, ocasionalmente precisam terceirizar algumas tarefas
mais complexas ou demoradas.

O mesmo pode ser dito sobre quem costuma se sobressair na carreira ou ocu-
pagio escolhida: essas pessoas costumam ter consciéncia de seus pontos fortes e
fracos, interesses, atitudes e valores, e encontram empregos que se adaptam e sio
congruentes com suas habilidades especificas.

Uma ocupagio muitas vezes ligada & habilidade de transformar renda em riqueza
é a engenharia. Muitos miliondrios que moram ao lado vém desse ramo de ativida-
de. Em Stop Acting Rich, a frugalidade associada a engenheiros foi assim explicada:

A natureza frugal de engenbeiros ricos certamente se reflete em sua habilidade
superior de gerar riqueza a partir da renda. Na média, engenbeiros produzi-
ram cerca de 22% mais riqueza por dolar de renda realizada do que miliond-
rios em geral.

Eles tém uma propensao maior que a média e que outros em seu grupo de
renda/idade para acumular riqueza. Eles tém menor probabilidade de preferir
marcas e produtos caros que indiquem status que outros.”

O que os engenheiros tém que os torna mais hdbeis em transformar sua ren-
da em riqueza? Serd seu interesse em engenharia? Sua atitude? Resposta: sdo as
mesmas habilidades criticas que os levaram a ser engenheiros. Por exemplo, pen-
se nas competéncias profissionais essenciais exigidas em um engenheiro naval:"!
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confianga, atencio a detalhes, raciocinio analitico, independéncia e integridade.
Muitas competéncias iguais ou semelhantes a essas impactam a habilidade de
construir e manter riqueza ao longo do tempo.

Quando examinamos nossas proprias competéncias financeiras pelas lentes de
comparmmem‘os relativos a proﬁssdo, algumas coisas acontecems:

1. Reconhecemos que uma ou mesmo algumas decisoes acertadas nio fazem
um miliondrio.

2. Podemos identificar o que nos falta ou onde precisamos melhorar.

3. Podemos mudar e melhorar com o tempo.

Esses fatores de rigqueza, caracteristicas comportamentais relacionadas ao pa-
triménio liquido, podem ser melhorados. E possivel tornar-se mais frugal com o
passar do tempo. Vocé pode aumentar a confianga em questoes financeiras pelo
aumento de conhecimentos e obter pequenos sucessos pelo caminho para a eman-
cipagdo financeira. Por meio desses sucessos, vocé pode comegar a ver os efeitos
causados pelos seus comportamentos financeiros: lentamente aumentando sua taxa
de poupanga, comprometimento com o orgamento e ter mais sobras no final do més.

Milionarios que Moram ao Lado... Hoje

Observamos o valor de adotar um padrio de comportamentos na vida dos milio-
nirios que moram ao lado. Mike e Hollye Wells moram em um subtrbio de classe
média-alta de Atlanta, Geérgia. Sua abordagem disciplinada em relagdo a locali-
zagio, carreiras, criagdo de filhos, educagio e vida lhes permitiu alcangar a posigao
de milionarios que moram ao lado aos 40 e poucos anos. Eles tém dois carros de
modelo mais antigo, moram em uma casa modesta perto de uma excelente escola
publica e levam um estilo de vida em seus préprios termos. Eles citam a aplicagio
de muitas ligdes de Dave Ramsey em sua forma de construir riqueza. Por uma
combinagio de criagdo de metas financeiras, monitoramento de despesas e foco no
controle de dividas, eles puderam se tornar financeiramente bem-sucedidos entre
todo o elevado consumismo a sua volta.
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Mesmo assim, Hollye mostrou surpresa sobre a probabilidade de se tornar
economicamente bem-sucedida percorrendo um caminho lento e consistente: “Eu
nio sabia que se podia ser um miliondrio desse jeito... Eu pensei que apenas por
heranca, sendo um astro de Hollywood ou CEO... Foi uma grande surpresa.” De
fato, Hollye viu pessoalmente que nio é necessario ter uma renda muito alta para
alcangar o status de miliondrio.

O planejamento de Mike e o intenso foco nas metas financeiras da familia
os colocaram no caminho da construgio da riqueza ao encontrar uma casa que
podiam pagar, mesmo em um distrito escolar muito procurado. Mike pode ig-
norar algumas das armadilhas que surgem no subtrbio. Ao contririo de seus
pares que contrataram um corretor de imoéveis para encontrar uma casa, ele ig-
norou a tendéncia e cuidou pessoalmente da compra. Ele disse: “Nés mudamos
para uma drea sem uma Associagido de Proprietdrios e longe do clube de golfe.
Eu nio queria ficar tentado pelo clube de campo. Recusamos trabalhar com um
corretor de iméveis.”

Uma de suas metas é empoderar os filhos para ter algumas das mesmas opor-
tunidades para comegar, e esse plano exigiu planejamento cuidadoso para garantir
que cada um dos trés filhos possa frequentar a faculdade sem ser acompanhado
pelo peso de empréstimos estudantis. Eles assumiram a responsabilidade por essa
tarefa, enquanto outros em sua comunidade supdem que os filhos assumirdo a
divida para frequentar a faculdade (ou, talvez, nem tenham pensado no assunto).
Naturalmente, financiar educagio ¢ aposentadoria requer planejamento e um es-
tilo de vida correspondentemente frugal.

Disciplina também faz parte de seu dia a dia. Para garantir que fiquem dentro
do or¢amento e sustentem um estilo de vida frugal, Hollye foca o consumo de
modo que fique ligado as suas metas financeiras, e ndo em ter o mais moderno
ou melhor. Ela explica: “Se nio ¢ liquidagio ou ponta de estoque, eu nio com-
pro. Detesto pagar preco de varejo... Sou paciente com as compras. Temos dois
filhos e uma filha, de modo que geralmente compro preto ou roupas e acessorios
unissex, para que todos possam usi-los. Compramos equipamento esportivo de
segunda mio — ele ndo precisa ser novo. Nao fazemos comparagoes. Nio estamos
tentando ser melhores do que ninguém... mas temos que equilibrar as expectati-
vas das criangas em rela¢do ao que querem e precisam.”

131

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 131 06/11/2020 16:18:00



O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

Tabela 5-2. Disciplina Relacionada a Status de Riqueza: Subacumuladores de
Riqueza vs. Prodigiosos Acumuladores de Riqueza

% Concordo Firmemente/
Concordo

Afirmacao SARs PARs
Nossa casa funciona com um orgamento anual 58 61,6
relativamente bem planejado
Tenho uma série de metas diérias, semanais, anuais e 55 59
vitalicias bem definidas
Gasto muito tempo planejando meu futuro financeiro 49 64,3
Sempre fui frugal 40,7 57
Raramente me distraio quando trabalho em um projeto 48,5 51

Como muitos membros da Geragio X, os Wells costumam poupar e gastar
em experiéncias com a familia, como viajar para o exterior e em eventos com 0s
filhos. Os Wells gastam na expectativa dos altos e baixos do mercado, que nio
podem controlar, em vez de gastar na expectativa de um futuro sucesso financeiro
ou supostos aumentos de renda. Eles demonstram um padrio consistente de com-
portamento, nio sio frugais apenas quando a economia entra em declinio.

Essa abordagem disciplinada para gerir as finangas domésticas ndo s6 lhes per-
mitiu atingir o status de miliondrios com 40 e poucos anos, mas também propor-
cionou uma margem quando a situagio foi menos que ideal. Mike diz: “Quando
o mercado imobilidrio ruiu, ficamos com dificuldades em 2010, mas mantivemos
nossos planos em andamento. Monitordvamos nosso balango patrimonial o tempo
todo. Agora nio fazemos mais isso. Troquei de emprego em 2013 para ter mais
liberdade e mais equilibrio entre trabalho e vida pessoal. Pude fazer a mudanca
porque nossas finangas estavam em ordem.”

Quando pedimos alguns conselhos aos Wells para os que estdo se transformando
de afluentes de declaragio de renda para ricos em patrimoénio liquido, seus comenta-
rios foram temperados com a disciplina exigida para construir riqueza:

* Nao permita que seu estilo de vida determine suas metas financeiras. Para os
Wells, e outros que procuram atingir o status de miliondrios, o contrdrio deve
ser empregado.

e Tenha uma atitude “boa o suficiente” sobre itens de consumo.

* Nio importa quais sejam as circunstincias econdmicas, sempre tenha um
plano bem elaborado.
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A Maratona para Construir Riqueza

A ideia de que ha mais do que simples inteligéncia para construir riqueza ou ser bem-
sucedido em outras atividades permeou a obra de meu pai. Ele escreveu em 2011:

Em A Mente Milionaria, eu disse que o processo de construcao de riqueza é uma
maratona. O seu resultado nessa corrida envolve muito mais que pontuagdes
médias de desempenho... Testes padronizados (SATs, GREs [Graduate Record
Examination] etc.) ndo podem ser substituidos pela participagao na corrida. Do
contrario, nosso governo poderia simplesmente redistribuir a riqueza da nacéo
todos os anos — entregue-a a todos com Qls elevados. Se eles vdo mesmo
acabar ficando com tudo, por que nao acelerar o processo?

Eu me lembrei disso depois de ler um artigo sobre as limitages do uso de
testes padronizados para prever variagdes nas realizagdes ao longo de toda uma
carreira. O autor ressalta que “do SAT ao ‘combinado’ da NFL, o problema esta
nos testes de curto prazo”.!?

“Acontece que muitos fatores mais importantes para o sucesso na vida
sao tracos de carater, como garra e autocontrole, que nao podem ser medidos
rapidamente... garra... reflete 0 compromisso de uma pessoa com metas de
longo prazo.”

E, como discuti em A Mente Milionaria, o professor David C. McClelland, de
Harvard, notéavel estudioso da inteligéncia e realizagéo, descobriu que medidas
tradicionais de inteligéncia ndo explicam uma parte significativa da variagao em
realizacOes e sucesso na vida.

O que descobri sobre os multimilionarios que nao foram estudantes nota
dez e ndo tiveram altas pontuagdes em testes de aproveitamento? Eles nunca
permitiram que “previsores académicos” ditassem seu desempenho na
vida. Reconheceram que sua criatividade, trabalho duro, disciplina e certas
habilidades sociais, incluindo lideranca, foram mais importantes do que notas e
testes de aptidao.

O milionario tipico s6 atingiu o patamar de sete digitos no patrimonio liquido
depois de trabalhar duro 59.800 horas (mediana). Essas horas superam aquelas
de que ele precisou para completar seu SAT.

* Esteja aberto a aprender como fazer as coisas de um jeito diferente, em especial
quando os que o cercam levam um estilo de vida de consumo elevado.

* Tenha discussdes francas sobre desejos e necessidades.
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A dedicagio dos Wells pode estar no 99° percentil da escala da disciplina. Eles
mostram um exemplo de trabalho duro consistente, escolhas dificeis e disciplina
para estabelecer e atingir metas. Estdo comprometidos com um estilo de vida que
proporciona exatamente o que a familia precisa e parte do que quer, mas ndo com
os excessos dos que os cercam. Como ndo moram em uma casa de US$700 mil
e nem dirigem um SUV do ano, muitos de seus vizinhos, colegas de trabalho e
amigos poderiam se surpreender com seu balango patrimonial e a ampla liberdade
que tém sabendo que podem suportar mudangas sem ter que adaptar o estilo de
vida ou desistir da independéncia que se esforcaram muito para criar.

Inteligéncia: Nao E Bem o que Nos Transforma

Ouvimos muito sobre a importincia da disciplina na gestdo financeira, mas
normalmente nio hd muitas pesquisas que a corroborem. As descobertas dos
ultimos 40 e tantos anos de pesquisas referentes a norte-americanos que atingi-
ram o sucesso financeiro sozinhos sustentam a conclusio de que disciplina (por
exemplo, frugalidade), trabalho duro e perseveranga sio fatores no sucesso eco-
némico. De estudos de individuos com patriménio liquido elevado e ultraeleva-
do em A Mente Miliondria, a estudos de pessoas com renda elevada, conduzidos
pela DataPoints, vemos que a consciéncia, seja em termos de como esses indi-
viduos administram seus negécios ou como gerenciam as finangas da familia,
entra em agdo. Ela foi citada como um dos fatores de sucesso mais importantes,
além da relagdo demonstrada entre consciéncia e patrimoénio liquido, indepen-
dentemente de idade e renda.

Se vocé observar qualquer publicagio relacionada a eficiéncia com que reali-
zamos qualquer tarefa, certamente verd o conceito de habilidade cognitiva como
sendo um dos principais previsores ou indicadores de sucesso em um emprego.
Em outras palavras, a maioria das pesquisas constata que, quanto mais inteli-
gentes formos, melhor pode ser nosso desempenho. Seria esse o caso da gestio
financeira em casa?

Uma das descobertas mais interessantes a partir do estudo dos miliondrios
descritos em A4 Mente Miliondria foi a falta de apoio para o relacionamento entre
riqueza e inteligéncia (medido por notas do SAT dos respondentes). O miliondrio
de A Mente Miliondria teve um GPA (Graduate Point Average — padrio para me-
dir desempenho académico) médio universitirio de 2,92, e uma pontuagio média
no SAT de 1.190. Foi um acaso?

Alguns pesquisadores examinaram a relagio entre inteligéncia e riqueza usan-
do amostras mais amplas em termos de caracteristicas demograficas que as estu-
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dadas em A Mente Miliondria. Um estudo realizado pelo doutor Jay Zagorsky teve
bastante divulga¢do pela imprensa na época de sua publicagio.” Ele examinou
o Estudo Nacional da Juventude de 1979, tentando responder a pergunta: o QI
estd relacionado ao patriménio liquido? Da avaliagdo de quase 7.500 individuos,
com idades de 33 a 41 anos, ele ndo encontrou sustentagio para a hipétese de que
inteligéncia e riqueza estdo relacionadas.

Em vez da habilidade cognitiva, talvez devéssemos considerar instrugio fi-
nanceira, conhecimento ou habilidade de usar préticas e metodologias financeiras
pessoais. Aproximadamente 57% dos norte-americanos tém conhecimentos fi-
nanceiros," normalmente medidos com respostas corretas a perguntas simples so-
bre finangas.” O trabalho de Anna Maria Lusardi e seus colegas demonstrou o la-
mentével estado dos conhecimentos e da educagio financeira nos Estados Unidos
e no mundo.'® Muitas vezes, esse grupo de pesquisadores mede os conhecimentos
financeiros com algumas perguntas, e mesmo com o que podem ser consideradas
nogdes basicas de finangas pessoais, s6 um pouco mais da metade de norte-ame-
ricanos sabe respondé-las corretamente.

A educagio financeira esta relacionada a virios resultados financeiros de “su-
cesso”, levando a melhores tomadas de decisdo sobre diversas questdes de inves-
timentos, dividas e gastos. Porém, a educagio financeira nio é suficiente para
construir riqueza. Lembre-se da tltima vez em que vocé trabalhou com um colega
brilhante que ndo podia ou ndo conseguia ser pontual, constantemente ultrapas-
sava os limites do comportamento adequado no trabalho, ou perdia prazos. Existe
algo mais quando se trata do sucesso no trabalho: consciéncia. Um dos que sio
conhecidos como os “Cinco Grandes” fatores de personalidade, a consciéncia, in-
clui aspectos de:

+ diligéncia (trabalho duro, confianga);

* virtude (fazer o certo, moral ou socialmente);

* autocontrole (ser cauteloso, retardar a satisfa¢do);

* ordem (o componente voltado ao detalhe);

* responsabilidade (fazer o certo para os outros, a comunidade); e

* tradicionalismo (aderir a autoridade e as regras, ndo gostar de mudancas).

Ela tem sido associada ao desempenho e a retengio de funciondrios em vérios
empregos e organizagdes. Se vocé estiver na posicio de contratar alguém e puder
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Integridade: O Beneficio de uma Politica de Livro Aberto

Outra caracteristica psicoldgica intimamente ligada a consciéncia é a integridade: ser
honesto e confidvel com os outros, fazer o que vocé diz que vai fazer e agir de modo

a ficar acima de qualquer critica. A integridade tem sido citada com frequéncia por
miliondrios como um dos principais fatores que os levaram ao sucesso em nossa amostra
mais recente de milionarios, assim como aqueles descritos em A Mente Milionaria.

Meu pai destacou a importancia da integridade durante a queda do mercado imobilidrio
alguns anos atras:

A Sra. Lang, minha primeira professora na escola dominical, dizia muitas vezes:
“Facam sempre o melhor. Tudo o que vocé faz na vida fica registrado em um
grande livro... e um dia, na préxima vida, vocé sera julgado pelo modo como se
comportou nesta vida.”

E, com frequéncia, o sucesso acontece para aqueles cujas praticas
empresariais sao “um livro aberto”. Eu me lembrei disso ao ler um artigo no
New York Times sobre as condi¢des atuais do mercado imobiliério residencial
aqui em Atlanta:!” “Uma distingdo sombria na habitagao: com o pior mercado
em 2011... Essa distincado vai para Atlanta... Casas de luxo que nunca foram
vendidas... foi inundada com propriedades penhoradas... Atlanta tem a maior
quantidade de iméveis penhorados de propriedade do governo a venda...”

O jornalista também destacou penhoras nao sé na area de Atlanta, mas
mais especificamente no condado de Cobb/Marietta, Geérgia. Ah, Marietta,
isso me faz lembrar de parte de minha pesquisa sobre profissionais de vendas
extraordindrios, produtores de renda elevada. Alguns sugeriram que o Sr. M, um
construtor, fosse adicionado a minha lista de “entrevistados obrigatérios” de
pessoas economicamente bem-sucedidas. O perfil do Sr. M é mais importante
hoje durante esse mercado em baixa do que quando eu o entrevistei pela
primeira vez.

Ha um tipo especial de construtor que pode ter sucesso mesmo em
um mercado em baixa. Segundo um artigo publicado no Atlanta Journal-
Constitution,'® foram vendidas 53.410 casas novas em 2005. Em 2011, foram
vendidas apenas 7.664 casas novas.

Enquanto eu digeria essas informacdes, pensei no Sr. M. Em meu trajeto
didrio com minha cachorra, Lily, para nosso parque preferido, vejo placas
e alvaras de construcdo em terrenos que diziam: “Esta Casa Esta Sendo
Construida por Sr. M e Companhia”. Como os negécios do Sr. M. podiam estar
florescendo? Mesmo em um mercado em baixa, algumas pessoas tém dinheiro
mais que suficiente para que construam casas para elas. O Sr. M é conhecido
por construir casas de excelente qualidade.

Uma das vantagens competitivas do Sr. M é a “Politica do Livro Aberto”.
Todos os seus compradores de casas em potencial recebem mais que um
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projeto de construcdo. Eles recebem uma lista completa de nomes, enderecgos
e numeros de telefone de todas as familias para quem ele construiu uma casa.
Sim, toda sua crescente lista de 163 clientes.

Um longo histérico de entrega de produtos de qualidade, combinado com
sua excelente reputacao com aqueles em seu “livro aberto”, explica como o
Sr. M obtém éxito em um mercado muito ruim. Além do mais, isso tem algo
a ver com 0 modo como o Sr. M encara o assim chamado mercado em baixa.
Chame isso de adversidade. Encare a adversidade como uma oportunidade de
fortalecer sua determinacao e melhorar sua reputacao.

Os Limites da Métrica

Em grandes organizacdes (escolas, empresas, 6rgaos governamentais), tomar decisoes de
contratagdo, alocacao ou admissao muitas vezes requer algum tipo de métrica para que
essas decisbes sejam mais convenientes ou com boa relagdo custo-beneficio. Quem esta
tendo sucesso? Quem saira em seguida? Quem estd ficando para tras? Para empresas
que tomam decisbes sobre grandes quantidades de pessoas, testes padronizados e
outras métricas sdo uma necessidade empresarial legitima. Entretanto, nem tudo que é
essencial ao sucesso futuro pode ser captado por testes padronizados. E esses testes
nem sempre s&o lteis para os individuos que os realizam: eles sdo usados para ajudar

a organizagdo, ndo para nos impelir a grandeza. Muitas vezes, porém, dependemos
demais desses valores numéricos, insistindo que um GPA alto, por exemplo, determina
o0 resto da vida de alguém ou é um indicador de mais que apenas ser bem-sucedido

na memorizagdo mecanica e em empreendimentos académicos. Meu pai escreveu este
artigo em 2015, destacando o que mais é exigido na lideran¢a além do GPA:

O arquétipo do milionario que mora ao lado é um empreséario economicamente
bem-sucedido. Em outras palavras, ele € um empregador, nao um empregado.
Ele é, em esséncia, um lider. Esse fato tem muito a ver com a compreensao
de algo importante sobre empresarios milionarios. Ha pouca ou nenhuma
relacao entre pontuacao de testes de inteligéncia cognitiva e desempenho
demonstrado de lideranga. Sou da opiniao de que SAT, ACT, GMAT, GRE e
outros semelhantes sao medidas essenciais de inteligéncia cognitiva.

Ao longo dessas linhas, citei as descobertas relacionadas de dois estudiosos
eminentes, Fiedler e Link, em A Mente Milionaria:

Testes de habilidade cognitiva tém sido notoriamente maus previsores
de desempenho de lideranca... sendo responséveis por menos de 10% da
variancia... *°

Como exemplo disso, veja o caso de Dave; hoje ele é um decamilionério. Ele
ja tinha lido A Mente Miliondria antes de me perguntar o seguinte: “De todos os
formados na faculdade no prédio onde trabalho, quem vocé acha que teve as
piores notas?”
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Vocé adivinhou! Era Dave quem tirava uma média de 5,5 na faculdade.
Dave é dono do prédio que abriga sua empresa de gerenciamento financeiro
muito bem-sucedida. E, ao contrario de todos os formados que emprega,
ele se formou em uma faculdade inserida no quintil inferior em termos de
classificagao académica. Além disso, nunca somou mais de 900 pontos na
prova combinada do SAT (versao original).

Mesmo hoje, Dave ainda se surpreende por receber todas as semanas
“uma pilha de curriculos de garotos altamente qualificados, que querem
trabalhar para mim. Jovens muito inteligentes, de 6timas faculdades”.

Todavia, o que falta a Dave em termos de credenciais académicas, ele
compensa demonstrando elevada pontuacdo em disciplina, integridade,
iniciativa, tomada de risco, habilidade de julgar pessoas, visao, tenacidade,
empatia, perseverancga e aptidoes sociais. Em esséncia, ele tem excelentes
habilidades de lideranca.

O que aqueles funcionarios tao bem qualificados de Dave pensam de suas
notas na faculdade? Certamente eles tém alguma preocupacao em trabalhar
para um aluno nota 5,5, mas nenhum deles pediu para ver seu histérico
académico. Ele é irrelevante, contanto que Dave continue a lhes pagar muito
bem por seu trabalho e proporcionar um ambiente de trabalho excepcional.

medir somente um aspecto da personalidade, avalie a consciéncia (com algumas
excecoes artisticas essenciais).

Assim também ocorre com o gerenciamento financeiro. Muitos dos componen-
tes comportamentais que impactam o patrimoénio liquido, independentemente de
idade ou renda, incluindo frugalidade, planejamento e responsabilidade, unem-se
a essa caracteristica de personalidade e nos ajudam a entender por que ela é tao im-
portante na criagdo e manutengio da riqueza ao longo do tempo.

Em outro estudo que examinou o Levantamento Nacional Longitudinal da
Juventude, pesquisadores descobriram que a consciéncia, especificamente o auto-
controle, estava relacionada a manutengio de ativos de maior ou menor liquidez,
assim como ao patriménio liquido.?’ A educagio financeira exerceu algum efeito
no patrimoénio liquido, mas somente em relagio ao autocontrole, um componente
essencial da consciéncia. O estudo constatou que “a educagio financeira em si nio
¢ significativa, mas, quando ligada a consciéncia, parece ajudar aqueles com baixa
consciéncia a aumentar o patriménio liquido”. Os autores desse estudo usaram a
intervengdo inicial, assim como o setor de servi¢os financeiros em geral, para fo-
car esforcos nio sé na educagdo, mas também no autocontrole: “Talvez o conceito
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Notas Nao Me Tornam um Lider

Esses resultados numéricos que recebemos a medida que crescemos, e talvez até
atualmente nas organizagoes, em avaliagbes de desempenho bem-intencionadas mas
muitas vezes indteis, podem afetar cada pessoa de modo diferente. Algumas pessoas,
independentemente da classificacao ou pontuagéo, as ignoram. Outras terdo a impressao
de que seu sucesso futuro foi fortalecido ou dificultado pelo resultado. E outras usardo
um resultado negativo como motivagao para avangar, ndo necessariamente ignorando

0s numeros, mas, em vez disso, usando-os para se obrigar a fazer o melhor que puder.
Miliondrios, principalmente donos de empresas, muitas vezes tiveram a segunda reagéo,
como informado por meu pai em 2012:

Em A Mente Milionaria, escrevi que “milionarios ... (séo) muitas vezes...
classificados por alguma figura de autoridade ou resultado de algum teste
padronizado como sendo ‘médio’ ou ‘inferior’. Mas, como os resultados

dessa pesquisa mostram, essas avaliagdes tornam as pessoas ainda mais
perseverantes. Alguns milionarios prosperam depois desses julgamentos, como
deixaram muito claro para mim. Onde conseguem a determinacdo? Ela foi
resultado direto de suas primeiras experiéncias em desviar-se de julgamentos
negativos”.??

Ralph de la Vega foi CEO da AT&T Mobility. Essa empresa tinha vendas
anuais no valor de US$63 bilhdes e empregou quase 50 mil funcionarios.
Segundo um artigo do Atlanta Journal-Constitution de 18 de marco de 2012, o
Sr. de la Vega migrou de Cuba para os Estados Unidos quando tinha dez anos.
O regime Castro nao permitiu que sua familia o0 acompanhasse. Ele morou aqui
por cinco anos até que sua familia finalmente pudesse se juntar a ele.?3

Enquanto cursava o ensino médio e batalhava com o inglés, ele disse a
um orientador que queria ser engenheiro. O orientador o desencorajou de seu
objetivo por causa de suas notas e falta de recursos financeiros da familia. O Sr.
de la Vega declarou: “Ele acabou com meus sonhos ali mesmo.” Ele deixou o
ensino médio e entrou para uma escola técnica.

Porém, o Sr. de la Vega teve o sonho reavivado quando a av6 chegou aos
Estados Unidos e Ihe disse: “Ralph, ndo deixe que coloquem limites no que
vocé pode alcangar. Se vocé quer ser engenheiro, pode ser engenheiro.”

E, assim, foi o que ele fez. E ele continua a oferecer o conselho da avé para
jovens que desejam conquistar algo.

de ‘educagio financeira’ deva ser interpretado mais amplamente. Intervencoes para
aumentar a consciéncia e o autocontrole poderiam ser abordagens mais inovadoras a

‘educa¢io’.”*
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Os autores desse estudo sugeriram que profissionais da drea financeira deve-
riam direcionar seus esforcos no sentido de ajudar a melhorar a habilidade dos
clientes de serem disciplinados em relagdo a gastos. Eles declararam: “Planeja-
dores e educadores financeiros podem atender aos consumidores fazendo com
que se conscientizem de suas falhas de autocontrole e oferecendo dicas e praticas
para ajudar a aumentar o bem-estar financeiro. Sugerir préticas de como gastar
dinheiro vivo, lidar com planos de poupanga automaticos ou pagamento de contas
em débito automdtico pode ajudar os consumidores a reinar (sic) em alguns de seus
padrdes de gastos negativos.”** Esse conselho € essencial para qualquer pessoa que
construa riqueza, nio s6 para os que oferecem orientagio aos outros.

Pontos Fortes Além da Educacio

O levantamento nacional que serviu de base para 4 Mente Miliondria representou
uma fragdo do 1% mais rico nos Estados Unidos. Alguns dos mitos sobre essas
pessoas afirmam que elas sdo todos alunos “nota dez”, com pontuagio elevada no
SAT e que frequentaram escolas particulares de elite. A pontuagio média no SAT
da amostra foi de 1.190. Sua nota mais frequente no ensino médio e na faculdade
foi 8. Seu GPA na faculdade foi 2,9. Elas normalmente nio se qualificaram para
admissdo em uma faculdade ou universidade de “elite”. Muitos miliondrios nos
disseram que suas experiéncias com a rejei¢do os motivaram a ter sucesso. Ter
acesso a uma faculdade de elite ndo garante o sucesso. Apenas cerca de um entre
dez (11%) dos decamiliondrios classificou “frequentar uma faculdade de primeira
linha” como fator muito importante para explicar seu sucesso socioecondémico.
Em geral, entre os 30 fatores de sucesso, “frequentar uma faculdade de primeira
linha” ocupou o0 29° lugar ou logo acima de “formar-se perto ou no topo da classe”.
Como um eminente estudioso disse: “O seu diploma vai lhe conseguir o primeiro
emprego, mas depois de trés anos ninguém vai se importar com a faculdade que
frequentou.” Mesmo nos Estados Unidos, nem todas as oportunidades sdo igual-
mente distribuidas. Reconheca esse fato, lide com ele e supere-o.

Compare um caso de inteligéncia versus confianga em atingir metas relativas a
profissdo. Veja duas criangas com boas origens que parecem igualmente favoreci-
das e afluentes. Talvez elas tenham pais com empregos igualmente prestigiosos, o
mesmo tipo de estrutura familiar, alta pontuagdo no SAT, mesmos GPAs, até os
mesmos interesses e planos de carreira. Por que, no futuro, uma acaba tendo renda
muito mais elevada que a outra?

Pode ser por autoconceito ou, mais especificamente, autoavalia¢ées cen-
trais (AACs): um conjunto de caracteristicas psicolégicas que incluem acredi-

140

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 140 06/11/2020 16:18:00



Pontos Fortes para Construir Riqueza

tar no préprio valor e na eficiéncia geral em ser competente em novas situa-
¢oes, acreditar em ter controle sobre decisdes e seus resultados e reduzir niveis
de estresse e ansiedade.

Ao examinar conjuntos de dados do Levantamento Nacional Longitudinal da
Juventude, os Drs. Timothy Judge e Charlice Hurst demonstraram que a infan-
cia privilegiada na relagio de renda nio ¢ simples.” Como esperado, criangas de
origem mais privilegiada tinham niveis de renda mais altos. Contudo, eles cons-
tataram que criangas com um elevado autoconceito e antecedentes privilegiados
tinham niveis de renda muito diferentes (isto é, muito mais altos) do que seus
pares de autoconceito baixo, mas igualmente privilegiados. Judge e Hurst decla-
ram: “Esses recursos (vantagens familiares, SAT e GPA elevados) mal pareciam
exercer alguma diferenga em relagio a individuos com baixo AAC, e em alguns
casos, (isto é, pontos SAT), realmente pareciam causar um impacto ligeiramente
negativo.” Eles concluem: “Parece que é necessario ter ambos os recursos — van-
tagens familiares e AAC positivo — para atingir niveis de renda acima da média.”

Considerando o patriménio liquido em vez da renda, novamente vemos que a
percep¢io de nés mesmos e de nossas habilidades relacionadas a questdes finan-
ceiras impacta significativamente o patriménio liquido, sejam quais forem a idade,
renda e porcentagem de riqueza herdada. Embora o autoconceito geralmente seja
um trago estivel ou imutdvel, compreendé-lo e mudar comportamentos relacio-
nados a finangas pode beneficiar a renda e o patriménio liquido no longo prazo.

O Caso para uma Educagio Superior (Criteriosa)

Um repérter nos contatou para saber como os custos educacionais estdo impac-
tando a habilidade de os jovens norte-americanos se tornarem ricos por esfor¢o
préprio. Atualmente, qualquer pessoa pode se tornar um miliondrio que mora
a0 lado com os elevados custos da educag¢io? Os custos da educagdo aumentaram
quase 400% desde 1996 nos Estados Unidos. Elevados débitos educacionais colo-
cam jovens adultos atrds na linha de largada financeira. Muitas vezes, mesmo pais
bem-intencionados e precavidos nio podem financiar totalmente a faculdade. Um
estudo indicou que, embora 43% dos pais queiram pagar todo o estudo dos filhos,
somente 29% o terdo feito quando seus filhos ingressam na faculdade.?

O valor da educagio permanece o mesmo: na maioria dos casos, uma educa-
¢do superior ainda gera beneficios para a construgio de riqueza, mesmo que eles
tenham mais a ver com o nivel de renda que se pode atingir tendo determinados
diplomas. O patriménio liquido mediano de um graduado (aproximadamente
US$292.100) ¢ quatro vezes maior que o de formados no ensino médio (US$54

141

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 141 06/11/2020 16:18:00



O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

mil).?” Em nosso estudo atual, pessoas graduadas e pés-graduadas tém niveis de
renda e patriménio liquido mais altos que aqueles com diplomas de determinadas
faculdades ou de ensino médio (embora a diferenga em patrimoénio liquido ndo
seja significativa). Naturalmente, esse nivel de renda importa pouco sem frugali-
dade, mas o relacionamento entre nivel de educagio e renda persiste.

Mais de 75% dos miliondrios em 1996 e 2016 tinham diplomas de graduagio
e/ou pés-graduagio. De certo modo, a educagio pode ser considerada uma “qua-
lificagdo minima” para a construgio de riqueza: uma qualifica¢do, sim, mas ndo
uma garantia. Ela é um fator, mesmo que somente para garantir um emprego
bem pago no inicio. E somente 20% dos miliondrios disseram que frequentar uma
faculdade de primeira linha foi importante ao seu sucesso.

Tabela 5-3. Niveis de Educacao dos Milionarios (1996 e 2016)

Nivel de Educagao 1996 (%) 2016 (%)
Nenhum 1 0
Diploma de ensino médio 6 4
Associate’s degree/Alguma faculdade 16 2
Bacharel 38 36
Pés-graduagao 38 58

Tabela 5-4. Porcentagem de Milionarios com Curso Superior por Tipo de

Curso
Educacao Superior Porcentagem de Milionarios
Particular 30
Publica 55
Ambas 15

Abordagens Alternativas a Educagao de Grife

Em 2016, nos Estados Unidos, quase 78% de graduados frequentaram uma ins-
tituicdo publica, enquanto 22% frequentaram faculdades e universidades parti-
culares.”® Como nossa populagio de miliondrios se compara a esses dados? Em
nosso estudo mais recente, cerca de 55% de miliondrios frequentaram faculdades e
universidades publicas, 15% frequentaram institui¢es publicas e privadas, e 30%,
institui¢des privadas. Os custos de todas as institui¢des estdo aumentando, assim
como os débitos dos estudantes para cobri-los. Alguns pais bem-intencionados,
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Devendo Tudo a Faculdade Comunitaria

Uma alternativa para pelo menos os primeiros dois anos de um curso de quatro anos
em uma universidade tradicional é a faculdade comunitaria. Meu pai escreveu este
comentario em 2015, destacando como um cidaddo norte-americano famoso completou
Sua educacéo:

Os filmes de Tom Hanks arrecadaram mais de US$8 bilhdes brutos em todo o
mundo. Se vocé leu "Devo Tudo a Faculdade Comunitaria”, que ele escreveu e
foi publicado no New York Times,?° talvez entenda por que ele deve ser indicado
como membro honorario no clube do milionario que mora ao lado.

Sobre seus anos na escola publica de segundo grau, ele se descreve como
“...um aluno de fraco desempenho com pontuagao terrivel no SAT... seja
como for, eu ndo tinha condi¢cdes de pagar uma faculdade... (Entdo, eu fui)
para Chabot, uma faculdade comunitéria... porque aceitava todo mundo e era
gratuita, seria minha alma mater”. Segundo Hanks, ele recebeu uma educacgao
excelente “totalmente gratuita, exceto pelo esforco e o custo de livros didaticos
usados... ela me fez quem eu sou hoje”.

Hanks pode nao ter conseguido 6tima pontuagao no SAT, mas era
extremamente criativo e perspicaz para reunir recursos em Chabot que foram
usados para aperfeicoar a ocupacao escolhida. Declarei em O Milionario Mora
ao Lado que pessoas economicamente bem-sucedidas demonstram uma
excepcional habilidade de selecionar a profissao certa, isto €, uma que eles
adoram e que é financeiramente recompensadora.

E 6bvio que Hanks tinha muita disciplina em termos de selec3o de cursos
e professores especificos com base em sua vocag¢éo. Como prova de sua
disciplina, ele convida o leitor a examinar no cartéo de retirada da biblioteca de
Chabot os mondlogos do elogiado ator Jason Robard de The Ice Man Cometh, de
Eugene O'Neil. Hanks ouviu as gravacdes pelo menos 20 vezes. “As aulas que
tive em Chabot mexeram comigo profissionalmente”, ele diz.

De fato, Hanks da crédito a seu professor de histéria, “cujas aulas eram
fascinantes” e fundamentais para formar o esboco adotado em sua minissérie
da HBO, John Adams.

Se vocé seguir os passos de Hanks e aproveitar os recursos disponiveis na
maioria das faculdades comunitarias e faculdades e universidades com cursos
de quatro anos nos Estados Unidos, poderé obter uma educacgéo excelente.

mas desinformados, decidiram que o débito é uma parte esperada e aceitivel da
educagio superior. Infelizmente, no esforgo de dar aos filhos o minimo de qualifi-
cacio educacional de que precisam, eles também os estdo prejudicando na escala do
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patriménio liquido. Por que os pais nio estdo dizendo aos filhos para encontrar
alternativas as rotas tradicionais para os cursos de quatro anos que geralmente exi-
gem empréstimos elevados? Por que o esforgo para obter um diploma universitdrio
e incorrer em centenas de milhares de délares em débito estudantil?

Talvez devéssemos pensar no impacto dos fatores sociométricos e dos Jones na
forma com que encorajamos os estudantes a ter educagio superior. Nos Estados
Unidos, as faculdades, para alguns pais e alunos, precisam ter um fator Instagram
U [elevada classificagio de contetido nesse aplicativo]. Com ecos do que os Jones
estdo fazendo ou para que faculdade estdo enviando os filhos, muitas familias
afluentes de declaragio de renda estio sentindo a pressio de mandar os filhos
para faculdades de primeira linha. Frequentar uma faculdade de primeira linha,
nos Estados Unidos, é um simbolo de status, como usar roupas de grife ou ter
um carro de luxo. Vocé pode anunciar sua entrada e matricula nas midias sociais,
e amigos e vizinhos vio lhe dizer que é 6timo sua filha ir para uma faculdade
com um time de futebol americano da Divisdo 1 da NCAA [National Collegiate
Athletic Association]. Porém, se essa faculdade vier acompanhada de débitos que
durardo 5, 10 ou 20 anos, a pressa de contar aos outros que vocé estd indo para uma
faculdade que ndo tem condigbes de pagar pode ser financeiramente perigosa.

Muitas dessas mesmas familias dirdo que sdo frugais ou que compram roupas,
alimentos e artigos domésticos somente quando estdo em promogdo, mas mesmo
assim prejudicam seus filhos ao insistir em uma faculdade famosa que gerara dé-
bitos elevados.

Para evitar esses custos, serd necessario mudar de atitude. Faculdades estaduais
agora sdo “um sonho de consumo” como um Mini ou o mais recente modelo da
BMW? Vale pagar esse preco em qualquer uma dessas faculdades de luxo? Vale a
pena comegar atrds da linha de chegada? O valor do diploma compensa o débito a ser
levado por todos os primeiros anos da vida adulta? E dificil saber.

Considere alternativas antes de decidir se um curso de quatro a cinco anos em
uma universidade renomada vale o preco. Miliondrios nos contaram vérias expe-
riéncias relacionadas a como eles obtiveram sua educag¢io. Fazer isso sem dividas
exige nadar contra a corrente, como tantas outras escolhas financeiras que norte-
-americanos bem-sucedidos economicamente fazem.

Especialistas no Assunto: Milionarios

Quando agrupamos algumas dessas competéncias de riqueza a partir de levanta-
mentos atuais e passados, e também de outras pesquisas, vemos semelhangas entre
o que ¢ necessirio para construir riqueza (que pode ser considerado um emprego)
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e quio bem-sucedido alguém pode ser em um emprego tradicional. Estar ciente
de suas préprias competéncias nio sé permite buscar o tipo de profissio adequado
(o que discutiremos no Capitulo 6), mas também aproveitar esses pontos fortes
quando se trata de gerenciar as questdes domésticas (ou, se tivermos condi¢des de
fazé-lo, de contratar consultores confidveis).

Enquanto O Miliondrio Mora ao Lado focou oportunidades de mercado e a
escolha da carreira certa, 4 Mente Miliondria focou a atitude, ou psicologia, de in-
dividuos com patriménio liquido elevado e ultraelevado. No capitulo sobre fatores
de sucesso sdo apresentadas sete categorias diferentes do que pode ser chamado de
“competéncias de riqueza”. Os miliondrios descritos tinham um patrimoénio li-
quido de US$4,3 milhdes em 1998 (que equivalem a aproximadamente US$6,3
milhdes hoje). Para este livro, os miliondrios que estudamos tém um patriménio
mediano de US$3,5 milhées. Apesar da diferenga no patriménio liquido media-
no, ha semelhancas que parecem atemporais quando se trata de ser financeira-
mente independente. Esses miliondrios servem como especialistas no assunto na
area da construgio de riqueza.

Hoje, assim como em 1998, descobrimos que os miliondrios continuam a clas-
sificar a disciplina, dar-se bem com as pessoas, integridade e trabalho duro como es-
senciais em seu sucesso. Também encontramos resiliéncia e perseveranga, muito
provavelmente por causa do que essas pessoas vivenciaram ao subir a escala profis-
sional, construir um negécio ou cuidar da administragio de questdes domésticas
por diferentes épocas da vida.

Tabela 5-5. Fatores de Sucesso: Porcentagem de Milionarios Endossando
como Importante ou Muito Importante (1998 e 2016)

Porcentagem de
Milionarios

Fator de Sucesso (Declaragao de 1998) 1998 2016
Ser muito disciplinado 95 91
Resiliéncia/perseveranca - 88
Ser honesto com todos 90 86
Dar-se bem com as pessoas 94 83
Ter um conjuge apoiador 81 81
Trabalhar mais que a maioria das pessoas 88 80
Ser muito organizado 85 74
Adorar a profissdo ou o negécio 86 70
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Ter qualidades sélidas de lideranca 84 68
Ter uma personalidade/atitude muito competitiva 81 63
Viver abaixo de suas posses 43 61
Ter uma visdo clara do futuro - 61
Ter pais apoiadores - 59
Reconhecer oportunidades Gnicas no mercado (ver 72 58
oportunidades que outros nao veem)

Ter intelecto/Ql elevado 67 53
Ter um 6timo professor/mentor (ter bons mentores) 73 b3
Ter ideias originais - 50
Ignorar criticas de detratores 51 45
Ter pais engajados/envolvidos - 42
Investir em titulos de empresas de capital aberto 42 37
Ter forte fé religiosa 33 32
Ter excelentes consultores de investimento 39 29
Estagio durante faculdade ou logo ap6s formatura - 22
Formar-se perto/entre os melhores da classe 33 21
Frequentar uma faculdade de 12 linha 48 20
Frequentar escolas particulares - 8

Nota: Um (-) indica que a declaragao nao foi incluida no estudo de 1998.

Disciplina e Riqueza

O sucesso na vida e no trabalho tem sido consistentemente associado 2 consciéncia,
seja por ter disciplina, ter e cumprir planos ou focar detalhes. Como jd discutimos,
a pesquisa na drea de psicologia mostra o relacionamento entre essa caracteristica
da personalidade e o desempenho no trabalho.** A pesquisa realizada com pessoas
de alto patrimoénio liquido nas ultimas décadas também nos déd informagées sobre
por que elas sdo ricas em patrimoénio liquido: elas adotam uma abordagem disci-
plinada e de longo prazo para poupar, gastar e investir. Esses individuos nio se
distraem com o que “os Jones” estdo fazendo.

Mais de nove entre dez dos 5% mais ricos dos EUA alegaram que ser discipli-
nado foi muito importante para explicar seu sucesso socioeconémico. Essa des-
coberta é consistente ao longo do tempo. Em A Mente Miliondria nés lembramos
que “uma pessoa disciplinada pe os olhos em uma meta distante e entdo elabora
meios produtivos de atingi-la. Pessoas disciplinadas ndo se desviam com facilidade
do rumo. Eles poderiam viver em uma padaria francesa sem ganhar peso, ou po-
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deriam encontrar centenas de oportunidades econdmicas e selecionar uma ou duas
mais adequadas a seus pontos positivos e as necessidades do mercado”.*!

Nio ¢é surpresa a disciplina estar classificada entre os fatores mais importantes
para se tornar economicamente bem-sucedido. Gerenciar a vida financeira para
garantir que metas relacionadas a dinheiro sejam cumpridas exige altos niveis de
disciplina, rotina e consciéncia.

Disciplina em construir riqueza também significa estabelecer as préprias me-
tas. Por exemplo, veja os cursos de pés-graduagio: um desafio que exige estudo
autodirigido e gerenciamento de projeto independente em larga escala. Infeliz-
mente, metade de todos os alunos abandona o curso antes de obter o titulo de dou-
tor.*? Por que isso acontece? Nio ¢ por dificuldades intelectuais. Pela experiéncia
de meu pai como professor por mais de 20 anos, ele tinha opini6es proprias sobre
o motivo de os alunos deixarem o programa de pés-graduagio. Ha virios moti-
vos, mas ele acreditava que o mais importante ¢ a falta de autodisciplina. Quando
universitarios, eles recebiam orientagio especifica sobre o que fazer, o que estudar
e que exames prestar. Estava tudo no programa do curso. Mais tarde, na pés-
-graduagio, esses mesmos alunos se saiam bem em termos de tarefas de classe.
Contudo, quando chegava a hora de propor e completar uma tese, uma atividade
que, por sua natureza, requer que os que irdo realiza-la criem o préprio planeja-
mento de projeto e o executem com pouca interferéncia externa, ele constatou que
muitos desses alunos foram incapazes e, possivelmente, pouco dispostos a fazé-lo
sozinhos. Completar uma tese é o mesmo que ser trabalhador por conta prépria.
Em ambos os casos, é o individuo que deve alocar tempo e energia do modo mais
produtivo. Ndo hd uma descrigdo de cargo ou programa dado pelo empregador.

A maijoria dos tipos de miliondrios que moram ao lado que entrevistamos nio
se qualificaria para entrar para o tipico programa de pés-graduagio. Eles nio ti-
nham notas mdximas como os universitdrios, tampouco conseguiam pontos altos
em testes padronizados. No entanto, mostraram uma grande dose de autodiscipli-
na, que, com a integridade, sdo ingredientes dos mais importantes para se tornar
economicamente bem-sucedido.

Resiliéncia e Perseveranca

Outro componente sempre citado por pessoas financeiramente bem-sucedidas é a
resiliéncia. Para construir riqueza, abrir o préprio negécio, ignorar criticas, a mi-
dia e os vizinhos, vocé deve ter determinagio para continuar a realiza¢io de suas
metas, apesar da rejeigdo e das dificuldades. Miliondrios e outros norte-america-
nos economicamente bem-sucedidos que procuram o trabalho auténomo, decidem
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escalar a escada corporativa ou lutar para criar um estilo de vida de autonomia
financeira desde cedo, o fazem sem nunca desistir. Ndo ¢ tarefa para os fracos de
coragdo. Vemos essa resiliéncia ilustrada naqueles que buscam o caminho da apo-
sentadoria precoce/emancipagio financeira (FIRE, como citamos anteriormente).
Os que percorrem esse caminho para a liberdade econoémica enfrentam dificul-
dades didrias gragas, em parte, aos vizinhos, a comunidade (pessoal e virtual) e a
empresas procurando-os por causa de seus recursos financeiros e cognitivos.

Alan DeMarcus foi resiliente ao criar uma empresa de recuperagio de equipa-
mentos de ar-condicionado de sucesso, vendeu-a e entio se tornou um miliondrio
com capital oito vezes maior. Ele hoje possui entre US$8 ¢ US$10 milhdes.

Comecando na empresa de AVAC quando tinha 14 anos, Alan aprendeu o
oficio e o que significava trabalhar duro. Durante a faculdade, voltou a empresa
do tio, conseguiu um cargo de vendas e acabou por abandonar a faculdade apés
dois anos e meio. Dali em diante, o caminho de Alan para o sucesso teve algumas
reviravoltas inesperadas:

Depois de trabalbar dois anos como vendedor, meu tio vendeu o negdcio para
uma empresa de capital aberto — ele a vendeu com uma clausula que lhe ga-
rantia uma participacio no faturamento. Eu recebi uma oferta de emprego,
mas decidi ndo aceitd-la. E, no inicio dos anos 2000, a companhia foi a fa-
léncia, e meu tio perdeu tudo. Decidi iniciar meu proprio negocio, juntando
dinheiro e me associando ao meu tio. Comecamos com US$180 mil que tivemos
que tomar emprestado de amigos e parentes. Eu prometi pagar cada emprésti-
mo. Foi assustador. Ns realmente cresciamos rapidamente, mas apenas no pa-
pel, e o dinheiro era curto. A empresa era solida em termos de ativos tangiveis
mas a administravamos com pouco dinheiro. Mordvamos em um condominio
muito caro em Sio Francisco, minha mulher ganhava US$26 mil por ano,
e eu estava ganhando US$0. Comecamos com nada. Como a empresa cres-
cia depressa, ficdvamos sem dinheiro o tempo todo. Tinhamos que ter fé. Sou
crente, e isso se estende ao meu negdcio hoje. Contudo, no inicio, eu era muito
arrogante. .. tive que contar com as oragoes para prosseguir. Eu me dei conta de
que tudo que possuia poderia desaparecer no dia seguinte. O que fazer quando
nao se tem dinheiro e € dono do negocio? Vocé coloca seu proprio dinheiro nele.
Nos usariamos nosso fundo pessoal de emergéncia para financiar a empresa e
pagar os empregados.

Enquanto o mundo dos negécios estava desabando em 2008-2009, préticas pru-
dentes garantiram que seu negécio fosse bem-sucedido, apesar das tendéncias do setor:
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Disciplina

Ensinar em uma instituicdo de alto nivel voltada para a pesquisa requer produgéo
consistente de artigos revisados pelos pares, que é o motivo para a frase conhecida
“publique ou pereca”. Meu pai passou a primeira metade de sua carreira profissional
nesse ambiente e conhecia bem as personalidades e a pressao dessa cultura. Ele
escreveu sobre o assunto em 2013 depois que um ex-professor Ihe escreveu contando
Suas experiéncias:

Como consta em A Mente Miliondria, um notavel estudioso certa vez me disse:
“Se vocé nao publicar, pode nao conseguir estabilidade em uma boa escola.
Mas vocé vai ter muitos amigos. Publiqgue muito e ndo serd muito popular entre
o0s colegas.”

Eu recebi um e-mail de um antigo professor universitario que chamaremos
de “Dr. F. 0.”. Na mensagem, ele me disse: “Alguns anos depois de me
demitir do cargo de professor pleno na universidade para iniciar meu proprio...
negécio... estava com 51 anos, e praticamente todos os meus colegas acharam
que eu tinha enlouquecido por desistir da seguranca da estabilidade da vida
universitaria, mas acontece que foi a melhor coisa que ja fiz.”

Nove anos depois de iniciar o préprio negdcio, ele atingiu o status de
decamilionario. Hoje ele esta aposentado e teve tempo de reler A Mente
Milionaria e contou algumas de suas experiéncias relacionadas a disciplina na
busca da liberdade financeira. “Muitas coisas no livro”, ele disse, “descrevem
minhas experiéncias, desde viver abaixo de nossas posses (eu valia mais que
US$1 milhdo antes do negdcio) a correr riscos, de frustragées de trabalhar
para os outros (neste caso, administradores da universidade e colegas com
estabilidade) a ter uma mulher apoiadora de 42 anos, a minhas crencas
religiosas, a acreditar em mim mesmo, a encontrar um nicho de negécio...”

Alguns de seus “amigos” Ihe disseram que ele s6 teve sorte, e ele ressaltou
que se sentiu “muito insultado” pelos seus comentarios. No levantamento de
733 multimilionarios que foi a base de A Mente Milionaria, sorte foi classificada
como o fator menos importante para o sucesso, enquanto ser muito disciplinado
estava entre os principais, juntamente com integridade. Disciplina e integridade
continuam no topo da lista de fatores criticos de sucesso em nossa pesquisa
mais recente. O Dr. T. O. explicou seu caminho para o sucesso desta forma:

“Eu venho de origens muito humildes e de instituicdes educacionais do inicio
da cadeia alimentar da universidade. Como nas descobertas no livro (A Mente
Milionéria), eu fui rejeitado por instituicdes de primeira linha, mas publiquei mais
que todos os meu colegas. A ideia da sorte macula o trabalho duro e a preparacéo
que dediquei a tudo que sempre fiz. Mesmo que muitos deles [seus colegas]
venham de instituicGes educacionais de elite, nenhum deles nunca trabalhou
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tanto ou com a mesma inteligéncia como eu fiz por varios anos, € eles nunca
teriam aproveitado uma oportunidade como eu fiz se ela surgisse na frente deles.
Na verdade, eles nem ao menos procuraram essas oportunidades. Fui feliz de
muitas formas, mas sorte teve muito pouco a ver com 0 meu sucesso... eu quero
gue voceé saiba o quanto acho que é verdadeiro o que sua pesquisa constatou.
Ganhei esse dinheiro quando tinha 50 e tantos anos. Isso ainda pode ser feito nos
EUA com as atitudes e crengas certas e trabalho duro. Infelizmente, essa néo € a
mensagem que a sociedade esta enviando aos nossos jovens.

Depois de nove anos com meu préprio negécio, tenho mais dinheiro do que
sonhei ter, e adorei a experiéncia de dirigir minha prépria empresa. Adoro ainda
mais a aposentadoria confortavel. Desde que me aposentei ha alguns anos, tive
tempo de refletir sobre minhas experiéncias na universidade e na empresa, e
essa reflexao incluiu a releitura de A Mente Miliondria nos Ultimos dias. E me
identifico com ele mais do que nunca.

NZo tenho um centavo de divida ha 15 anos, e hoje tenho um patriménio
liquido de US$8 a US$9 milhdes. Nunca revelei essa quantia a ninguém antes
de hoje. Acho que nenhum de nossos amigos tem ideia de que temos toda essa
fortuna. Além de varias viagens ao exterior nos Gltimos anos, nao temos uma
vida muito diferente de antes. Costco e Walmart sao nossas lojas preferidas.”

O Dr. F. O. usou suas férteis publicagdes no meio académico para criar seu
préprio negdcio. Como a construcao de riqueza, publicar no meio universitario
ou criar um negoécio tem métricas pelas quais vocé pode julgar o sucesso e
trabalhar para alcancéa-lo. O trabalho duro o empurrou para a linha de chegada
do sucesso econémico.

Todo o setor de ar condicionado e aquecedores teve uma queda de 65% em 2008.
Nossa receita bruta total caiu 18%. Tivemos que tomar algum dinbeiro emprestado,
mas tinhamos bons consultores, incluindo assessoria juridica e contadores. Hoje esta-
mos em 43 mercados e temos 165 empregados.

Suas praticas prudentes também se refletiram em casa, e sua mulher teve muito a
ver com a perseveranca e o sucesso de Alan:

Minha mulher e eu formavamos uma equipe. Eu nunca fteria conseguido sem
ela, que é minha sanidade, meu porto seguro... Tinhamos uma solida vida do-
méstica. Acredito que caos em casa gera caos no trabalho. Gastamos menos do que
ganhamos... consistentemente. Mas o fluxo de caixa nem sempre bate. Assim,
financiamos o negdcio com nosso dinheiro pessoal para emergéncias. Comegamos
com US$150 mil. Os problemas de fluxo de caixa tornaram-se nossos problemas.
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Nunca tivemos que vender ativos ou qualguer coisa parecida, mas tivemos que
gastar nossas economias com regularidade.

Tendo deixado a faculdade depois de dois anos e meio, a visdo de Alan sobre
educagio e o feedback de um CEO sensato nos deu uma vis@o interessante sobre
a importancia da construgio de riqueza e lideranca:

Nossa sociedade da muita énfase a educagdo. Contudo, as pessoas ainda saem
da faculdade sem rumo, assim como quando entram, mas acompanhadas de
indmeras dividas. Tudo bem com isso se vocé quer um emprego nos EUA cor-
porativo. E um pré-requisito. Mas, aprender mais, conhecimento... ¢ neces-
sdrio para um negocio. Tentar mais coisas ajuda a encontrar o ponto ideal no
mercado. Vocé nio precisa de um diploma. Dd-se muita importincia a ele.
Vocé 5o precisa tentar mais coisas. Pessoas que tém dinbeiro ndo ligam para seu
diploma. Investidores nao ligam — eles ligam para o que vocé tem capacidade
de fazer. Conbego intimeros caras com MBA de Harvard com carros de luxo e
montes de dividas.

Alan criou uma margem de seguran¢a em seu negécio aumentando a entrada
de dinheiro com o passar do tempo e nio seguindo todas as ideias “infaliveis”. Ele
se certificou de que cada decisdo fosse tomada com serenidade.

Quanto maior for seu sucesso economico, mais criticas
atraird.

Uma Vida na Marinha

As caracteristicas dos miliondrios que moram ao lado sio hoje as mesmas que hd
duas décadas? As mudangas significativas na tecnologia e os aumentos no custo
da educagio e saide exerceram um impacto significativo no que é necessirio para
as pessoas construirem riqueza real por conta prépria?

Em nossas duas principais amostras dos 5% mais ricos dos Estados Unidos de
1998 (o estudo mostrado em A Mente Miliondria) e 2016, integridade e discipli-
na foram consistentemente classificadas no topo dos 30 fatores de sucesso que eles
classificaram. Esses fatores atuam em uma série de areas relacionadas ao gerencia-
mento, desde as proprias finangas domésticas ao simples pagamento de contas. Um
miliondrio que mora ao lado sempre aplica a disciplina 4 construgio da riqueza, nao
importando época, condigbes econdmicas vigentes ou tecnologias disponiveis.
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Como descrito em A4 Mente Miliondria: “Nunca é demais enfatizar a impor-
tancia da disciplina como causa das variagdes no sucesso econdémico. Se vocé nio
tiver disciplina, as chances de algum dia acumular riqueza sio extremamente pe-
quenas. Sim, vocé pode ganhar na loteria. Na maioria dos casos, porém, vocé tem

uma chance maior de contrair lepra.”*?

E interessante observar que os trés componentes do sucesso sob o titulo de orien-
tagdo intelectual nem de longe sio tio importantes quanto a disciplina para explicar
o sucesso socioecondmico de alguém. Ter um QI elevado ou intelecto superior, for-
mar-se em uma faculdade de primeira linha ou entre os primeiros da classe consis-
tentemente fizeram parte dos dltimos fatores de sucesso.

Coerente com essas descobertas é o recente estudo de caso que recebemos de
um advogado que se beneficiou muito do treinamento dos fuzileiros navais. Lem-
bre-se de que a disciplina é um componente importante da experiéncia do Corpo
dos Fuzileiros Navais.

Dry. Stanley,

Li O Milionirio Mora ao Lado ¢ A Mente Miliondaria e adorei os dois.
Acabei de terminar A Mente Milionaria. O livro me impressionou porque,
embora eu ndo seja um miliondrio... planejo ser. Sou como seu personagem
principal, o miliondrio que mora ao lado... eu fui a Escola de Cadetes dos
Oficiais do Corpo de Fuzileiros Navais; frequentei a faculdade; fiz o curso
de direito. Nao sou extremamente inteligente e nio tenho um QI elevado.
Sou disciplinado e trabalho duro. Também tenho um irmao gémeo e somos
idénticos em todos os aspectos. Ambos abrimos um escritirio de advocacia hd
cerca de cinco anos; atuamos na drea de direito imobilidrio. Somos socidveis;
nos damos bem com as pessoas; temos uma boa dose de bom senso. Além disso,
atuamos na drea de direito imobilidrio, de modo que ndo competimos com os
prototipicos de QI elevado. Estamos indo bem... no ano passado ganhamos
mais de US$250 mil.

No que se refere a consumo pessoal, sigo o plano de “Dave Ramsey” e man-
tenho um orcamento de caixa. Dirijo um Honda Accord 98 com 397 mil quilo-
metros rodados. Sempre que me sento ao volante, sorrio enquanto dirijo a fera
como uma medalha de honra. 1bdos os meus amigos estio comprando grandes
casas que ndao tém condigoes de pagar e carros de luxo que arrendam ou ad-

quirem com empréstimos. Eles sio afluentes de declaracdo de renda. Eles tém
saldrios relativamente altos e gastam tudo. Um de meus melhores amigos diz
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Resiliéncia em Acao

Meu pai escreveu este texto em 2012 em resposta a um artigo da Forbes online, de

Clare O’Connor, sobre a fundadora da Spanx, Sara Blakely. O artigo informou que “Sara
Blakely é a mais jovem mulher que se juntou ao clube dos bilionarios este ano por esforgo
préprio — transformou US$5 mil em economias em uma nova categoria de varejo: cintas
modeladoras”.3*

A Srta. Blakely estava determinada a ser advogada, mas, segundo o artigo da
Forbes, sua pontuaga@o no exame LSAT foi insuficiente para ser aceita na faculdade
de direito. E dai se Ihe faltava um elevado intelecto analitico? Somente 9% de
decamilionarios, homens e mulheres, indicaram que sua escolha de carreira

se baseou em testes de aptidao.3®> Como a maioria das pessoas destinadas a

ter sucesso, ela tomou outro caminho. Antes de comecar o préprio negécio, a

Srta. Blakely passou sete anos como vendedora de aparelhos de fax. Ela disse:
“Rasgavam cartdes de visitas na minha frente porque eu era muito insistente.”

Segundo meu banco de dados, a profissao de vendas é citada com frequéncia
como o primeiro emprego dos milionarios que fizeram fortuna sozinhos (14%).
Vender é uma 6tima maneira para melhorar e testar sua autodisciplina e
tenacidade.

Como vendedora, a Srta. Blakely entendeu que a aparéncia era uma parte muito
importante de sua profissdao. Assim, queria estar bem em todos os momentos.
Contudo, ela se deu conta de que alguns produtos basicos no mercado pecavam
pela falta de estilo e fungéo. Depois de muitas tentativas e erros, ela inventou
0 Spanx, uma cinta emagrecedora. O produto, juntamente com seu intelecto
altamente criativo e enorme motivacao, a tornou uma bilionéria!

Depois de ler o artigo completo, notei muitas semelhancas entre a Srta. Blakely
e outras pessoas bem-sucedidas. Como parte da pesquisa para Millionaire Women
Next Door, 313 mulheres em todo o pais que tém ou dirigem negdécios bem-
sucedidos escreveram um ensaio a meu pedido. O titulo foi: “Sugestoes sobre
Como Pessoas Jovens Podem Se Tornar Adultos Bem-sucedidos”.

Resumindo, elas escreveram “Como Eu Me Tornei uma Empresaria de
Sucesso”. Depois de completar uma exaustiva analise de contelido dos temas e
componentes centrais desses ensaios, determinei que perseveranca foi o fator
atribuido com mais frequéncia ao sucesso (51% dessas mulheres o citaram como
tal). No livro, escrevi: “A maioria das respondentes alegou ter tido sucesso sé
ap6s um fracasso inicial e forte desencorajamento de parentes e amigos. Parece
gue essas pessoas sao motivadas a ultrapassar obstaculos e provar aos criticos
que eles estavam errados. A maioria sentiu que um subcomponente essencial da
perseveranca era ter grandes ambicdes e um forte desejo de progredir, de agir
com probidade etc. Os respondentes salientaram que manter o foco no resultado
desejado (perseverar) por longos periodos de tempo é o segredo do sucesso.”3®
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Perseveranca Exigida

Existem disposigdo de &nimo e ideias em abundéancia, mas transforma-las em realidade
requer uma dose de resiliéncia e confianca que deve estar presente ndo so nos estagios
iniciais de qualquer tipo de mudanca, mas, mais importante, quando um sonho parece
fora de alcance. Pense neste texto escrito por meu pai em 2014 sobre como a resiliéncia
e confianga sdo necessarias para os inevitaveis desafios que serdo enfrentados na criacao
de um negécio:

Roy esta considerando deixar de ser empregado e abrir seu proprio negécio. Ele
tem muitas das caracteristicas importantes para ser

bem-sucedido na empreitada. Conhece muito bem o ramo, é bem disciplinado,
tem excelentes habitos de trabalho e uma avaliagao de crédito excepcional. Ele
e a familia vivem bem abaixo de suas posses. No entanto, eu me pergunto se o
empreendimento dele chegara a decolar.

O entusiasmo de Roy arrefeceu depois que os trés pedidos de empréstimo
para o negécio foram negados. Ele tem dificuldade em lidar com criticas
contrdrias a sua proposta de negécio, e achou os gerentes de crédito
condescendentes, indiferentes e até ofensivos. Até seus sogros nao tinham
desejo de lhe emprestar dinheiro. Eles disseram que era muito arriscado e que
Ihe faltava aptidao comercial.

Sugeri que Roy relesse a secao “lidando com criticas” de A Mente Milionaria.
Estas sé@o algumas citacdes que espero que ele considere reconfortantes:

“Ha inimeros exemplos de criticas que tentam destruir os sonhos de
pessoas ambiciosas. Contudo, elas sao uma parte necessaria de nosso sistema
social nos EUA — elas eliminam a quem falta coragem e determinagao para
aceitar criticas e triunfar a despeito delas.”

“Até 0 aco nao pode ser endurecido sem ser martelado, e ndo é diferente
com pessoas. Milionarios que fizeram fortuna sozinhos relatam que avaliagdes
e comentarios humilhantes por certas figuras de autoridade influenciaram seu
sucesso final na vida. Serem martelados criou os anticorpos de que precisavam
para desviar criticas e temperar sua determinagao.”

“A vida nao é uma corrida curta — é a maratona das maratonas. Rétulos
vém e vao. Se vocé acreditar que pode ter sucesso na vida apesar dos rétulos
humilhantes que preveem seu fracasso, € provavel que vocé venga a maior parte
das maratonas. Essa é uma experiéncia comum entre os milionarios.”3’

E Roy precisa entender que as criticas aumentardo a medida que ele tiver
mais sucesso.
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Pontos Fortes para Construir Riqueza

que faz empréstimos para comprar coisas porque isso o pressiona a ganhar mais
dinheiro. Nio consigo ver uma logica mais falha. Minha intengdo € fazer exa-
tamente o oposto. Tenho 37 anos e ndo tenho dividas. Minha meta é investir o
quanto puder em fundos miituos e acumular imdveis comerciais e residenciais
ao longo da vida. Vou fazer isso sem nunca ter feito uma inica hipoteca!

Gosto muito de ler seus livros e, se continuar a escrevé-los, vou continuar
a lé-los.

Tudo de bom. Sempre Fi—S§.

Ocupando Nossa Mente e Nosso Tempo

O modo como gastamos um de nossos recursos nio renovaveis mais valiosos, o
tempo, pode sustentar nossas metas financeiras ou nos afastar delas. Que ativi-
dades ocupam o tempo dos miliondrios? Como essas atividades se comparam em
prodigiosos acumuladores de riqueza e subacumuladores de riqueza? Prodigiosos
acumuladores, hdbeis em transformar sua renda em riqueza, gastam considera-
velmente mais tempo lendo artigos sobre negécios e temas gerais do que seus
pares subacumuladores, mas talvez seja porque nossos amigos subacumuladores
estejam trabalhando mais do que os prodigiosos acumuladores. Nossa pesquisa
mostrou que subacumuladores precisam manter a maquina da receita ligada para
prosseguir com seu estilo de vida de consumo, deixando pouco tempo livre para
planejar, ler e analisar seus investimentos. Vemos, também, que os afluentes su-
bacumuladores em nosso ultimo estudo estio gastando mais tempo em sites de
midias sociais (aproximadamente 14 horas), quando comparados a prodigiosos
acumuladores (9 horas). Serd que essas cinco horas a mais poderiam ser usadas em
outras atividades, talvez no planejamento de seu futuro financeiro?

Tabela 5-6. Horas Gastas por Més em Atividades Selecionadas por
Subacumuladores vs. Prodigiosos Acumuladores de Riqueza (1996 e 2016)

1996 2016
Atividade SAR | PAR | SAR | PAR
Estudar/planejar decisdes de investimento futuras 5,5 10 8,7 11,3
Gerir investimentos atuais 4,2 8,1 8,6 11,3
Fazer exercicios fisicos 16,7 30 19,5 | 25,0
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

Tabela 5-7. Horas Gastas por Més em Atividades Selecionadas por
Subacumuladores vs. Prodigiosos Acumuladores de Riqueza

Atividade SAR PAR
Ler artigos de revistas especializadas 10,7 10,5
Ler artigos de negécios que nao em revistas especializadas 10,8 16,5
Ler por prazer 17 22,8
Trabalhar 184,6 | 140,9
Passar tempo em sites de midias sociais (nao relacionados a trabalho) 14,2 9,3
Comprar (pessoalmente, na loja) roupas, acessoérios 3,7 3,6
Jogar em um dispositivo mével ou sistema ativado por tecnologia 3,2 2,5

Tabela 5-8. Horas Gastas por Semana em Atividades Selecionadas:
Milionarios vs. Populacao Norte-americana

Atividade Milionarios (Horas | Norte-americano Médio
por Semana) (Horas por Semana)*®

Trabalhar 38,4 32,1

Ler por prazer 5,5 2

Frequentar midias sociais 2,5 143°

Fazer exercicios fisicos 5,8 2,5

Cuidar da familia 8,5 3,6

Jogar videogames 0,8 1,7

Dormir 53,6 61,5

Tempo Gasto

Considere qualquer quantidade de distragées tecnolégicas atuais: das midias so-
ciais a envio de mensagens e jogos, quantas horas por dia vocé passa em seus dis-
positivos? Distragdo ¢ um motivo relevante pelo qual muitos sentem dificuldades
para se tornar financeiramente independentes ou alcangar suas metas. Sabemos
que quanto mais pudermos focar sem distragdes, melhor poderemos construir ri-
queza no longo prazo. Quanto tempo os miliondrios gastam na assim chamada
“emoc¢do” do dia? Pense nisso: a maioria dos miliondrios em nosso estudo mais
recente relatou passar apenas 2,5 horas por semana nas midias sociais, enquanto o
norte-americano médio passa quase seis vezes mais (14 horas por semana). Quan-
tas horas vocé gastou pensando sobre a ultima elei¢io presidencial e seu resultado?
A maioria dos miliondrios passa menos que uma hora pensando sobre elei¢oes
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politicas (e cerca de 10% ndo passam tempo algum). Essas horas e essa preocupa-
¢do podem ser mais bem empregadas em dreas que lhe permitirio atingir metas
financeiras ou profissionais.

Podemos facilmente voltar a atengio para o conflito, os desafios, as dificuldades
e outras emogdes de assistir as pessoas competir na politica, nos esportes, em reality
shows e até em nossos eventos sociais. Ao se concentrar na competi¢io continua,
vocé necessariamente tira tempo e energia emocional de outro aspecto: seu negécio,
sua educagio ou alguma outra atividade produtiva. Se essa competicio se desenrola
na TV, vocé talvez esteja gastando mais do que a média de duas horas assistidas
pelos norte-americanos.

Tabela 5-9. Tempo Gasto na Semana Anterior em Atividades Selecionadas por
Porcentagem de Milionarios

Atividade Nunca | UmaHoraou | Uma Hora
Menos ou Mais

QOuvir musica 13 42,9 44,1
Assistir a esportes 32,2 24,5 43
Praticar esportes 52,2 8,2 37,6
Assistir a programas politicos na TV 42.8 32,6 24,5
Ouvir programas politicos no radio 52,9 29,8 17,3
Jogar videogames 77,4 16,4 9,3
Comprar online 30,2 60,9 8,9
Ouvir esportes no radio 68,4 22,9 8,7
Assistir comentérios de esportes na TV 72,7 23,6 3,8

Tabela 5-10. Tempo Gasto Pensando em Temas Selecionados por
Porcentagem de Milionarios

Porcentagem de Milionarios
Perda Nunca | Minutos | Horas | Dias Semanas,
Meses, Anos
Candidato favorito perde elei¢ao local 17,9 56,6 13,7 6,8 5
ou estadual
Candidato favorito perde elei¢éo 9,4 35,5 25,3 12 17,7
nacional
Time favorito perde 22,7 46,8 18,6 8,2 3,6
157
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

Pessoas bem-sucedidas estio vivamente cientes de como gastam seus recursos,
incluindo os emocionais e cognitivos. O tempo entre cada “de vez em quando”
fica menor... e quanto mais distrages acrescentamos a lista, menos atividades
significativas podemos realizar. Se a distra¢do for um Adbito, seremos ainda mais
desafiados a evitd-lo. Mudar comportamentos exige mais do que enumerar nossas
resolugdes: formar novos habitos pode levar cerca de 66 dias e também exige que
reprogramemos nosso cérebro.*’

Fazer com que as resolugdes funcionem depende da mudanca de comporta-
mentos — e para mudar um comportamento é preciso mudar o modo de pensar
(ou “reprogramar” seu cérebro). Tentar mudar esse modo de pensar automitico
por “ndo tentar fazé-lo” realmente apenas o fortalece. Mudar exige criar novos
caminhos neurais a partir do novo modo de pensar.*

Focar metas esta relacionado a construir riqueza, independentemente de idade
ou renda.* Naturalmente, todos temos preocupagdes que podem ocupar nosso
tempo e recursos cognitivos. Notamos algumas diferengas nas preocupagoes dos
prodigiosos acumuladores de riqueza versus os que nio sdo. Especificamente, as
preocupagdes dos subacumuladores costumam incluir:

* Lucros de vendas insuficientes.

* Eliminacio de cargo.

* Nunca alcangar independéncia financeira.

* Ter que se aposentar.

* Filhos com pouca iniciativa para se tornar financeiramente independentes.

* Naio ter riqueza suficiente para se aposentar com tranquilidade.
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Tabela 5-11. Porcentagem de Prodigiosos Acumuladores de Riqueza e
Subacumuladores de Riqueza que Pensaram em Temas Selecionados na
Semana Anterior

Porcentagem que

Se Preocupou na

Semana Anterior

Com

Medo/Apreensao SAR PAS
N&o ter tempo de fazer compras e aproveitar as liquidagdes 23,5 11,8
Ver a familia discutir sobre sua riqueza 22 15,3
Ver seu cargo/posicao ser eliminado 36,6 17,7
Destruicdo da camada de ozbnio 29,5 24,1
Nunca alcancar independéncia financeira 55,7 27
Ter um filho com conjuge/companheiro improdutivo 25,8 28,6
Ter filhos adultos sem disciplina 37,9 28,8
Ter que se aposentar 61,1 33,9
Extincdo de certas espécies de animais selvagens 445 35,7
Ter poucos lucros em seu negdcio/no negécio de seu patrao 58,3 37,8
N&o ter riqueza suficiente para se aposentar com tranquilidade 78,6 41,1
Ter filhos adultos que gastam mais do que ganham 43,2 43,4
Ter filhos que mostram pouca iniciativa para se tornar 60,6 44.6
financeiramente independentes
Aumentar a concentracéo de riqueza pelos ricos 52,3 51,4
Ter problemas de vis&o ou audicéo 58,8 57,3
Aumento de mudancas climéticas globais adversas 62,8 58
Disseminacdo de doengas de outros paises 50,4 58,4
Perda de memoria 56,8 60,2
Ter cancer e/ou problemas cardiacos 62 61,8
Aumento do controle dos direitos dos cidaddos pelo governo 56,1 68,1
Aumento do tamanho e campo de agdo do governo federal 61,5 70,5
Reducao do nivel geral de salde fisica 71,2 76,1
Aumento de regulagdes para empresas/setores de atividade 64,9 76,6
Aumento de gastos/deficit do governo federal 70,5 77,7
Pagar impostos federais cada vez mais altos 80,9 80,5
A situacéo da economia dos EUA 93,2 92,0
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

As decisdes que tomamos, principalmente em relagdo a alocagio de tempo,
energia e dinheiro, impactam nossa habilidade de alcangar a emancipagao finan-
ceira. Acompanhando nossos padrées de comportamento estdo os tépicos que
ocupam nossos recursos cognitivos. As pessoas eficientes em transformar a renda
em riqueza gastam esses recursos cognitivos de modos que levam a construgio de
riqueza. As atividades e os motivos de preocupagio podem nio ser tuitdveis ou
servir para posts no Instagram, mas, ao longo do tempo, esses comportamentos
lhe proporcionardo maior liberdade para viver a vida do jeito que desejar, nao do
jeito que vocé quer que os outros acreditem que vocé quer.
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Capitulo 6
Comecando a Trabalhar

Eles escolheram a ocupagao certa.

— de O Miliondgrio Mora ao Lado

O TEMPO GASTO DEDICADO A UMA PROFISSAO, QUER GOSTEMOS DELA OU NAO,
é um recurso valioso que, ao contrdrio (até certo ponto) do dinheiro, nio ¢é
renovivel. O tempo gasto gerando receita ao trabalhar para alguém ou para
si mesmo ndo pode ser recuperado, nem usado para outro empreendimento, o
que torna a discussiao sobre trabalho e carreiras essencial para qualquer pessoa
que queira ser economicamente bem-sucedida, ainda mais para as que querem
independéncia financeira.

O mundo do trabalho, como as tecnologias que nos permitem gerir investi-
mentos por conta prépria, mudou nos ultimos 20 anos desde a publicagio de O
Miliondrio Mora ao Lado. Considere novamente nossos amigos da comunidade
FIRE: talvez os tenhamos marginalizado nos anos 1990 por serem excéntricos,
mas hoje comemoramos sua independéncia. E essa independéncia faz mais senti-
do hoje, quando trabalhar para grandes organiza¢des nao é mais uma garantia de
aposentadorias e apoio financeiro de longo prazo.

Ainda assim, a maioria de nés quer ignorar ocupagdes passadas e ir direta-
mente para o empolgante mundo dos investimentos (tratados no préximo capi-
tulo). De fato, se vocé procurar “dicas de investimento” no Google, cerca de 656
milhdes de sites aparecerdo para oferecer insights sobre o mundo de compra e
venda de titulos. Compare isso com as dicas de busca de carreiras, que somente
oferecem 1/7 desses resultados (87,7 milhdes de sites). Comparado ao mercado
de agdes, ou gestdo de dinheiro, ou discussio de finangas comportamentais,
“trabalho”, “carreira” e “ocupag¢des” parecem assuntos incrivelmente monétonos.
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Nio existe um filme de procura/exploragio/desenvolvimento de carreira equi-
valente a Wall Street — Poder ¢ Cobica ou A Grande Aposta. Talvez Forrest Gump
se qualifique, mas suas experiéncias de carreira e sucesso final em seu préximo
negécio estdo mais perto dos mitos de que falamos no Capitulo 2 do que da
realidade. Meu pai escreveu em 2013:

Certa vez, uma manchete de jornal sugeriu que “a melhor maneira de ficar rico
estd no mercado de agoes”. Construir riqueza por meio de agbes ou outros in-
vestimentos € semelhante a cultivar drvores. Vocé ndo pode cultivar carvalhos
se ndo tiver dinheiro suficiente para comprar as sementes. Assim, sugerir que
o mercado de agbes leva a construgao de riqueza é colocar a carroca diante dos
bois. Nio se trata apenas de ser frugal. A frugalidade tem seus limites. Algu-
mas pessoas ndo compreenderam o material de O Milionario Mora ao Lado.
No livro, menciono que a maioria dos norte-americanos nao € rica. Isso é espe-
cialmente interessante entre os que tém renda em categorias de boas a otimas:
“Muitas dessas pessoas vivem de pagamento em pagamento. Sio as pessoas que
mais se beneficiario deste livro.” Assim, em suma, o livro é destinado a ajudar

os que ganham um saldrio melhor do que a média.

Em algum momento, sem lucros inesperados e tios ricos, sem ganhar na loteria
ou descobrir uma moeda rara no troco da mdquina automitica de vendas, todos
precisamos trabalhar para gerar receita, que entdo nos possibilitara viver (e consu-
mir) e, por fim, poupar, o que, por sua vez, proporcionara renda adicional ao longo
do tempo. Mesmo para os que optam por uma aposentadoria precoce e calculada,
gerar renda ¢ uma exigéncia nos primeiros estigios da trajetdria econoémica. Fe-
lizmente, temos grande liberdade e oportunidades nos EUA, e outras partes do
mundo livre, para procurar e escolher nossas carreiras e empregos. Nesse esforco,
uma boa defesa (como chamamos a gestio de gastos e consumo), um ambiente es-
tavel e uma infancia afetuosa tém limites. Reconhecer nossos pontos fortes e criar
metas s6 servem como ponto de partida. Precisamos usar esses pontos positivos
para que possamos gerar renda a fim de ter as sementes da riqueza que entéo serdo
plantadas. Como pessoas economicamente bem-sucedidas fazem isso?

Quando ouvimos leitores e criticos de O Miliondrio Mora ao Lado, A Mente
Miliondria e outras obras, frequentemente vemos certa confusdo em relagio a pos-
siveis caminhos para a riqueza e/ou emancipagdo financeira. Muitas pessoas su-
pdem que s6 existem estes trés caminhos: (1) jornada frugal, cautelosa e continua;
(2) trajetéria geradora de renda elevada e alto grau de lideranca; ou (3) a aborda-
gem “investir em um negécio préprio assumindo os riscos inerentes”. Na verdade,
nenhum caminho é simples. Todos sdo tnicos e todos requerem disciplina.
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Comegando a Trabalhar

Como declarado em O Miliondrio Mora ao Lado, individuos economicamente
bem-sucedidos costumam escolher (ou criar ou, por fim, encontrar) uma carrei-
ra que seja “certa’ no sentido de proporcionar uma renda generosa e satisfacio
ao mesmo tempo. Hoje, porém, expandimos esse conceito para incluir os que se
aposentam do mundo do trabalho com relativa rapidez por reunirem economias
desde o inicio da carreira. A carreira “certa” pode ser uma que dure apenas de 10 a
15 anos e nesse periodo um estilo de vida frugal garante uma elevada taxa de pou-

panga, que pode, entdo, gerar receita por meio de investimentos. E um conceito
contraditério, mas possivel, como mostrado na comunidade FIRE.

O sucesso econdémico nio requer que vocé tenha um intelecto extraordinaria-
mente elevado, como discutimos no Capitulo 5. Se for muito disciplinado e ala-
vancar seu intelecto criativo, provavelmente se tornard um realizador. No que diz
respeito a intelecto criativo, hd dois fatores que fundamentam o perfil do milionario
que mora ao lado. Eles incluem dois aspectos importantes relativos a ocupagio em
O Miliondrio Mora ao Lado: Fator 6, eles siao muito competentes para identificar opor-
tunidades de mercado, e Fator 7, eles escolberam a ocupagio certa. Norte-americanos
economicamente bem-sucedidos escolhem a abordagem certa para ganhar dinheiro
e trabalhar. Eles experimentam o “trabalho” e, desse modo, encontram e escolhem
uma carreira ou negécio que leva a construgio de riqueza. Eles determinam, com
antecedéncia, se podem reunir riqueza ao longo da vida, come¢am cedo e encon-
tram meios de aumentar essa riqueza com o passar do tempo, sem obrigacio de se-
guir uma carreira tradicional. Iniciam negécios que usam o melhor de seus talentos.

Os miliondrios descritos em O Miliondrio Mora ao Lado pareciam incomuns
porque, com frequéncia, eram donos de pequenas empresas em setores comuns
(por exemplo, empresas de arrendamento de equipamento pesado) ou tinham acu-
mulado riqueza lentamente em carreiras de ensino ou contabilidade. Também
havia médicos, advogados e outros profissionais. O tipico miliondrio que mora
ao lado recebe esse rétulo porque nio parece ser rico, mas é, nio obstante sua
ocupagio. Seu estilo de vida simples lhe permite transformar a renda familiar, que
geralmente estd acima da média nacional, em riqueza. A simples verdade é:

Cargos sao melhores indicadores de renda
do que de riqueza.

Em nosso estudo mais recente, descobrimos que miliondrios sio identificados
em virios setores e empregos, assim como ha 20 anos (veja a Tabela 6-1). Milio-
narios (com patrimoénio liquido médio de US$3,5 milhdes) incluiram uma con-
centragdo maior de ocupagdes profissionais que a populagio de miliondrios que
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moram ao lado de 20 anos atrds, mas também incluiram cargos fora do que pode-
ria ser esperado. Os cargos dos miliondrios de nossa amostra incluiram servidores
publicos e donos de pequenas empresas, gerentes e vice-presidentes, contadores e
diretores de TT. Alguns miliondrios relataram ter virios negécios a0 mesmo tem-

pPo, enquanto outros eram consultores.

Tabela 6-1. Cargos Selecionados de Milionarios

Agente Federal

Advogado

Alta Geréncia

Analista de Negbécios

Analista Financeiro

Arquiteto

Artista Gréafico

Assessor de Defesa

Associado de Vendas

Auditor Independente Avaliador de Iméveis Banqueiro
CEO CFO Cientista
Cirurgiao Ortopédico Consultor Consultor Administrativo

Consultor de Assisténcia Médica

Consultor Educacional

Consultor Financeiro

Consultor de Gerenciamento de
Risco

Consultor de Investimentos

Consultor de Negécios

Consultor de Pesquisa de Marketing

Consultor de Seguranca

Consultor de Sistemas

Consultor de Tl

Contador

Corretor de Iméveis

Corretor de Seguros

CTo

Dentista

Diretor Médico

Diretor de Recursos Humanos

Diretor Regional de Vendas

Diretor de Tl Dono de Restaurante Economista
Empreiteiro Empresario Empresério de Véarios
Negocios
Enfermeiro Anestesista Engenheiro Engenheiro de Computacao

Engenheiro de Software

Executivo de Vendas

Explorador de Gas e Petréleo

Fisico

Funcionario Pablico

Gerente

Gerente Geral

Gerente Intermediério

Gerente de Operagoes

Gerente de Produtos

Instrutor/Consultor

Lobista

Médico Nutricionista Oficial do Exército
Piloto Piloto de Companhia Aérea Presidente
Professor Propagandista de Laboratério | Representante de Fabricacéo

Representante de Fabricagao

Vice-presidente Assistente

Vice-presidente Executivo

Talvez os estudos sobre os afluentes nas tltimas duas décadas sejam mais tteis
para os que ganham mais que a média. Entretanto, como vimos no Capitulo 5,
comportamentos financeiros bem-sucedidos, os que possibilitam a transformagio
de renda em riqueza, transcendem os niveis de renda.

Sem uma fonte de renda consistente, ha pouco que investir. E ter algo consis-
tente, ou no minimo relativamente estdvel, requer que se encontre uma carreira em

164

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 164 06/11/2020 16:18:01



Comegando a Trabalhar

que os atributos, os conhecimentos e as habilidades de alguém possam ser usados,
e na qual seja possivel encontrar uma paixdo, ou que proporcione renda suficiente
para poupar de forma minuciosa e deixar cedo o mundo do trabalho tradicional.
Encontrar uma carreira que use todas as competéncias de alguém muitas vezes é
uma recompensa em si e por si s6. E conquistar independéncia financeira também
pode se mostrar ainda mais recompensador.

Mesmo assim, muitos miliondrios atualmente continuam a trabalhar até os 60
anos. Os miliondrios passam uma média de 38 horas por semana trabalhando (45
horas por semana, se excluirmos os aposentados). Em comparagio, cerca de 2/3
dos miliondrios pesquisados em 1996 passavam entre 45 e 55 horas por semana
trabalhando. Em geral, miliondrios ndo aposentados tiraram 75% ou mais de sua
renda bruta do salario.

Em 1996, 20% das familias afluentes eram chefiadas por aposentados, e hoje
esse nimero nio é muito diferente (hoje em dia, 19% de domicilios de milionarios
sdo chefiados por aposentados). Dos 81% de miliondrios restantes, apenas um
pouco mais de 42% trabalham por conta prépria. Em 1996, 2/3 de domicilios
afluentes nio chefiados por aposentados eram chefiados por individuos que tra-
balhavam por conta prépria. Essa diferenca, 66% em 1996 contra 42% em 2016,
¢ semelhante a mudancas entre os que trabalhavam por conta prépria em geral.
Em 1996, cerca de 18% dos chefes de familia estavam nesta ultima categoria,
enquanto em 2015% esse nimero era de 10%; isso se deu, parcialmente, gracas a
diminui¢do no setor agricola.

Como discutimos anteriormente, esse ¢ s6 um caminho para o sucesso fi-
nanceiro. Se vocé gosta de seu emprego, se ele lhe proporciona o estilo de vida e
grau de liberdade que deseja, entdo trabalhar é mais um passatempo do que uma
obrigacdo. Se essa nio ¢ a situagio que vocé vive, miliondrios que moram ao lado
tém alternativas a sugerir.

Beneficios e Primeiras Experiéncias

O desafio das carreiras (e para aqueles no campo do desenvolvimento profissional)
é que raramente sabemos tudo que é exigido para fazer uma escolha perfeita quan-
do comecamos a trabalhar. Muitos miliondrios nos contaram que seus pais lhes
ofereceram previsoes antecipadas realistas e frequentes do mundo profissional. A
énfase dos pais na exploragio da carreira em individuos financeiramente bem-su-
cedidos ndo mudou desde que O Miliondrio Mora ao Lado foi publicado pela pri-

meira vez. As experiéncias iniciais continuam a possibilitar 20s norte-americanos
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que enriqueceram sozinhos o uso de sua habilidade para identificar oportunida-
des e encontrar carreiras e empregos que proporcionam grande satisfagio.

Por exemplo, imagine se, quando estudante, vocé tivesse a oportunidade de
trabalhar durante as férias escolares com engenharia de minas, acompanhando os
trabalhos ao vivo, aprendendo o que é ficar 60 horas por semana pisando na terra.
No final dessa experiéncia, vocé seria capaz de determinar (a) se a drea o interessa,
(b) se poderia “sobreviver” no ambiente em que engenheiros de minas geralmente
trabalham e (c) se vocé, em geral, gostou do trabalho que fez. Essas primeiras ex-
periéncias lhe possibilitariam tomar decisdes conscientes sobre o modo pelo qual
geraria renda no futuro. Nés vemos essas primeiras experiéncias e seu impacto
principalmente nos miliondrios com experiéncias iniciais de vendas, que discuti-
remos depois.

Alguns de nés tiveram a sorte de ter experiéncias prematuras que nos ajudaram
a decidir se gostdvamos ou nio do trabalho, assim como o que nos interessava e
éramos capazes de fazer. Quando perguntamos a norte-americanos afluentes em
uma de nossas amostras sobre suas experiéncias de carreira, e 0 que esperaram
dessas experiéncias (isto €, o que lhes teria possibilitado ser mais bem-sucedidos),
eles nos disseram:

Aprendi a trabalhar duro e que nenbhum trabalho ¢ inferior. Isso foi muito
vantajoso, principalmente em minha situacdo atual, em que tive que recuar
um passo na carreira enquanto comego um negocio e trabalho em uma posicao
subalterna para ajudar a pagar as contas.

Fui responsdvel por ajudar a substituir e consertar cinco extintores de incéndio.

Essa tarefa foi essencial para me ensinar uma solida ética profissional, traba-

lhar em equipe e a fazer um bom trabalho. E também foi mais agraddvel do
q g

que um trabalho rotineiro, como vendas de varejo e servigos administrativos.

Ter uma mesada fixa e depois trabalhar. Meus pais so me sustentavam fi-
nanceiramente em termos do que eu precisava, ndo do que eu queria. Eu tinha
que me planejar para conseguir o que queria. Uma experiéncia especifica foi
calcular como poupar o suficiente para participar de uma viagem para esquiar
com amigos.

Eu tive vdrios empregos e tive que poupar e investir meu dinheiro. Na escola,
aprendi sobre fundos miituos etc., e tive que escolher em quais aplicaria meu
dinbeiro.
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Meu pai me proibiu de trabalhar. Isso me deixou para trds em relagao aos meus
pares de muitas formas, incluindo experiéncia profissional e questoes financei-
ras. Eu queria ter tido um emprego como meus pares.

Os empregos de meio periodo que tive durante a escola nao pagavam muito
bem, e meus pais exigiam que eu fosse responsdvel por muitas de minhas despe-
sas. Tive que aprender a poupar e planejar meu orcamento a fim de sobreviver.

Ter empregos de meio periodo me ensinou como € dificil ganhar dinbeiro.

Quando adolescente, acreditava em trabalbar para alcancar uma meta. Eu
queria um carro, e assim que complez‘ei 16 anos consegui um emprego e traba-
lhei por seis meses para poupar US$1 mil e comprar uma lata velha. Isso nio
importava, porque ela era minha. Eu a conquistei.

Primeiras experiéncias profissionais, primeiros fracassos e primeiras caminha-
das na corda bamba sem rede de seguranca fornecem o estimulo necessdrio para
o sucesso de longo prazo.

O Lado Positivo das Carreiras Nada Ideais

Ainda existem pais que fazem um mau trabalho no preparo dos filhos para o mun-
do do trabalho. Nio sé por um estilo de vida de consumo, que requer constantes e
altos niveis de renda para ser sustentado, mas também por dar uma aparéncia mais
agradavel e iluséria a problemas tipicos que acompanham a tarefa de trabalhar para
ganhar a vida ou, talvez pior, por isoli-los completamente de primeiras experiéncias
profissionais.

Como saber se vai gostar do emprego de gerente nacional de vendas que exige
que vocé viaje metade do tempo? E lecionar? Gostar de criangas e administrar
uma sala de aula sio duas coisas diferentes. Talvez uma carreira em tecnologia seja
o ideal para vocé. Mas a realidade mostra que essas profissdes exigem que se fique
sentado olhando para um dispositivo ou até dois ou trés, o dia todo, o que pode
ndo corresponder aos seus interesses ou sua disposi¢o.

O beneficio de vérias experiéncias profissionais é que se pode discernir as me-
lhores oportunidades do mercado. Para alguns, uma tnica experiéncia profissional
pode mudar drasticamente o grau de realiza¢io socioeconémica. Eis um exemplo:

Deixei a faculdade e estava trabalhando em um cassino servindo coquetéis.
Atendiamos as secoes em sistema de rodizio, de modo que eu trabalhava todos os

dias com garotas diferentes. Certa noite, entrei no bar que me foi destinado e vi
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que trabalharia com um pessoal mais velho. Ao olhar ao redor, para as mulheres
com seus 60 anos usando minissaias e carregando pesadas bandejas de bebida,
decidi que aquilo ndo era para mim. Voltei a faculdade no semestre seguinte, me
formei e agora trabalho como contadora tributdria em um escritorio de conta-
bilidade local. Vou prestar o exame de habilitacao como auditor independente
no proximo outono. Aquele momento no servico de bar foi decisivo em minha
vida profissional.

Para essa jovem, mesmo as exigéncias rigorosas dos cursos de contabilidade
pareciam, de alguma forma, menos desafiadoras quando comparadas a um em-
prego que nio correspondia a seus interesses ou desejos de longo prazo.

Influenciado Pelo Verdadeiro Trabalho

De modo consistente ao longo do tempo, os miliondrios costumam ser um grupo
satisfeito: 90% dos miliondrios em nossa amostra alegaram estar muito satisfeitos
com a vida, o que normalmente estd relacionado a algum nivel de satisfagdo pro-
fissional. Quantos norte-americanos estio satisfeitos com o emprego? A Confe-
rence Board®sugere que menos de 50% estio muito satisfeitos com seus empregos,
enquanto o Pew Research Center* afirma que sio cerca de 52%. A Society for
Human Resources Management sugere que o nimero é mais alto, alegando que
86% dos empregados estio satisfeitos, embora esse nimero inclua os que indi-
cam estar “um pouco satisfeitos”.’ N6s dirfamos que a diferenca pritica de alguém
“muito satisfeito” e “um pouco satisfeito” com seu emprego ¢ relativamente signi-
ficativa. Uma pesquisa da Gallup sobre a condi¢io da for¢a de trabalho nos EUA
incluiu esta constatagdo: “Enquanto 37% de empregados engajados estdo procu-
rando empregos ou de olho em oportunidades, um nimero maior de empregados
ndo engajados e ativamente desengajados estio fazendo o mesmo (56% e 73%,
respectivamente). Empregados ativamente desengajados tém probabilidade duas
vezes maior de procurar um novo emprego que os engajados.”

Talvez nossas expectativas em relagio ao trabalho sejam altas demais, prin-
cipalmente para aqueles que nunca experimentaram um trabalho de verdade, ou
dificuldades, ou tiveram que ser disciplinados para atingir uma meta. Quanto a
gastos, somos guiados pelo que fazem os que nos cercam. Muitos norte-ameri-
canos sio doutrinados a acreditar em uma versdo casual ou despreocupada do
mundo do trabalho, cortesia da midia. Como exemplo, certa vez meu pai pediu
que os leitores considerassem como muitas vezes as comédias retratam o mundo
do trabalho. De 2003 a 2015, a série de televisio Two and a Half Men [exibida no

Brasil com o titulo de “Dois Homens e Meio”] mostrou seu lado polémico (prin-
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Vital para o Sucesso Profissional: Venda Algo

O inicio da carreira de meu pai ao estudar os afluentes envolveu ajudar instituicoes
financeiras e outras empresas afins a identificar norte-americanos ricos para seus
servicos e produtos. Parte dessa pesquisa focou profissionais de vendas extraordinarios
— individuos com paixao resiliente e assertividade aparentemente interminaveis, aliados
ao respeito por aqueles que estavam visitando, especialmente os afluentes. O trecho a
seguir combina material de dois ensaios (um, escrito em 2010, e outro, em 2013) que
ele escreveu sobre os beneficios da experiéncia de vendas:

Recentemente, perguntei a quase mil milionarios em todo o pais: “Qual foi seu
primeiro emprego de periodo integral?” Desses, 137 disseram que “vendas/
marketing” foi o primeiro emprego de periodo integral. Isso significa que as
pessoas nessa profissdo tém uma probabilidade muito maior do que

outros em empregos diferentes de se tornar milionarios? Nao! Ha uma proporcao
menor de milionarios que sao profissionais de vendas do que se esperaria,
considerando o tamanho da categoria de profissionais de vendas em geral
empregados nos Estados Unidos.

Apenas cerca de metade desses milionarios que comecaram com uma
carreira em vendas continuam na profisséo hoje. Os que mudaram estao
altamente concentrados em duas areas: sao proprietarios/gerentes de empresas
de sucesso ou executivos seniores de empresas de capital aberto.

Isso nao deve desencorajar as pessoas a entrar no ramo de vendas, de modo
algum. Muitas vezes, essa ocupacao serve de incubadora para futuros lideres
corporativos e empresarios. Estando no cargo de vendas certo, vocé pode ter
a oportunidade de interagir com possivelmente milhares de pessoas-chave em
outras corporacdes e empresas. Isso muitas vezes estimula o lado criativo da
pessoa para encontrar oportunidades inexploradas. Uma dessas oportunidades
é ser contratado por uma das organizacdes que se encontra na sua base de
clientes. Se vocé tiver éxito em vender para os outros, podera vender seu préprio
produto por meio de sua prépria empresa algum dia. Quase todos os milionarios
sao lideres. E a maioria dos lideres precisa vender suas ideias para os outros.

Ao considerar caminhos profissionais, deve-se analisar as trocas entre
renda e outros fatores como responsabilidades e OPORTUNIDADES DE
CRESCIMENTO. Compreenda, porém, que construir riqueza esta fortemente
relacionado ao tamanho de sua renda. O ideal é que vocé encontre um emprego
que pague bem e ofereca 6timas oportunidades

... U mencionei que a profissao de vendas era muito citada como o
“primeiro emprego apés a faculdade” por milionarios. E hoje muitos sao
excecutivos seniores em grandes empresas ou empresarios bem-sucedidos. Na
verdade, segundo meus calculos, hd mais profissionais de vendas com rendas
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anuais de US$200 mil ou mais do que médicos e cirurgides que geram esse
elevado nivel de renda.

Muitas pessoas se afastam de oportunidades oferecidas pelas vendas.
Algumas temem nao serem capazes de produzir ao nivel exigido na descrigao
de cargo: sem vendas, sem pagamento. Entretanto, se vocé tiver sucesso em
vendas, provavelmente tera sucesso trabalhando por conta prépria. Encare a
profissdo de vendas de outra forma. Alguns cargos de vendas realmente pagam
para vocé constantemente melhorar sua imagem. Em resumo, sua descrigao é
contatar pessoas que poderao, no futuro, Ihe oferecer um excelente cargo e/ou
se tornar patrocinadores do seu possivel negécio futuro.

Os beneficios de experimentar e desenvolver habilidades em vendas
transcende o emprego de vendas e preparam os donos de pequenas empresas
bem-sucedidos para, no futuro, vender suas ideias, servicos e produtos.

Nos ultimos 40 anos, o que os milionarios nos contaram sobre os beneficios
das vendas?

e As fungdes de vendas sdo Unicas em sua estrutura e remuneragao:
nao ha limite maximo para o que vocé pode fazer.

e As fungbes de vendas sdo o maximo em termos de pagamento
por desempenho. Ha poucos fatores politicos, e os himeros nao
mentem. O pagamento por desempenho permite que vocé prove isso
na pratica.

e Profissionais de venda excepcionais sao sempre procurados, visto
que eles se pagam inimeras vezes.

e \lendas lhe proporcionam grande visibilidade. Vocé esta sendo pago
para fazer entrevistas de empregos que podera ter no futuro.

e Funcdes de vendas propiciam grande liberdade. Em certo sentido, a
funcado de vendas é a que mais se aproxima daquela do empresario.

o Otimos resultados de vendas cobrem quase todas as outras métricas
e dados demograficos. Com excelentes nimeros de vendas, seu
empregador dara pouca atengao a sua pontuacao GPA na faculdade,
no SAT, e até mesmo se vocé é graduado.

e Funcdes de vendas exigem menos instru¢ao do que para se tornar
médico, advogado ou outra profissao liberal, mas ainda podem
proporcionar um elevado nivel de renda.

e Em vendas, vocé é, na realidade, um agente de inteligéncia
procurando 6timas oportunidades estratégicas.
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cipalmente devido ao astro original) e seu lado de prémios e elogios para o elenco
e equipe de produgio.

O programa, de grande audiéncia, apresentava um personagem chamado
Charlie, cujo estilo de vida sugeria que ele podia consumir exageradamente sem
trabalhar muito, ou nem trabalhar. Ele era compositor de jingles de publicidade,
mas raramente o viamos suando ao piano hora apés hora para criar alguma can-
¢do. De algum modo, ele sustentava uma casa de praia multimiliondria em Mali-
bu, seu irmido e seu sobrinho, e uma empregada. Na maior parte do tempo, ele era
visto em casa recebendo visitas e contando piadas.

Com frequéncia, expectadores de programas como Two and a Half Men, assim
como os veiculados por outras midias de massa, sdo inadvertidamente condiciona-
dos a acreditar que a maioria das pessoas bem-sucedidas é como Charlie. De algum
jeito, essas pessoas sdo tdo talentosas e dotadas, que podem ganhar muito dinheiro
trabalhando cinco minutos aqui e ali. E facil ficar desestimulado se vocé pensar
que o método de Charlie ¢ a férmula do sucesso nos EUA. Naturalmente, nio é.
A televisdo do bem-estar e, agora, as midias sociais estdo repletas de descrigées de
pessoas que tém sucesso sem realmente trabalhar. Isso, ¢ claro, ¢ a terra da fantasia.

Excluindo herdeiros, ganhadores de loteria e outras pessoas que tém lucros ines-
perados, construir riqueza normalmente requer que alguém comece gerando uma
renda. Nossa pesquisa sobre pessoas economicamente bem-sucedidas difere ampla-
mente dessa fantasia dramdtica. A maioria das pessoas nos EUA precisa batalhar
por seu salario todos os dias. Sem algum tipo de renda alternativa, que a maioria
dos norte-americanos ndo tem, eles dependem dos empregos, dia apés dia, para
gerar renda e sobreviver, ja que 78% dos trabalhadores norte-americanos vivem de
um pagamento a outro.” Até mesmo a maioria dos miliondrios que entrevistamos
ou observamos trabalha cerca de 40 horas por semana. Mais de 90% sdo casados e
normalmente tém dois filhos para sustentar. A maioria ficou rica s6 depois dos 40
ou 50 e tantos anos, e pouquissimos tém momentos de lazer durante o dia.

I71
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Tahela 6-2. Fontes de Renda de Milionarios

Porcentagem de Fontes de Renda
15

Fontes de Renda ou

0 1 5 10 20 30 50 | mais

Porcentagem de Milionarios

Salario 24,1 1,9 2,5 3,3 4.5 58 | 16,3 | 41,6
Pensao/Aposentadoria/ 64,9 2,7 4,3 5,2 3,7 4.9 5,7 8,6
Anuidade fixa
Lucros de empresas 66,7 2,9 6,2 5,4 4 4,9 4.5 5,4
Honorarios profissionais/ 79,5 2,5 4.4 3,4 2,7 2,4 1,5 3,7
Comissoes de vendas
Comissbes/Bonus/Divisdo de | 51,6 | 6,2 7,7 10,1 | 9,9 5,1 6,2 3,2
lucros
Dividendos 20,7 | 32,8 | 23,6 | 12,3 | 5,5 2,4 1,1 1,6
Renda de aluguel de iméveis | 68,6 | 7,2 9,1 6,3 3,6 1,8 2,6 0,8
Ganhos de capital realizado 45,1 | 18,5 | 19,4 | 10,2 | 3,7 1,8 0,6 0,8
— Titulos
Renda de fundos e espolio 86,2 | 3,8 2,7 2,8 1,8 1,3 0,7 0,7
Poupanca/CDs (juros) 38,4 | 399 | 13,1 | 6,5 1 0,5 0,3 0,3
Ganhos de capital realizado 75,6 | 9,5 6,2 5,1 1,3 1,5 0,7 0,2
— QOutros bens
Pensao ou pensao 99,2 0 0,3 0,2 0,2 0 0 0,2
alimenticia
Royalties de propriedade 97,4 1,3 0,6 0,3 0,2 0 0 0,2
intelectual
Doagdes de dinheiro, titulos, | 90,3 | 6,8 1,9 0,8 0,2 0 0 0
propriedades, veiculos, etc.
de parentes
QOutras fontes combinadas 73,4 | 4,9 8,5 6,4 2,7 1,4 1,7 1
(nao listadas acima)

Milionirios e Trabalhando... Hoje

Uma caracteristica dos que se tornaram economicamente bem-sucedidos ¢ o fato

de serem congruentes ou terem o “ajuste perfeito” em relagdo a suas carreiras.

Em outras palavras, seus talentos, habilidades, conhecimentos, interesses e ou-

tras caracteristicas correspondem as exigéncias de seus empregos. A renda gerada

por uma carreira nido durard se vocé ndo durar na carreira. Sem adaptagio ou
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congruéncia com sua ocupagio ou carreira escolhida, as perspectivas de renda de
longo prazo sdo obscuras — ou carregadas de estresse e conflitos.

O miliondrio que mora ao lado atual continua a encontrar oportunidades, ape-
sar das condi¢des governamentais, sociais e econdmicas atuais. Consciéncia sobre
as proprias habilidades e o mercado correspondente para essas habilidades ainda
¢ necessaria. Miliondrios e os que se tornam economicamente independentes e
bem-sucedidos com esfor¢o préprio sio capazes de (a) avaliar os préprios talentos,
habilidades e caracteristicas e o ambiente/mercado, e (b) escolher uma profissio
que aproveite ambos ao maximo. Perguntamos aos 733 miliondrios pesquisados
em 1998 em todos os Estados Unidos para 4 Mente Miliondria sobre seus impor-
tantes fatores de escolha referentes a ocupagio selecionada. Quatro entre cinco (ou
81%) indicaram que escolheram sua ocupagio porque “permitia que usassem todas
as suas habilidades e aptidées”. Setenta e sete por cento dos miliondrios em 2016
afirmaram que gostar muito da profissio ou do negécio escolhido foi importante
para seu sucesso econdmico (para donos de pequenas empresas, trés entre quatro
declararam que isso foi importante). A experiéncia de pular da cama todas as ma-
nhis precisa estar alinhada com o fato de gostar de seu trabalho.

Milionarios... Em um Emprego “Comum”?

Como em 1996, hoje ¢ possivel, com uma renda de média a mais alta que a média,
tornar-se um miliondrio por meio de uma gestdo financeira consistente, prudente e
disciplinada e renda regular — regular significando comissées de vendas nao extraor-
dindrias ou saldrios extremamente altos como os de advogados, médicos e CEOs.

Como isso acontece? Esta é a questdo mais premente para os que nio podem
imaginar nem querem desafiar a ideia de construir riqueza com uma carreira lenta
e estavel. Pelas pesquisas realizadas para Stop Acting Rich, sabemos que o tipico
miliondrio rico em patriménio liquido tinha uma renda domiciliar mediana anual
realizada de US$89.167 quando se tornou um miliondrio. Em outras palavras, me-
tade deles tinha renda inferior a esse nimero. O que isso nos diz sobre construir
renda e conseguir seguranga financeira? Para a maioria dos norte-americanos, o
desejo, a disciplina e o intelecto sdo fatores mais importantes na acumulagio de
riqueza do que ter uma renda elevada. Hoje, o problema entre muitos que tém
rendas elevadas é que eles acham que o dinheiro (renda) é um recurso facilmente
renovével. Consequentemente, eles agem de acordo com os principios encontrados
no “Manual do Hiperconsumidor”.

Todavia, nem todos os norte-americanos seguem esses principios ou o cami-
nho percorrido pela multidio modal (isto €, o grupo que vemos a nossa volta com
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mais frequéncia) nos EUA. Eles pensam por conta prépria. E quase todos os ricos
neste pais ficam e continuam ricos porque extraem muito mais satisfagdo de cons-
truir riqueza e seguranga financeira do que de exibir etiquetas caras adquiridas em
lojas. Foi assim com a Sra. C.C., que foi gentil o bastante para contar algumas de
suas opinides em uma carta a meu pai sobre se tornar financeiramente indepen-
dente sem nunca ter tido uma renda elevada:

Caro Dr. Stanley,

Quando meus amigos leem seu “Miliondrio”, sempre dizem: “C.C., ele estd
escrevendo sobre vocé.” Eu frequentei escolas piiblicas onde os professores eram
modelos e mentores. Tive o beneficio de conhecer muitas mulheres fortes, algu-
mas das quais estavam financeiramente bem. Com elas, aprendi a confiar em
mim mesma e nao esperar que o “Principe Encantado” me sustentasse. Estudei
em uma pequena faculdade de artes liberais com uma bolsa de estudos. Tive

muitos mentores cujos exemplos moldaram minha vida.

Embora meu patriménio liguido possa ser atribuido a frugalidade e in-
vestimentos inteligentes, meu estilo de vida foi modelado por uma educacio
excelente. Eu sempre tive o hibito de me afastar dos pensamentos de manada,
mas minha educacio me ensinou autodisciplina, independéncia de pensamento
e um forte sentimento de ética.

Sou filha tinica de uma mae solteira que trabalbava fora, e meus primeiros
anos foram repletos de incertezas financeiras. Observando minha mae, apren-
di que as mulheres tém que trabalhar com mais empenho e por mais tempo para
ter sucesso financeiro.

Embora eu nio seja tio rica quanto a maioria de seus casos, meu patrimo-
nio liquido € superior a US$1 milbio, e, como a maioria de seus casos, comecei
com nada mais que uma bolsa de estudos na faculdade e uma boa mae. Talvez
vocé ache interessante o fato de que nunca ganhei mais que US$60 mil por ano.
Eu trabalhei em cargos de média geréncia na administracao piiblica a maior
parte de minha carreira.

Acumulei a maior parte de meu patriménio liquido vivendo abaixo de mi-
nhas posses. Tenho tudo que quero, mas aprendi a nao querer demais. Além
disso, evito dividas. No meio de minha carreira, o governo do estado passou por
um processo de redugdo de custos, e eu corria o risco de perder o emprego. Eu dis-
Se @ mim mesma que qUeria AsSUMLr um cargo em que nunca mais tivesse que
enfrentar a incerteza. Primeiro, parei de dar aumentos a mim mesma. Todo
meu dinheiro era destinado a investimentos. Em seguida, saldei o empréstimo
de minha casa, e o valor das prestages foi destinado a investimentos. Sou uma
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investidora bastante conservadora, mas ndo tenho medo de correr riscos. Na
maioria dos anos, poupei 30% de minha renda, ou mais.

Meu patriménio liquido me pertence, separado do de meu marido, e eu o
administro sozinha. Recentemente, me presenteei com uma “semiaposentado-
ria”. Foi dtimo saber que eu podia me permitir o corte do saldrio. Embora ndo
tenha filhos bioldgicos, tenho vdrios filhos adotivos. Noto que eles aprenderam
comigo a habilidade de administrar bem o dinheiro, como eu aprendi com mi-
nha mae.

Atenciosamente,

Sra. C.C.

A histéria da Sra. C.C. mostra como ¢ possivel ter sucesso na cria¢io de riqueza
apesar de uma renda que ndo atinge seis digitos. Sua fonte de renda estéavel foi trans-
formada em riqueza por meio de poupanga, investimentos disciplinados e uma vida
abaixo de suas posses. Se esse é o caminho que vocé estd percorrendo, conectado a
um empregador, entdo transformar renda (que seja relativamente consistente, exceto
em alguns casos) em riqueza requer altas doses de disciplina e moderagio.

Usufrua a Seguranca... E Nao Pare de Procurar

Trabalhar para terceiros oferece beneficios que ultrapassam a renda e as experién-
cias profissionais. A situa¢io proporciona algum grau de seguranga: um escritério,
talvez bons colegas de trabalho e um plano de aposentadoria. Essa seguranca
também pode incluir lideres para orientd-lo, equipamento pago com o dinheiro de
terceiros e festas de fim de ano acompanhadas de cartdes-presente. Seguranga sdo
mesas de pingue-pongue, assisténcia médica, beneficios de bem-estar e academia
de gindstica no local. Contudo, pagamos esses beneficios com nosso tempo e,
como muitos ja compreenderam talvez tarde demais, a maior parte de nossa vida.
E ela nem sempre estd em seguranga. Obtenha e poupe nio s6 a renda vinda do
empregador, mas aptidoes, oportunidades e experiéncias que lhe permitirao flexi-
bilidade e recursos no futuro.

As aptiddes e experiéncias transportdveis criam uma boa defesa contra elimi-
nagio de cargos, reveses econoémicos e até agitagcdes politicas. Quando a catdstrofe
ocorre, o conhecimento, os talentos, as habilidades e outras caracteristicas que al-
guém possui podem ser transferidos para novos setores, paises e oportunidades.
Embora talvez os miliondrios de algumas décadas atrds soubessem muito bem disso,
ja que muitos passaram pela convulsio e pelos horrores da Segunda Guerra Mun-
dial, até individuos economicamente bem-sucedidos hoje reconhecem a necessidade
de se preparar, independentemente da época.
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Para os que ji passaram pela experiéncia de perder o emprego, essas lembran-
¢as sdo duradouras, mas isso pode ser usado para nos obrigar a agir. Veja a expe-
riéncia deste miliondrio que mora ao lado de Minnesota durante a faculdade e a
atitude que tomou:

Fui despedido de meu emprego de meio periodo como crupié de “vinte e um”
durante a _faculdade. Eva uma grande empresa de capital aberto em 1989. Eu
precisava do emprego para pagar o aluguel, as prestagbes etc. Perguntei a meu
supervisor por que tinha sido despedido, jd que sempre me oferecia para trabalhar
horas extras, recebia excelentes avaliacoes dos clientes e era considerado um em-
pregado confidvel com base nas avaliagoes de desempenho. Basicamente, ele disse
que as outras pessoas tinham familia e que eu era jovem e poderia encontrar outra
coisa. Foi a melhor coisa que me aconteceu. Como resultado da demissio,
apesar de eu ser considerado um empregado estdvel, aprendi desde cedo que nao se
pode esperar que uma empresa cuide de vocé, por mais que vocé trabalhe. Desde
essa experiéncia, estruturei minha vida de modo a nunca ter que depender de um
empregador outra vez. Sempre trabalhei por minha conta e poderia me aposentar
haje (avs 49 anos) se néo gostasse tanto de trabalhar no que faco.

Pessoas economicamente bem-sucedidas usam desafios e reveses na carreira
como trampolins para melhores experiéncias futuras. Elas gastam pouco tempo
culpando os outros. Esse recurso valioso, o tempo, ¢ usado para ponderar, plane-
jar e executar o préximo lance na carreira, seja trabalhando por conta prépria ou
empregado em outra fung¢do (ou, como vimos, aposentando-se precocemente com
um estilo de vida menos voltado para o consumo).

Trés Componentes para Escapar da Armadilha

Apés anos de educagio e, talvez, anos trabalhando em uma profissio, o que fazer
se vocé se vir pego pela armadilha do tempo e esforco que gastou construindo,
criando uma rede de relacionamentos e subindo em uma empresa na qual ndo quer
mais trabalhar? Principalmente, se vocé depende de saldrio, essa ¢ uma fonte de
insatisfagdo e estresse que pode permear o resto de sua vida. Ou, e se vocé decidir
que quer se unir aos profissionais que trabalham por conta prépria?

Por estar na atividade de estudar os ricos, falamos com muitas pessoas que
nos perguntam sobre nossas pesquisas e nossos dados, sobre os livros, as his-
térias e respostas ao questiondrio. Muitas vezes, a primeira parte da conversa
parece com algo assim: “Gostei muito de ler O Miliondrio Mora ao Lado. Gosto
de ler aquelas histérias, principalmente as dos donos de empresa... que fizeram
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tudo sozinhos. Sabe, pensei muito em trabalhar por conta prépria.” Mas o final

da conversa geralmente soa como: “Nio quero toda a responsabilidade de cuidar
e meu préprio negdcio”, ou “Preciso da seguranga e dos beneficios de um em-

d répr , Pr d r dos benef? d

prego de periodo integral”.

Os miliondrios falaram sobre trés assuntos relacionados a se livrar da armadilha
de trabalhar para viver: criar uma margem em seu estilo de vida para possibilitar
mudangas de carreira, principalmente as significativas (por exemplo, viver das eco-
nomias enquanto inicia um negécio), explorar oportunidades de carreira enquanto
gera renda em um emprego tradicional (por exemplo, trabalhar em dois empregos),
e realizar a mudanca para uma atividade auténoma.

A Margem Necessdria

A maijoria dos miliondrios que entrevistamos destacou a grande liberdade que vem
de gastar menos do que se ganha. A liberdade se traduz em oportunidades para
fazer mudangas na carreira que proporcionam (a) mais tempo e flexibilidade para
realizar atividades fora do trabalho, e/ou (b) o potencial para aumentar a renda.
Naturalmente, ¢ dificil prever o futuro, especialmente quando vocé estd come-
¢ando e seu estilo de vida e escolha sobre gastos tém sido afetados por uma renda
elevada. Um professor de biologia miliondrio da Califérnia nos disse: “Quan-
do consegui meu primeiro emprego de professor na faculdade comunitaria, fui
contratado no regime de meio periodo. Um colega mais velho e experiente disse
que eu precisava aprender a poupar e investir meu dinheiro, porque um dia ‘vocé
pode decidir que ndo quer mais lecionar. Esse dinheiro vai proporcionar a inde-
pendéncia e, mais importante, opgdes, em vez de continuar a trabalhar. Dinheiro
nio serve para deixa-lo rico. Dinheiro serve para lhe dar op¢des. Vocé ¢é jovem e
pode nio perceber isso agora, mas algum dia vai’. Esse dia aconteceu hd 25 anos,
e posso dizer que segui o conselho e tenho dinheiro e op¢des!”

Outras pessoas chegam a essa conclusio mais tarde... mas se é mais tarde e
nio existe nenhuma margem, o que acontece entio?

A Falta de Margem do Sr. Lionel

Assim como o local em que mora, a ocupagio tem um impacto significativo no
estilo de vida e na liberdade ou flexibilidade que vocé e sua familia tém para fazer
mudangas significativas de carreira. Reflita, por um momento, no estilo de vida
de um ex-executivo de vendas sénior de alto nivel em uma empresa de porte mé-
dio, o Sr. Barry Lionel. Seus pais eram funciondrios do governo, e, em geral, ele
teve uma vida familiar afetuosa e amorosa. Armado de uma excelente educagio
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universitiria e experiéncias iniciais combativas na carreira, o Sr. Lionel comegou
a subir na empresa.

A medida que a empresa para a qual trabalhava progredia e sua renda aumen-
tava, seu consumo e o da familia crescia. De uma pequena casa de trés quartos em
uma vizinhanca de classe média, a Sra. Lionel decidiu que a familia precisava de
uma residéncia que refletisse o sucesso do marido. Quando a renda dele atingiu
solidos seis digitos, US$180 mil ao ano, a familia Lionel mudou-se para uma
casa de US$935 mil em um bairro de luxo. A casa que compraram valia mais do
que cinco vezes a renda do Sr. Lionel na época, mas era semelhante 4 dos outros
executivos em sua empresa. A nova vizinhanca exigia o pagamento de taxas de
associagdo de proprietdrios de quase US$1.500 por ano, mas mesmo assim quase
todos os vizinhos eram membros de um clube de campo préximo que cobrava
taxas de ingresso de US$80 mil e mensalidades de US$650. Tudo parecia cor-de-

-rosa para os Lionels.

Contudo, para acompanhar seus colegas e os Jones da nova comunidade, os Lio-
nels viviam de um pagamento de saldrio a outro. E, entdo, a empresa do Sr. Lio-
nel foi comprada! Viva!? Sim, ele ganhou aproximadamente US$1,4 milhdo com a
venda, mas, com poucas economias, esse passou a ser o unico patriménio liquido
da familia. E ele ndo foi incluido nos planos futuros da companhia. Talvez, mais
importante e significativo, foi o fato de os hébitos de consumo de Lionel estarem
firmemente atrelados a seu nivel de renda passado.

O tempo passou, a poeira assentou, e apés algumas tentativas fracassadas de
trabalhar por conta prépria, as habilidades do Sr. Lionel se atrofiaram, enquanto
os habitos de consumo da familia, incluindo os dos filhos adultos, que também
estdo iniciando seus préprios domicilios de consumo elevado, sé6 aumentaram.
Apesar de todo o trabalho duro nos primeiros anos na empresa, ele nio pode co-
lher os frutos de seu esforco, porque eles esgotavam assim que eram produzidos.
Ele estd instalado com firmeza no campo dos afluentes de declaragio de renda e
estd preparando os filhos para fazer o mesmo.

Que tipo de caminho de carreira é esse? E um caminho realmente voltado para
o estilo de vida. Pense em como o estilo de vida do Sr. Lionel necessariamente
mudava a cada nivel: o carro que dirigia, onde jantava, as amizades que cultivava e
as férias que tirava foram, de certa forma, impostos pela combinagio de sua renda
e da comunidade de carreira.

Portanto, se vocé nio gosta de se privar de quaisquer bens de consumo que
estejam disponiveis, ¢ uma escolha sua, mas uma matemdtica simples e imutével
determina o resultado. Gastar acima de suas posses, gastar em vez de poupar para
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a aposentadoria, gastar antecipando uma futura riqueza, o torna um escravo de
seu saldrio, mesmo com um excelente nivel de renda e uma oportunidade tnica,
como a venda de uma empresa.

O estilo de hiperconsumo desse antes jovem executivo s6 foi detectado quando
suas opgoes se esgotaram, assim como o tempo. Aumentar os gastos ao longo do
caminho nio é percebido ou facilmente descartado por causa do tempo poupado
ou da “necessidade” de ter “algo”. E possivel durar nesse papel? De que mais vocé
vai precisar para sobreviver? Vocé quer trilhar esse caminho? Vocé é forte o bas-
tante para criar um caminho onde nio ha nada hoje? Ou pode continuar a traba-
lhar para alguém e manter a consciéncia de seu eu e de suas metas? Descobrir as
respostas no inicio da carreira pode ajudar a garantir satisfacio no futuro.

Parte disso depende de recuarmos e entendermos nossos pontos positivos e
negativos. Contudo, a maior parte depende da disciplina durante toda a vida,
independentemente de seu nivel de renda ou sucesso na profissio ou do que seus
vizinhos, familiares e colegas de trabalho estdo fazendo. De fato, é necessirio ter
uma margem financeira para ter a liberdade de escolher a carreira.

Mudando o Equilibrio entre Trabalho/Familia

Ter margem, ou crid-la por meio de uma poupanga cautelosa, muitas vezes é exigi-
do quando nossa vida profissional comega a interferir em aspectos mais criticos de
nossa vida, incluindo a familia. Observe os seguintes exemplos dessa milionaria
que mora ao lado, residente na Carolina do Norte, com um patrimoénio liquido
entre US$1 milhdo e US$1,5 milhdo e que contou sua experiéncia de se libertar
da armadilha de uma renda elevada e um estilo de vida vinculado a essa situagio.

Eu trabalhava para uma grande empresa global gerenciando um grande grupo
de pessoas em sete paises e trés continentes. Meus filhos e meu marido eram
prioridade maxima, mas eu sempre me flagrava dizendo “Ienho que traba-
lhar” nos fins de semana, de manha cedo, até tarde da noite. Certo dia, me
dei conta de que a empresa estava exigindo demais de mim quando eu estava
em uma teleconferéncia organizada por minha equipe executiva, da qual “eu
tinha gue participar”. Meu filho de trés anos estava chorando no meu colo, o de
cinco anos estava batendo a porta, e meu marido estava correndo para o traba-
lho para uma reunido. Nessa manha, me conscientizei de que a vida é mais do
que trabalho. Depois disso, pensamos seriamente na possibilidade de eu ficar
em casa com meus filhos em periodo integral. Isso significava desistir do pro-
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grama de treinamento executivo em que eu estava e da seguranga financeim
que sempre tivemos. Vendemos acbes para saldar a casa, de modo que ficamos
totalmente livres de dividas. E entio me demiti. Agora a vida é diferente;
vivemos com economia e ndo podemos fazer tudo que queremos, quando que-
remos. Mas nossas prioridades em relacdo a poupanga ndo mudaram. Nossos
filhos sdo mais felizes, nds somos mais felizes e muito menos estressados. Temos
somente uma vida, e nio ia deixar que meu emprego me dissesse como vivé-la.

Jornada Dupla e Miliondrios que Moram ao Lado

H4 uma forma de explorar opg¢des enquanto se continua a trabalhar em periodo
integral: ter dois empregos. Cerca de 1/3 de todos os norte-americanos trabalham
em algum segundo emprego, alguns porque precisam complementar a renda,
mas outros porque estio continuamente procurando oportunidades de expandir
a geracio de renda e se preparar para uma mudanga na carreira. Essas atividades
secundarias podem ser pequenas ou grandes, porém, como ocorre com a maioria
dos empreendimentos realizados por norte-americanos economicamente bem-su-
cedidos, criar uma atividade que seja bem-sucedida (ou mesmo moderadamente
bem-sucedida) requer recursos de tempo e dinheiro para ser desenvolvida e manti-
da. As horas semanais gastas olhando os feeds do Instagram ou jogando talvez lhe
permitam buscar outros interesses que podem, por fim, levar a uma nova carreira
ou a um negdécio proprio.

Gerar multiplas fontes de renda tem sido a estratégia de muitos miliondrios
que moram ao lado durante anos. Os que conseguem criar multiplas oportuni-
dades para gerar renda e transformar hobbies em atividades produtoras de receita
terdo éxito em se tornar miliondrios que moram ao lado no futuro. A tecnologia
possibilita grande parte disso, mas sdo necessarios mais fatores geradores de ri-
queza, como disciplina, perseveranga e resiliéncia, o que muitos estdo dispostos
a encarar. E preciso mais disciplina do que simplesmente manter um emprego e
viver abaixo de suas posses. Exige de vocé ndo sé a perseveranca ao ser rejeitado
enquanto trabalha em vendas, mas também que tenha uma empresa a seu lado
para dar apoio. Para os que conseguem fazer com que isso funcione, a atitude pro-
porciona uma oportunidade de experimentar um emprego e tudo que o acompa-
nha antes de deixar o atual, com o beneficio adicional de mais uma fonte de renda.

Miliondrios economicamente bem-sucedidos que contaram suas histdérias tém
alguns pontos em comum sobre o que faz a dupla jornada funcionar:
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* Eles tém coragem. Reconheceram a necessidade de uma carreira com jornada
dupla e arriscaram todo o tempo livre e seu capital para buscd-la fora de seu
emprego “seguro’.

* Eles tiveram acesso a dados de mercado. Quase todos interagiram ou, pelo
menos, tiveram acesso a amostras ad hoc de clientes em potencial para seus
possiveis produtos ou servi¢os. Mesmo antes de abrir seu negécio, muitos
demonstraram consideravel empatia pelas necessidades de seus futuros
clientes. Agiram assim perguntando-lhes constantemente: “De que vocé
precisa e quais sdo seus problemas com os produtos atuais?”

* Eles tém orgulho e confianga em seus negécios. Seja pintando casas
)
prestando assessoria virtual, anunciando seus servigos em sites para
freelancers (como Upwork), ou procurando antigos colegas de classe, pessoas
bem-sucedidas com dois empregos se importam pouco com o que os outros
pensam de sua profissio paralela.

Beneficios da Dupla Jornada: Acesso aos Dados de Mercado

Um bom exemplo da importincia do acesso ao cliente é destacado em um per-
fil de Paula Kent Meehan, cofundadora da empresa Redken para cuidados dos
cabelos.® A Srta. Meehan foi aspirante a atriz no final dos anos de 1950 “presa
principalmente em comerciais e pequenos papéis”.

Mas também houve outro fato que desencorajou essa vencedora de concursos de
beleza de tentar a carreira de atriz: “Todos os cosméticos e produtos para cuidado
dos cabelos a que os atores sdo submetidos irritavam muito sua pele.” A empreitada
de jornada dupla comegou logo depois que ela contou a seu cabeleireiro de Beverly
Hills, Jheri Redding, sobre suas graves reacoes alérgicas a shampoos. Muitas das
clientes do Sr. Redding (sua amostra de pesquisa de mercado) relataram ter os mes-
mos problemas. Na verdade, ele tinha uma “segunda atividade” como quimico nas
horas vagas.

O Sr. Redding e a Srta. Meehan se tornaram sécios no que hoje é conhecido
como os Laboratérios Redken, e o Sr. Redding acabou vendendo sua participagio

na Redken para a Srta. Meehan.

Desde o inicio, a Srta. Meehan e o Sr. Redding estavam cientes das reagoes
alérgicas que muitas mulheres tinham com shampoos tradicionais e outros produtos
de beleza. Muitas outras pessoas também se deram conta disso, mas somente a Srta.
Meehan e o Sr. Redding encararam o fato como uma oportunidade de mercado sig-
nificativa. E 6bvio que os dois tinham uma visio empreendedora, ou o que alguns
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chamam de inteligéncia criativa. Além disso, eles tiveram a coragem de langar uma
linha de produtos destinados a problemas alérgicos de mulheres em 35 paises.

Distribuir os produtos Redken exclusivamente nos saldes foi uma estratégia
brilhante e nova na época. Em resumo, a Srta. Meehan tinha uma for¢a de vendas
de dezenas de milhares de cabeleireiros caros promovendo produtos para clientes
que eram um publico cativo “enquanto sentado na cadeira”.

A Srta. Meehan era a for¢a de marketing por trds da Redken. Ela tinha a enor-
me energia necessaria para construir agressivamente um negdcio, vender produtos
e trabalhar como atriz. E ela fez “cursos noturnos de administra¢io, contabilidade
e legislagdo” para aprender a montar e operar uma empresa.

Sua energia infinita veio da convic¢io de que o produto da Redken tinha imen-
so potencial. Ela acreditava piamente que havia beneficios significativos a serem
usufruidos pela linha de produtos de beleza com pH balanceado, ¢ a Srta. Meehan
previu que milhdes de outras mulheres tinham a mesma sensibilidade que ela.

Como a maioria dos empresérios bem-sucedidos, a Srta. Meehan “nutria gran-
de afeto por seu produto, assim como por suas obrigaces relacionadas a descrigio
de cargo”. Como afirmado em A Mente Miliondria: “escolha uma ocupagio que
nio sé seja Unica e lucrativa, mas de que vocé goste.”

A Confianca Exigida para Enfrentar uma Dupla Jornada
Um professor de ensino médio chamado Murray é um exemplo de ter confianga
em escolher como gerar renda.

Murray lecionou por vérios anos em um distrito escolar que nio tinha verdadeiro
comprometimento com resultados académicos. Assim, quando teve a oportunidade
de ensinar em um distrito em que os alunos estavam classificados entre os melhores
em relagdo a pontuacio no SAT e a possibilidade de frequentar uma universidade
etc., ele agarrou a chance. Fazendo essa mudanga, Murray também recebeu um
aumento significativo de saldrio. Levado pela euforia de ensinar em uma escola tdo
prestigiosa e pelo aumento de dinheiro, Murray cometeu um erro. Ele comprou uma
casa na adorével vila em que a escola estava localizada, mas era uma casa com uma
vizinhanga que ele estava longe de poder acompanhar. Normalmente, educadores
sdo uma turma frugal. De muitas maneiras, Murray e sua familia eram frugais.
Mas, quando se vive em uma vila afluente, tudo é mais caro. Nao importava que
Murray comesse sanduiches de manteiga de amendoim que levava em um saco mar-
rom todos os dias ou que fizesse todos os consertos e a manutengio da casa sozinho.
Uma boa defesa nio era suficiente. E quando o terceiro filho de Murray nasceu, sua
mulher parou de trabalhar e se tornou uma dona de casa em tempo integral.
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Dadas essas circunstincias, a familia ndo pode contribuir para um fundo univer-
sitdrio para os filhos ou poupar quantias significativas de dinheiro. Esses sdo apenas
alguns dos mesmos problemas que milhdes de pessoas enfrentam nos dias de hoje.

Certo dia de verdo, enquanto Murray pintava sua casa, um vizinho parou para
conversar. “Gostaria de poder pintar minha casa como vocé, mas eu simplesmente
nio tenho tempo; viajo muito a negécios. Os trés orcamentos que recebi para a
pintura da casa me deixaram boquiaberto.” Quando Murray ouviu quanto os pin-
tores estavam cobrando, quase caiu da escada.

Na manha seguinte, Murray teve uma revelagdo. A genialidade muitas vezes
¢ definida como ver oportunidades tdo ébvias que passam despercebidas por 99%
das pessoas. Ele se deu conta de que poderia pintar a casa do vizinho por uma
frag¢do do que os pintores profissionais tinham proposto e ainda ter um lucro ra-
zodvel. Ja tinha o conhecimento e o equipamento para realizar o servico. E, para
um amador, ele era um 6timo pintor. Contudo, pensou, deveria um educador
em uma comunidade afluente pintar casas durante as férias de verdao? O que as
pessoas diriam? No fim, Murray decidiu que o bem-estar econdémico da familia
era mais importante do que a opinido dos vizinhos sobre sua empreitada em uma
segunda ocupagio.

Ele procurou o vizinho e propés pintar sua casa por 1/3 do menor or¢amento
apresentado pelos pintores profissionais. O vizinho arriscou e contratou Murray.
Nessa época, ele ndo pensou em comegar um negécio de pinturas residenciais; es-
tava apenas tentando ganhar dinheiro extra. Mas, enquanto pintava a casa, outro
vizinho passou e pediu um or¢amento. Ele pintou essa casa, depois outra e mais
outra. Resumindo, Murray ficou sobrecarregado de trabalho. No verio seguinte,
contratou vérios colegas para ajudar na tarefa, e também contratou seus melhores
e mais conscienciosos alunos para ganhar um dinheiro extra. E eles continuaram
a trabalhar para ele durante suas férias de verdo na faculdade.

Murray manteve seu “emprego didrio” com todos os beneficios. Ele gosta de

i . u- . . u V ~ . 4 - u_
lecionar, mas hoje ganha muito dinheiro com seu trabalho de verio. Ele é bem-s
cedido porque nio deixou que seu status percebido de classe média o impedisse de

did d tat bido de cl d disse d
ganhar a vida em algo que as pessoas consideram um “trabalho bragal”.

Fazendo a Mudanga para o Trabalho Por Conta Prépria

O miliondrio que mora ao lado de amanha pode agir com cautela e jogar na defe-
sa. O futuro miliondrio que mora ao lado que trabalha por conta prépria correrd
riscos considerdveis, trabalhando para criar algo de valor a partir dos recursos
extraordindrios que lhe sdo dados. Quase 30% dos miliondrios por conta prépria
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Construa Riqueza para Controlar Seu Destino

A ideia de uma quantia poupada que Ihe permitiria viver dez anos ou mais sem ter que
trabalhar parece ficcao, principalmente para os que estao no inicio da carreira. Porém,
como discutimos no Capitulo 1, toda uma comunidade esta se formando ao redor desse
conceito. De fato, um fundo de independéncia financeira, assim que constituido, dura a
vida inteira. Em 2012, meu pai escreveu sobre os beneficios desse fundo ao responder a
um leitor que se sentia preso em uma carreira:

Em O Miliondrio Mora ao Lado, descrevi um milionario profissional de vendas
corporativas. Ele, como outros milionarios que fizeram fortuna sozinhos, disse
que tinha um “fundo ... para o caso de o meu patrao sugerir (insistir) que eu
saia de Austin para trabalhar na matriz”. Ele nunca teve que sair de Austin, e
acrescentou: “Gracas a Deus.” Em outras palavras, o milionario que mora ao
lado acumulou fortuna suficiente para viver sem trabalhar por dez anos ou mais.

Essas palavras ainda sao verdadeiras hoje, como nos lembramos ao reler o
e-mail da Srta. F, que atualmente mora em uma adoravel comunidade no sul
dos Estados Unidos:

Fui & biblioteca local esta manha na esperanca de retirar O Milionario
Mora ao Lado. Todavia, o Unico exemplar disponivel estava traduzido para
0 espanhol, entao peguei o Millionaire Women Next Door em seu lugar.
Quando terminei o segundo paragrafo na pagina 8, eu tive uma crise de
“chorriso” — ao mesmo tempo chorando e rindo de minha triste realidade.
Meu préximo compromisso profissional seria a 13 mil quildmetros, 18
horas de voo e 12 fusos horéarios de distancia de todos que significam
tudo para mim neste mundo. Resumindo, é uma droga, mas eu tinha

me convencido de que isso era necessario para pagar as contas. Basta
dizer que eu tinha renovado meus esforcos combinados para ser uma
criadora de riqueza, e planejo contar minha transformacao a vocé em
breve. Obrigada por criar essa compilacdo de encorajamento baseada em
evidéncias!

O que provocou o “chorriso” da Srta. F? Veja as palavras que escrevi em
Millionaire Women Next Door:

Vocé ndo esta cansado de ficar nas fileiras dos cagadores/coletores?
Vocé gosta tanto de seu estilo de vida de hiperconsumo que precisa
deixar sua cidade todas as semanas para ganhar seu salario e pagar suas
contas?... Comece fazendo a transformacao para ser uma criadora de
riqueza. Pense na préxima vez em que estiver a 16 mil quilémetros de
casa, cercada de estranhos e voando sob um tempo horrivel. Depende
de vocé. Essas pessoas financeiramente independentes... tomam as
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préprias decisdes sobre seu préximo destino. Veja: vocé e sua carreira sao
essencialmente propriedade corporativa. Nenhuma de vocés tem o luxo da
autodeterminacao.

Eu também escrevi: “As mulheres de negécios milionarias descritas neste
livro ndo tolerarao tal existéncia. Sao livres. Elas cultivam riqueza e estao
satisfeitas com a vida. Estao no controle de seu destino.”'®

Estudos de Caso de Dupla Jornada

Os beneficios de trabalhar em dois empregos incluem a habilidade de transferir um
conjunto de experiéncias e conhecimentos reunido em um emprego “comum’” de
periodo integral a uma nova forma de abordar problemas em seu mesmo ramo ou

setor. O apéndice C inclui alguns dos cargos dos que trabalham em dois empregos de
nossa pesquisa com as amostras de afluentes de renda alta/patriménio liquido elevado.
Enquanto vocé é pago em sua funcéo atual, pode catalogar o conhecimento de seu setor
e atividade, usando-o e aplicando-o a um empreendimento novo e potencialmente mais
lucrativo. Considere estes exemplos que meu pai publicou alguns anos atras:

Vendo Oportunidades no Consultério do Dentista

O Atlanta Journal-Constitution certa vez descreveu uma mulher chamada Tonya
Lanthier, que foi treinada como higienista dental (uma das 192.330 deste
pais) e montou um negdécio multimilionario com base no que, acredito, seja
seu extraordinario intelecto criativo.!! Higienistas dentais ganham, em média,
US$71.530 por ano, mas ela entrou em contato com centenas de clientes em
potencial, além de pessoas a procura de emprego.

Dentistas com cargos a serem preenchidos constantemente pediam (a ela)
para recomendar bons funcionarios. Eles sabiam que a higienista dentaria
trabalhava em empregos temporarios em muitos consultdrios e tinha muitos
amigos no ramo.

Por ter tantos pedidos, ela decidiu “langar um site nacional de empregos
para a area odontolégica”. Atualmente, o site tem mais de 400 mil usuarios
registrados.

Como alguém sem experiéncia anterior em negécios, sem formagao
universitaria em administracdo, sem conhecimentos de marketing ou experiéncia
anterior em informatica construiu um negécio bem-sucedido na internet?
Pessoas com essas habilidades podem ser contratadas, mas foi o intelecto
criativo (ou visao) de Tonya que se refletiu nas ofertas de sua empresa. Além
disso, como ressaltado no artigo, Tonya demonstrou tremendas qualidades de
perseveranca e lideranca.
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Jornada Dupla: De Enfermeira a Vendas e a Trabalho Por Conta Propria

Uma enfermeira registrada me perguntou como pessoas em sua profissao
se classificavam em termos de habilidade de transformar renda em riqueza.
Enfermeiras registradas com alta remuneracado estao na faixa média de
produtividade, ocupando a 882 posicao entre as 200 ocupacdes estudadas.

Mas sua pergunta me lembrou de varios estudos de caso sobre enfermeiras
que alavancavam seu treinamento rigoroso, extraordinaria ética de trabalho e
consideravel experiéncia para uma variedade de empreendimentos lucrativos.
Além disso, todas tinham elevada classificagao no Fator 6, uma caracteristica
essencial dos milionarios que moram ao lado: elas sao proficientes em
identificar oportunidades de mercado.

Kay, por exemplo, foi enfermeira cirirgica por nove anos. Entédo ela aceitou
um emprego vendendo equipamento cirdrgico. Enquanto estava na area de
vendas, Kay descobriu que gastava muito tempo em uma determinada atividade
que nao fazia parte de sua descricdo de cargo tradicional. Ela se tornou uma
headhunter amadora para hospitais e clinicas que precisavam de médicos,
enfermeiras e tecnélogos médicos. Esse “beneficio adicional” oferecido
gratuitamente a seus muitos clientes tinha muito a ver com a designacao de
Kay como produtora de primeira. Por fim, ela reconheceu uma oportunidade de
atender a uma necessidade de mercado. Além do mais, tinha boa reputacéo e
muitos contatos na area médica. Assim sendo, como escrevi em O Milionario
Mora ao Lado: “A maioria dos empresarios bem-sucedidos tinha algum
conhecimento e experiéncia com o ramo escolhido antes mesmo de abrir seu
proprio negdécio.”

Kay deixou o emprego de vendas e deu inicio a prépria agéncia de emprego
especializada na &rea médica. Grande parte de sua motivacdo para trabalhar
por conta prépria foi a necessidade de uma atividade autdbnoma. Ela tinha
grande satisfacdo como enfermeira, mas descobriu que trabalhar por sua conta
nao requeria trabalhar com mais empenho e responsabilidade de como quando
era enfermeira.

Outras enfermeiras também escolheram trabalhar por conta prépria. Entre
os tipos de empresa que escolheram est@o consultoria em gestao/administracao
de ciéncia médica, assisténcia a salide domiciliar, agéncias de empregos para
profissionais da area da salde, proprietarios/gerentes de centros de salde/
reabilitacé@o e proprietarios/gerentes de instituicdes de salide mental, creches e
pré-escolas.
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dizem que a maior parte de suas decisbes profissionais durante a vida foram “ar-
riscadas” ou “muito arriscadas”. Comparando essa declaragido com todos os outros
miliondrios, apenas 15% disseram o mesmo. Conforme nos contou a mulher de
um miliondrio de Austin: “Meu marido decidiu comegar o préprio negécio: fiquei
nervosa, mas elaboramos um plano. Reduzimos as despesas, fomos frugais, pou-
pamos e nos sacrificamos durante varios anos para prepard-lo para deixar o em-
prego e trabalhar por conta prépria. Vivemos com a minha renda... e bancamos
tudo isso. Valeu a pena para nés.”

Embora nem todos os miliondrios sejam donos de empresa que trabalham por
conta prépria (estes sio 42% dos miliondrios em nossa amostra), o extraordindrio
sucesso em termos de renda e reinvestimento no préprio negécio pode ocorrer
quando se tem o préprio negécio. Como meu pai escreveu em O Miliondrio Mora
ao Lado: “Ha muito medo nos EUA. Contudo, segundo nossa pesquisa, quem
tem menos medo e preocupac¢io? Quem vocé acha que é a pessoa com um trust
[fundo sob custédia] de US$5 milhdes, ou um empreendedor self-made man que
possui varios milhdes de délares? Normalmente, é o empreendedor, a pessoa que
lida com riscos e que testa sua coragem todos os dias. Dessa forma, ele aprende a

combater o medo.”?

A recompensa potencial para esses riscos profissionais, especificamente para o
risco associado com a criagdo de um novo negécio, é a habilidade de gerar renda,
mais renda do que geralmente seria possivel trabalhando para terceiros. Em nossa
ultima pesquisa, miliondrios por conta prépria tém uma renda mediana 1,5 vez
maior do que os que trabalham como empregados. Na média, seu patrimoénio li-
quido real menos o patriménio liquido esperado é mais que duas vezes maior que
o dos que trabalham para terceiros.

Quando se trata de suas finangas, as pessoas que trabalham por sua conta sio
frequentemente disciplinadas, assim como as pessoas economicamente bem-su-
cedidas em geral, como discutimos no Capitulo 5. Eles seguem uma rotina dia-
ria que maximiza os resultados de todas as etapas do trabalho e criam a prépria
descri¢do de cargo. Oitenta e um por cento disseram que o cargo que planejaram
possibilita o uso total de suas habilidades e aptidoes.
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Tabela 6-3. Estratégias de Carreira e Escolhas de Milionarios por Conta
Propria vs. Outros Milionarios

Maioria de Escolhas de Carreira
Estratégia de Carreira Atual (%) Durante a Vida (%)
Muito Conservador/ Muito Conservador/
Grupo | Arriscado/ Muito Arriscado/ Muito
Milionario | Arriscado | Equilibrado | Conservador | Arriscado | Equilibrado | Conservador
Self-made 20,8 45,9 33,3 28,9 423 28,8
man
Todos 0s 5,7 48,1 452 15,2 46,7 38,1
outros
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A probabilidade de se tornar um miliondrio é muito pequena para os que geram
baixos niveis de renda. A renda familiar mediana nos EUA era de aproximadamente
US$60 mil em 2016, segundo o Departamento do Censo dos Estados Unidos.?
Com esse nivel de renda, um casal com trés filhos teria dificuldades em se tornar
miliondrio. Das milhares de entrevistas que meu pai realizou durante sua carreira,
uma das mais interessantes envolve um multimiliondrio que expressou o sentimento
da maioria dos miliondrios que moram ao lado. Ele descreveu ter ganho dinheiro
com agdes, iméveis comerciais, gado, campos de petréleo e até antiguidades de alta
qualidade e metais preciosos. No entanto, ele resumiu com eloquéncia a opinido
da maioria dos milionarios que moram ao lado: “E dificil ser conhecedor de vérias
areas de investimento. A melhor coisa que fiz foi abrir meu negécio e ser o melhor
possivel nisso. Esse ¢ o filao principal que sustenta todo o resto.”

Em outras palavras, a receita principal gerada por seu negécio financiou todos
os outros investimentos, como na analogia da semente de carvalho feita anterior-
mente. Mas trabalho por conta prépria nio significa automaticamente renda e
riqueza elevadas. Pense no seguinte: os mais de 23 milhées de pequenos empre-
sdrios e empresas individuais em 2015 tiveram uma renda média anual liquida de

apenas US$11.637.

Investir na prépria empresa tem sido uma das marcas dos que se tornaram econo-
micamente bem-sucedidos, considerando que eles tenham pontos positivos, incluin-
do perseveranca, resiliéncia e disciplina para superar os inevitdveis altos e baixos do
negécio. A facilidade com que se pode iniciar um negécio atualmente é imensuravel
para os que cresceram hd 20 e poucos anos atrds. Iniciar um negécio passando sé
algumas horas em um notebook nio era possivel em 1996, muito menos em 1976,
quando o miliondrio médio em nossa amostra tinha 17 anos de idade. Nenhum
desses individuos ouviu dos pais, mentores, orientadores, professores ou guias que
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o jeito de gerar renda e deixar uma marca neste mundo dependia totalmente deles
e que havia recursos literalmente na ponta de seus dedos. Hoje, porém, em apenas
algumas horas (ou até minutos), vocé pode criar um negécio online e administra-lo
com poucas despesas. A internet e as tecnologias a ela relacionadas para gerir um
pequeno negdcio tém nivelado o campo de atuagio de muitas formas, permitindo
aos que tém dificuldades com um emprego estdvel criar suas préprias oportunida-
des, independentemente do que possa té-los retardado antes. Por exemplo, entre os
que trabalham por sua conta existe uma porcentagem maior de norte-americanos
portadores de deficiéncia (11%) que a populagio comum (6%),"* em parte devido a
acessibilidade que a tecnologia oferece.

Veja e Crie Valor

Naturalmente, a renda de pequenas empresas varia consideravelmente de um se-
tor a outro e ao longo do tempo. Nem todos os negécios sio igualmente lucrati-
vos (para um exemplo, veja o Apéndice C), e nem todos tém uma renda liquida
que consegue cobrir as despesas cotidianas dos donos. Veja consultérios dentérios
(89% sio lucrativos) e restaurantes (66% tém lucro). Dos 69.364 consultérios den-
tarios que tiveram lucro em 2015, a renda média foi de US$118.676. Compare esse
valor com as mais de 400 mil pessoas que tém restaurantes e/ou bares. Sua renda
liquida foi s6 um pouco superior a US$7 mil, de uma renda bruta de US$129.304.
Selecionar o negdcio certo ¢ um fator importante para explicar a lucratividade e,
por fim, a riqueza.

Independentemente de ferramentas, tecnologia e inteligéncia, o sucesso dos ne-
gécios ainda requer foco e criatividade, trabalho duro e disciplina, além de analise e
visdo. Ha grandes 6timos negdcios que comegam e poucos que realmente progridem.
Muitas vezes, meu pai citou pilotos de caga e generais, falando do foco e consciéncia
necessarios para serem bem-sucedidos em suas profissoes. Ele escreveu:

Certa vez, um excelente piloto de caga disse sobre combatentes inexperientes:
“Eles veem, mas ndo enxergam.” Em outras palavras, apesar de ter uma visdo
mais que perfeita (como nascer com um intelecto altamente analitico), ela ndio
vai ser de muita valia se ele nao olhar na diregio certa. O mesmo se aplica &
identificacdo de oportunidades e escolha da ocupagao certa. Os profissionais que
trabalham por conta propria tendem a ndo fazer escolhas semelhantes, visto
que pensam de modo diferente sobre negdcios, geracdo de renda e uso da inte-
ligéncia criativa para suprir uma necessidade de mercado. Isso ajuda a expli-
car por que muitos deles se encontram nos negocios de nicho, estagnados ou em
situagdo dificil em que a concorréncia é pouca ou inexistente, oferecendo-lhes
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melhores chances de sucesso. Além disso, como vimos em A Mente Miliondria,
quatro entre cinco (ou 79%) dos donos de empresa miliondrios indicaram que
escolheram seu tipo especifico de negocio porque lhes dava grande probabilidade

de se tornar financeiramente independentes.”

Em O Miliondrio Mora ao Lado e A Mente Miliondria, meu pai enumerou os
tipos de negécios de miliondrios pesquisados. Esses negécios iam do “desinteres-
sante normal” ao original. Por exemplo, em O Miliondrio Mora ao Lado, na segio
“Negécios de Miliondrios Autdnomos”, vocé encontrard “distribui¢io de sémen
bovino”. E interessante observar que um artigo de 2013 no The Wall Street Jour-
nal mencionou: “Julio Moreno, de Oakdale, Califérnia, tem um freezer cheio de
sémen bovino que ele vende por pelo menos US$3 mil a dose.” Se perguntarem
como ele ficou rico, o Sr. Moreno diria agdes ou sémen bovino?

E verdade que a taxa de insucesso de pequenos negécios é de cerca de 80%),'
e, como mencionado em O Miliondrio Mora ao Lado, hi certos tipos de empresas
individuais que tém um indice extremamente baixo de sucesso.

Ter o préprio negécio pode levar 4 autonomia e independéncia, mas nio ¢ para os
fracos de coragdo ou os relutantes em arregagar as mangas. Os principais diferenciais
dos que podem ser bem-sucedidos nesses empreendimentos incluem uma combinagio
de criatividade, trabalho duro e perseveranca. No caso desta tltima, entre os miliond-
rios por conta prépria de nosso ultimo estudo, quase 93% citaram resiliéncia ou perse-
veranga como o principal fator de seu sucesso (classificado como importante ou muito
importante), seguido por disciplina (90%) e honestidade com todas as pessoas (87%).

Perseveranga é Necessaria

Diz-se com frequéncia que um negécio bem-sucedido ¢ resultado de dois ingre-
dientes usados pelo dono: tempo e dinheiro. Muitas vezes, a pessoa precisa ter os
recursos financeiros necessarios para sobreviver sem um saldrio constante durante
varios meses e até anos antes de o negdcio decolar.

Nés, e, como as pesquisas mostraram, também os empresarios miliondrios em
nossos estudos, sugerimos que perseveranga ¢ o terceiro ingrediente necessario. Su-
cesso em qualquer empreendimento significativo, mas especialmente na cria¢io de
um negdcio, é mais parecido com uma jornada de longo prazo do que uma saida a
noite para se divertir. Essa longa jornada requer tempo, recursos e habilidade para
administrar os inevitdveis altos e baixos de administrar um negécio e apresentar
suas ideias ao mercado. Na verdade, para muitos, o sucesso s6 surgiu depois que eles
puderam negociar sua passagem por uma série de experiéncias adversas.
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Para Quem Vocé Trabalha?

Quem realmente esta no controle quando grande parte de seu capital estd nas maos de
terceiros? Vocé ainda é o dono? O glamour e o encanto das empresas de capital de risco e
startups como as retratadas em séries de TV como Shark Tank séo fascinantes. Talvez isso o
atraia. De algum modo, ser financiado por dividas ainda funciona para algumas pessoas. Leia
esta histdria sobre financiamento que meu pai escreveu relacionado a pequenos empresarios e
propriedade, em 2014:

Davis € um dono de empresa milionario. No inicio da carreira, perguntaram-lhe:
“Com que banco vocé trabalha?” Ele respondeu: “Eu trabalho com o banco do
abuso.” Parece que Davis encontrou uma mudanga inusitada nos agentes de
empréstimos que constantemente séo condescendentes e indiferentes. E nao
importa quantas vezes ele saldasse os empréstimos comerciais, ele tinha que
atualizar seus dados financeiros com frequéncia. Nessa época, Davis dependia de
crédito para manter a empresa em funcionamento. Contudo, mais recentemente, ele
fez alguns sacrificios e pode usar melhor os lucros da empresa para promover seu
crescimento. Isso foi feito logo apds Davis ter ouvido uma palestra dada por Gene,
um extraordinario milionario que mora ao lado descrito em A Mente Milionaria.

As revelagoes e contribuicbes de Gene para minha pesquisa o colocaram entre
os dez primeiros milionarios que entrevistei. Sua ocupacao principal era “dono de
um negécio de salvamento”. Ele ficou extremamente rico comprando ou salvando da
inadimpléncia propriedades financiadas por uma série de institui¢ces financeiras.

Todavia, Gene também foi mentor de aspirantes a empreendedores. Ele advertia
com veeméncia contra o uso excessivo de crédito. Parte de seus “sermdes”, que
imagino ter sido muito persuasiva, detalha uma experiéncia que ele teve enquanto
fechava um negdécio com um grande banco comercial. Imediatamente apés a
assinatura do acordo, ...0 gerente sénior de empréstimos chamou Gene e caminhou
com ele até uma grande janela em seu escritério no Gltimo andar. Eles podiam
enxergar a quildmetros... milhares de edificios comerciais a toda volta... o gerente
apontou para todos os edificios e proferiu as palavras que deixariam uma impressao
duradoura em Gene: “No6s (os credores) somos donos de tudo... Os negécios la fora?
... Vocés (os devedores) s6 os administram para nés, as instituicdes financeiras.”

Gene me disse como ficou zangado e “que nao conseguia pensar direito” depois de
ouvir essas palavras. Ele usou esse cenario em sua palestra para enfatizar que, se alguém
ficar viciado em crédito, terd pouco ou nenhum controle sobre seu negécio: “Os banqueiros
nao o respeitam. Por que deveriam? Eles o treinaram como uma foca de circo.”

Uma das principais razdes pelas quais as pessoas trabalham por sua conta ou se
tornam empreendedores é que querem ser independentes, pilotar o préprio navio.
Isso exige muita coragem e iniciativa. Mas, segundo o executivo do banco citado, os
donos de empresas nao sao realmente donos de seus negocios. Eles sao controlados
pelos credores. O crédito tem, é claro, seu lugar no mundo dos negécios. Mas, com
o tempo, os donos de empresas deveriam esforcar-se para depender cada vez menos
de instituicdes financeiras para tocar seu negocio.
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

Um artigo de 2014 no The Wall Street Journal ressaltou como a adversidade pode
ser superada para criar um negécio de sucesso.”” O artigo descreveu as provagdes e
tribulagdes de Kevin Hartford. Depois que sua antes bem-sucedida firma de con-
sultoria afundou, ele comegou a procurar por um emprego administrativo em uma
empresa. Durante anos de procura, nada encontrou. Ele afirmava que empregadores
em potencial eram desencorajados por causa de seu “problema de gagueira”. O artigo
dizia: “Durante virios anos, ele fez bicos... entregando encomendas, colando supri-
mentos médicos, separando correspondéncia e cortando grama.”

Ele e um sécio assumiram uma empresa em dificuldades que fabricava pecas
de metal. Hoje o negécio estd prosperando; em 2013, as vendas alcangaram US$6
milhdes. O Sr. Hartford superou adversidades que incluiram um insucesso ini-
cial nos negécios e uma deficiéncia na fala. E, segundo o artigo (ele cita dados
do Ministério do Trabalho), pessoas com alguma deficiéncia tém probabilidade
quase duas vezes maior de trabalhar por conta prépria do que as demais. Muitos
miliondrios que fizeram fortuna sozinhos, donos de empresas, relatam que esco-
lheram uma atividade independente porque ela lhes permitia aproveitar totalmen-
te as habilidades e aptidées que possuiam (isto é, 83% de miliondrios em A4 Mente
Miliondria). O Sr. Warren, um decamiliondrio que enriqueceu sozinho, descrito
em A Mente Miliondria, declarou com eloquéncia: “Francamente, se eu tivesse
conseguido um emprego decente, nunca teria aberto uma empresa sozinho... Fui
obrigado a trabalhar por conta prépria. Nio escolhi essa ocupagio. Se eu tivesse
credencias (para ser um executivo/empregado), teria aceitado a mediocridade.”

Criando Seu Préprio Destino

Veja este estudo de caso apresentado pela primeira vez em A Mente Miliondria.
Considerando seus antecedentes académicos nada notdveis, as perspectivas de
emprego de W. K. eram limitadas. Consequentemente, ele se deu conta de que
teria que ser seu proprio patrdo. Dessa forma, ele avaliaria o préprio pedido de
emprego.

Hoje ele é bastante bem-sucedido como corretor de hipotecas auténomo. Se-
gundo W. K., 43 anos, nenhum de seus clientes com patrimoénio liquido de US$1,7
milhdo perguntou sobre suas aulas ou pontuagio no SAT. Em outras palavras, sua
reputagio na drea foi um dos motivos de ser escolhido, e ndo uma pontuagio, uma
nota ou um fato sobre sua familia. Pessoas que procuram uma hipoteca querem
uma hipoteca. Elas ndo estdo interessadas se foi criado por uma mie solteira que
emigrou para os Estados Unidos aos 16 anos carregando uma sacola de plastico. Ela
trabalhava 80 horas por semana enquanto criava cinco filhos. Segundo ele, “ela fez
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Comegando a Trabalhar

um 6timo trabalho na criagio dos filhos. As melhores li¢des que aprendi com ela...
trabalhar duro, viver de acordo com suas posses e tratar bem as pessoas. Com uma
pontuagio no SAT em torno de 800 (combinada), eu afirmo que qualquer um pode
conseguir. Acho que a maioria das pessoas nio entende. Elas vivem pelos motivos
errados, uma casa grande, carros de luxo e consumo exagerado. Minha meta nime-
ro 1 é ser um 6timo pai”.

W. K. é mais um membro do que meu pai chamou de “Clube dos 900”. Con-

forme descrito em A4 Mente Miliondria:*°

Somente os miliondrios com pontuagdo abaixo de 1.000 em seus SAT; sao admi-
tidos. A vida é uma maratona. O seu resultado nessa corrida envolve muito mais
que a média das notas na escola. Iestes padronizados nao podem ser substituidos
pela participagio na corrida. (Pessoas como W. K.) nunca permitiram que os
criadores de “chances académicas” ditassem seu desempenho na vida. Elas reco-
nhecem que criatividade, trabalho duro, disciplina e algumas habilidades sociais,
incluindo lideranga, foram mais importantes que notas e resultados em testes de
aptidio. Essas sdo as pessoas que confundem seus professores e outros fas de testes
de aptidio e inteligéncia.

Entio, e se seu curriculo, suas credenciais académicas ou o que quer que esteja
em seu pedido de emprego ndo forem notiveis? Determine-se a passar ao outro
lado da mesa de negociagdes. Troque os papéis. Torne-se o protagonista no drama
de recursos humanos que avalia as credenciais do candidato.

Ainda Necessarios: Sacrificio e Trabalho Duro

A pesquisa do Estudo sobre Jovens Empresdrios da Tufts e Stanford’s descobriu
quatro tragos comuns nos fundadores: pensamento inovador, motivagio e contro-
le, foco no negécio e ter em sua vida mentores focados em negécios.? Os autores
do estudo enfatizam que empresarios “ndo nascem, se fazem”, e que pais, men-
tores e professores podem apoiar esses tragos, mas que, como pais, muitas vezes
perdemos a oportunidade de fazé-lo. Sempre que nés, como pais, completamos o
projeto escolar, atendemos a um pedido de biscoitos ou pipoca, ou levamos itens
esquecidos para a escola, estamos demonstrando que nossos filhos tém a seguran-
¢a, sim, mas que também algo ou alguém estard 14 para levanti-los quando cairem
ao falhar em evitar o fracasso. Isso lhes tira a chance de aprender autoconfianca e
perseveranca diante da adversidade.
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Licoes de Empreendedorismo dos Rolling Stones

Quando atingiu a maioridade nos anos 1960, meu pai era um grande fa do rock, que
surgia naquela época, fosse Led Zeppelin, Rolling Stones ou Derek and the Dominos.
Embora gostasse da musica, muitas vezes ele achava as histdrias sobre o0s artistas
ainda mais envolventes. Ele gostava especialmente dos Rolling Stones e muitas vezes
comentou sobre a histéria de Mick Jagger e Keith Richards enquanto eles procuravam
essencialmente ser pequenos empresarios, o que meu pai descreveu em 2011:

Vocé esta considerando a carreira de pequeno empresario? Em caso positivo,
talvez queira ler o livro de Keith Richards, Vida.?? Acho que a banda Rolling
Stones é a pequena empresa mais produtiva do mundo livre! Muitas vezes,
empresas de capital aberto se gabam de sua receita média por empregado —
em centenas de milhares de délares. Para os quatro empregados de periodo
integral dos Rolling Stones, ela é de centenas de milhdes.

Vamos deixar de lado as personas “bad boy” incluindo penteados,
comportamentos, roupas... Essas personas vendem discos e ingressos de
shows. No entanto, hd uma explicacdo para como esse grupo produziu um
sucesso depois do outro e gerou uma receita de bilhdes de délares — uma
explicacao que vai além de ter talento e intelecto criativo extraordinérios.

Pense nisto: depois de completar seu primeiro tour estafante, Mick Jagger e
Keith Richards tomaram uma das melhores decistes de neg6cios em suas curtas
carreiras. Eles contrataram um agente, Andrew Oldham, para os Rolling Stones. O
Sr. Oldham informou-lhes que musicos, nao importa o quanto sejam talentosos,
existem aos montes e que, a menos que eles comegassem a compor suas proprias
musicas, logo estariam fora do jogo. Ele até os trancou em uma cozinha e lhes
disse para ndo sair sem uma cancao! Jagger e Richards tornaram-se cultivadores
de riqueza ao comecar a compor suas cangdes quando tinham 20 e poucos anos.
Essas novas cancdes foram a base geradora de todas as outras receitas, incluindo
os tours da banda. Os royalties ganhos com essas canc¢des sao uma fonte de renda
perpétua para os compositores e, por fim, para seus herdeiros.

Naturalmente, nem todo mundo tem o talento criativo dos Rolling Stones.
Contudo, a maioria das pessoas tem a habilidade de comecar a construir
seus proprios “royalties” para o futuro. Pense em alguns casos sobre os quais
escrevi no passado, como J. T., o agricultor florestal do Texas. Ele comecou
com “apenas alguns acres” e entdo foi aumentando seu patrimdnio. Hoje
ele planta 3,5 milhdes de &rvores por ano e possui mais de US$30 milhdes.
Veja o exemplo de Brian, que foi descrito em thomasjstanley.com [contetdo
em inglés]. Ele fracassou no exame de equivaléncia do ensino médio varias
vezes. Ele disse: “Se eu posso me tornar um milionéario, qualquer um pode...
vendi todos os meus brinquedos... e comprei meu primeiro prédio com quatro
apartamentos.” Hoje ele tem sete. E, finalmente, ha o bombeiro com dois
empregos, Malcom, que percebeu no inicio da carreira que apagar incéndios
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€ algo que ndo pode ser inventariado. Ele comegou com uma casa que
precisava de reformas e a alugou para estudantes. E a constante demanda por
alojamentos para estudantes é quase uma fonte garantida de riqueza de seu
patrimonio imobiliario.

Duas citagoes do livro Vida, de Keith Richards, ilustram quanto trabalho é
necessario para ser bem-sucedido, algo que nem todos se dispdem a fazer:

“Durante todas as horas do dia... vocé cai no chao com a guitarra na mao. Foi
assim. Vocé nunca para de aprender a tocar um instrumento.”?3

“0 trabalho sempre foi muito intenso. O show ndo acaba s6 porque vocé saiu
do palco. Tinhamos que voltar ao hotel e comecar a melhorar as cangdes. Era
trabalho de alta pressao sem parar. O que provavelmente foi bom para nés.”?*

Depois de ler essas memorias, para mim esta claro que Keith Richards
também tem um elevado intelecto analitico. Ele passou milhares de horas
estudando todos os grandes artistas de blues e virtuoses do rock e integrou
seus conhecimentos as suas composicdes. Até manteve um diério da reagao
do publico a cada musica nova lancada pelos Stones para futuros ajustes. Em
outras palavras, ele estava reunindo e analisando informag6es de pesquisa de
mercado. Sua paixdo era provocar a mesma reagao emocional profunda que
sentia do publico ao ouvir a musica dos Stones.

Como os Rolling Stones, quase todos os que trabalham por sua conta séo
testados. Vérios contratempos e aparente falta de reacdo do mercado no inicio
precisam ser superados. Richards, em especial, tinha tremenda tenacidade,
foco, paixao, energia e resisténcia. Ele escreve: “Durante trés anos, nés
tocamos... todos os dias... bem acima de mil apresentagdes... quase sem
pausa... dez dias de folga em todo esse periodo.”

Em metade das mil apresentactes que os Stones fizeram antes de vir para
os EUA, eles nao ganharam nada. Como vocé se sentiria se “houvesse s6 duas
pessoas na plateia”’? Mas eles continuaram sua missao musical apesar de
sua situacao financeira precaria, condi¢coes de vida inumanas e conselheiros
e gerentes predadores. Richards explica o porqué: “... minha ideia nunca
foi ganhar dinheiro. Originalmente, era... ganhamos o bastante para pagar
as cordas de nossas guitarras? ... mais tarde... ganhamos o bastante para
apresentar o show que queremos? Inicialmente... o dinheiro era... quase todo
aplicado no que queriamos fazer.”

Nao ha duvidas de que o Sr. Richards ajudou a vender milhdes de guitarras para
garotos que imaginaram igualar seu sucesso. Porém, eles logo descobriram que é
muito mais facil comprar uma guitarra e tocar a musica com dicas visuais do que
praticar durante milhares e milhares de horas enquanto se trabalha de graca.
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

Determinacao para Carreiras

Tal como na administra¢do de nossas vidas financeiras, o modo como abordamos
o trabalho ¢ influenciado por nossas primeiras experiéncias. Milionarios muitas
vezes contam que ter o apoio de cuidadores ou mentores fez a diferenca na forma
com que se tornaram bem-sucedidos. E as primeiras experiéncias, em especial
as desafiadoras ou os fracassos, podem melhorar nossa abordagem das préximas
oportunidades.

Caso sua vida profissional esteja em xeque, o que é necessirio para recomegar,
para ser capaz de trocar um emprego por outro ou criar o préprio negécio? Como
muitos fizeram a transi¢do de uma carreira a outra, ou de um emprego para o
trabalho por conta prépria?

Do mesmo modo que abordamos a gestdo de nossas finangas pessoais, ¢ es-
sencial construir recursos relacionados ao trabalho na forma de experiéncias e
reputagdo. Continuar a buscar oportunidades independentemente da situagio de
emprego, incluindo jornada dupla, acumular capital de conhecimentos e expe-
riéncia que podem entdo ser usados para tomar uma atitude ou criar suas préprias
oportunidades. Mas talvez mais importante seja assegurar uma margem financei-
ra continua para fazer mudancas de carreira quando necessdrio ou desejado.

Passados mais de 20 anos, o mundo do trabalho mudou mais do que meu pai
suspeitava quando comegou a trabalhar neste livro vdrios anos atrds. Verdade, o
conceito de emprego vitalicio e pensdes que cuidam de nés na aposentadoria de-
sapareceram hd muito. E os ramos nos quais os miliondrios se encontram estao
se expandindo. Continuar a encarar empregadores como garantia de seguranca e
protec¢io ¢é ingenuidade e pode impedir sua habilidade de construir riqueza por
conta propria.

Os conceitos tradicionais de trabalho estdo desaparecendo lentamente, e os
miliondrios que moram ao lado de amanha estido adotando novos conceitos de
geragio de renda, em termos de como abordam o emprego e de como geram expe-
riéncia e conhecimento para dar o préximo passo.
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Capitulo 7
Investindo Recursos

O risco estd em nao saber o que se estd fazendo.

— Warren Buffett

O SUCESSO ECONOMICO DEPENDE DA ADMINISTRAGAO EFICAZ DOS RECURSOS. Os
que conseguem transformar sua renda em riqueza alocam tempo, energia e di-
nheiro de modo a levi-los ao sucesso financeiro duradouro. Essa constatagdo nio
mudou em 20 anos, e suspeitamos que ndo mudara tio cedo.

Norte-americanos economicamente bem-sucedidos 7do conseguem o sucesso se-
guindo a multiddo, e com isso nos referimos as multidées que compram na Black
Friday pessoalmente, as multidées que gastam todo e qualquer tempo livre consu-
mindo e se irritando com a politica, ou as multidées que passam mais de duas horas
por dia nas midias sociais. Como vimos ao longo dos anos, e ainda hoje, a maioria
dos miliondrios que moram ao lado é o oposto. Eles pensam e agem de modo di-
terente dos demais quando se trata de fazer compras, se ou como se permitem ser
influenciados em seus hébitos de gastos e de vida e, claro, como investem. Eles sdo
poupadores e investidores em uma populacio de hiperconsumidores. Eles estudam
seus investimentos, incluindo seus préprios negdcios e setores de atividade, e tomam
decisbes sensatas com base em informagdes sobre como usar os recursos que tém
para investir e crescer.

Os fatores de sucesso listados no Capitulo 5 néo sé impactam nossa habilidade de
determinar modos de gerar renda, criar empregos e encontrar carreiras, mas também
impactam o meio pelo qual administramos a renda que geramos. Gerar receita com
uma carreira que nos apaixona, como vimos no Capitulo 6, proporciona recursos.
Além das dreas de consumo no Capitulo 4, como individuos economicamente bem-
-sucedidos crescem e utilizam a riqueza que criam e acumulam ao longo do tempo? O
que, nos ultimos 20 anos, impactou o modo como investem?
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

Quando da redagio deste livro, havia mais de mil empresas de tecnologia finan-
ceira que ofereciam servigos para leigos e profissionais de finangas.' Muitas dessas
empresas oferecem aos consumidores meios eficientes de administrar a vida finan-
ceira, com pouca ou nenhuma ajuda de um consultor financeiro ou administrador
de patrimonios (ou, na linguagem de O Miliondrio Mora ao Lado, corretores da bol-
sa). Acontega o que acontecer, podemos poupar, comprar opgdes e investir em agoes
estrangeiras exéticas no conforto de nosso smartphone. Ndo temos que ligar para
nosso corretor para fazer transagdes (embora algumas pessoas ainda o fagam, visto
que existem cerca de 631 mil corretores de agdes nos Estados Unidos).? Medidas
mais sofisticadas — como “tax-loss harvesting” [no Brasil, a legislagdo permite que
os ganhos de capital de uma carteira possam ser reduzidos se houver prejuizo fiscal
na venda de uma agio componente da carteira] — também estdo sendo automatiza-
das gracas a consultores-robos, algoritmos e tecnologias semelhantes.

Mas, em face desses avangos na tecnologia e de uma onda de mudangas em
como a consultoria é oferecida (por exemplo, o surgimento do chamado “fiduciary
standard” [“padrio fiducidrio”, em tradugio livre, refere-se a uma conduta profis-
sional ética em que os interesses dos investidores se sobrepdem aos dos consulto-
res]), as caracteristicas de investidores prudentes ndo mudaram muito em 20 anos.
Atitudes em relagio a investimentos mudam com os tempos,® mas quem tem uma
abordagem disciplinada nessa questdo costuma ficar firme diante da adversidade
da economia e flutuagées no mercado. Quer esse comportamento prudente seja
inato ou algo que os investidores aprendem com cuidadores, mentores ou consul-
tores, as decisdes de investimento tomadas podem impactar nossa habilidade de
construir riqueza no longo prazo.

Onde Esta Investido

Talvez por causa de sua dependéncia da autoaprendizagem ou do exame atento
dos mercados e oportunidades de investimento, os milionarios tipicamente apli-
cam seus recursos em tipos mais convencionais de investimento (veja a Tabela
7-1). Mais de 60% dos miliondrios tém 30% ou mais investidos em contas de apo-
sentadoria. Cerca de 55% dos miliondrios tém algum investimento em iméveis.
Miliondrios em nosso estudo mais recente investiram em produtos exéticos ou
incomuns. Aproximadamente 6% dos miliondrios tém parte de seus bens aplica-
dos em direitos de uso de terras, por exemplo, e muito poucos (4%) tém intangiveis
(por exemplo, direitos autorais ou outra propriedade intelectual) como parte de
seu portfdlio.
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Investindo Recursos

Tabela 7-1. Porcentagem de Bens de Propriedade de Milionarios

Porcentagem de Alocacao de Bens

15
Tipo de Bem ou
0 1 5 10 | 20 | 30 | 50 | mais
Porcentagem de Milionarios
Contas de aposentadoria 2 3,2 7,1 | 12,1 | 13,5| 23,4 | 28,2 | 10,5

Dinheiro 3,5 19,6 | 35,7 | 25,2 | 9,8 4.5 1,2 0,7
Cash in value — Seguro de vida | 49,6 | 22,8 13 6,9 4,9 1 0,8 0,8

Empresa ou sociedade privada 58,8 | 5,6 6,9 8,1 5,4 5,4 4,6 5,1
de capital fechado

Titulos 16,7 | 7,5 | 12,5| 152|159 | 159 | 94 7
Opgoes de acdes 80,6 | 5,4 5,7 3,2 2,7 1,8 0,2 0,4
Iméveis (pessoal; s6 capital 3,6 2,4 82 198|273 | 21,3 15 2,4
préprio)

Iméveis (comercial/investimento) | 67,7 | 2,7 7,1 7,3 6 3,9 4,3 1,1

Veiculos motorizados 13,1 54 | 26,8 4 1,9 0,3 0 0
Tangiveis/Colecionéaveis 37,9 1395|168 | 4,4 1 2 0 0,2
Direitos de uso de terras 94,4 | 3,7 0,9 0,7 0,2 0 0 0,2
Bens intangiveis 96,2 | 2,7 1 0 0 0 0 0

Alguns pontos de interesse nesses dados que comparam a composicio dos es-
polios brutos de diversas dimensées em 2016 versus 1996:

* Parece que em um espélio bruto de US$20 milhées ou mais, fundos
multimercado e obras de arte sdo investimentos muito mais atraentes. Em
2016, a composi¢do de fundos multimercado salta para 3,7% em US$20
milhdes, comparados a apenas 0,69% para espolios entre US$10 e US$20
milhdes (e ainda menos que isso em espélios menores). (Dados sobre fundos
multimercado/patrimoénio privado de 1996 nio estdo disponiveis.) De forma
semelhante, arte como uma classe de ativos compreende 1,83% e 2,56%
do valor do espélio bruto para espélios acima de US$20 milhées em 2016
e 1996, respectivamente, e é quase inexistente em espdlios menores. Esses
dados parecem apoiar a ideia de que em um certo ponto de patrimonio
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extremamente elevado (isto é, US$20 milhdes ou mais), investimentos mais
exdticos e complexos tornam-se inevitavelmente atraentes.

* No conjunto de dados de 2016 e 1996, a composigio “agoes de capital
techado” do espdlio salta extraordinariamente para um tamanho de espédlio
de US$20 milhées ou mais. Empresas familiares se inserem nessa categoria.

De fato, sdo os investimentos exdticos, fundos multimercado e capital privado
que, de certo modo, se encontram no final da lista. Um dos mitos sobre os ricos,
perpetuado pela midia e falta de informago, ¢ o de que pessoas com algumas posses
fazem investimentos exdticos. Com base nos dados do IR destacados, parece que
esse fendmeno de investimentos exéticos ocorre com patriménios liquidos aproxi-
mados de US$20 milhées ou mais... isto é, depois que vocé fez sua fortuna e pode se
dar ao luxo de pagar mais taxas com retorno menor. A maioria dos miliondrios que
moram ao lado nio pde dinheiro nessa espécie de investimentos exdticos.

Em sua carta de 2016 para os acionistas da Berkshire Hathaway, Warren Buf-
fett explicou esse fendmeno comportamental com perfei¢ao:*

Ao longo dos anos, muitas vezes me pediram conselhos sobre investimentos, e,
no processo de responder, aprendi muito sobre o comportamento humano. Mi-
nha recomendagdo habitual tem sido um fundo de indice SGP 500 de baixo
custo. Devo reconhecer que meus amigos que tém apenas poucos recursos geral-
mente seguiram minha sugestdo.

Acredito, porém, que nenhum dos individuos, instituicoes ou fundos de
pensdo megarricos seguiram o mesmo conselho quando o dei. Em vez disso,
esses investidores agradecem educadamente minhas ideias e partem para ouvir
o canto da sereia de um gerente com honordrios elevados ou, no caso de muitas
instituigoes, para procurar outra raga de hiperassistente chamada consultor.

Todavia, esse profissional enfrenta um problema. Vocé pode imaginar um
consultor de investimentos dizendo aos clientes, anos apds ano, para continuarem
aplicando em um fundo de indice como o SCP 5002 Isso seria um suicidio pro-

fissional. Porém, altos honordrios vio para as mdos desses hiperassistentes, se eles
recomendam pequenas mudangas gerenciais a cada ano. Esse conselho € apresen-
tado com um palavreado esotérico que explica por que “estilos” de investimentos
modernos ou tendéncias econdémicas atuais tornam a mudanga apropriada.

Os ricos estdo acostumados a sensacdo de que € seu destino na vida ter a me-
lhor comida, escola, diversio, moradia, cirurgia pldstica, entradas para jogos
etc. Seu dinbeiro, em sua opinido, deveria lhes comprar algo superior compara-
do ao que as massas conseguen.
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De fato, em muitos aspectos da vida, a riqueza comanda produtos ou ser-
vigos de primeira qualidade. Por esse motivo, as “elites” financeiras — pessoas
ricas, fundos de pensio, doagées a universidades etc. — tém muita dificuldade
em contratar um produto ou servigo também disponivel para pessoas que inves-
tem apenas alguns milhares de dolares. Essa relutincia dos ricos normalmente
prevalece mesmo que o produto em questio seja — na base da expectativa —
claramente a melhor opgio. Meu cdlculo, reconhecidamente muito superficial,
€ 0 de que a busca da elite por conselhos de investimento superiores fez com que,
no geral, mais que US$100 bilhbes fossem desperdicados na década passada. ..

O comportamento nio vai mudar. Individuos ricos, fundos de pensao, doa-
¢oes etc. continuardo a sentir que merecem algo “extra” em termos de consultoria
de investimentos. Esses consultores que habilmente atendem a essas expecta-
tivas ficardo muito ricos. Este ano, a pogdo mdgica poderd ser os fundos mul-
timercado, e no ano que vem, alguma outra coisa. O resultado provivel desse
desfile de promessas ¢ previsto em um ditado: “Quando uma pessoa com muito
dinheiro encontra uma pessoa com experiéncia, a com experiéncia fica com o
dinheiro, e a com dinbheiro fica com a experiéncia.”

Compare essa mentalidade de investimentos exéticos que Buffet descreve a
abordagem empregada pelo famoso stock-picker [selecionador de a¢oes] da Fide-
lity, Peter Lynch. O axioma do Sr. Lynch sobre empresas cujas a¢oes ele comprou
¢ congruente com a filosofia adotada por muitos dos milionarios donos de em-
presas que estudamos ao longo dos anos. Grande parte do sucesso do Sr. Lynch
em selecionar agdes foi prevista no grande nimero de entrevistas pessoais que ele
realizou com os participantes-chave e as visitas que ele fez as sedes corporativas.
Algumas de suas conclusdes mais interessantes ou “Lynchismos” incluem:*

Uma forma de julgar o comprometimento da empresa com a frugalidade ¢ vi-
sitando sua sede. A extravagancia de qualquer escritdrio corporativo € direta-
mente proporciomz/ a relutincia da geréncia em recompensar os acionistas.

Se vocé pudesse prever o futuro (desempenho de uma agio) a partir do balango
patrimanial, entdo matemdticos e contadores seriam as pessoas mais ricas do
mundo.

O investidor amador... pode vencer o mercado ignorando a multidao.

Tudo o mais sendo constante, invista na companhia com menos fotografias co-
loridas no relatorio anual.
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Especialmente dignas de nota sdo algumas observagdes do Sr. Lynch sobre
vérias empresas que ele previu corretamente que seriam vencedoras:

Na sede da empresa... sem sala de refeioes executivas... sem limousines no
estacionamento. .. sem jatinho corporativo no aeroporto.

Ewite gastar dinheiro em um templo grego para o escritorio principal, moveis
Queen Anne para o lobby, penduricalbos, patrocinadores famosos e obras de
arte originais na paredes. Posteres de viagem. .. € o suficiente.

Executivos sd recebem bonus se a empresa tiver bom resultado no ano. Sucesso,
e ndo o status ocupacional, é a base para as recompensas.

Este dltimo Lynchismo estd em harmonia perfeita com o Fator 3 de O Milio-
ndrio Mora ao Lado, que fundamenta o estilo de vida dos miliondrios que moram
ao lado: eles acreditam que a independéncia financeira é mais importante que
exibir um status social elevado.

Porém, com muita frequéncia, o afluente de declaragio de renda equipara “exéti-
co” a “melhor” — talvez consciente ou subconscientemente, porque aplicar dinheiro
nesses tipos de investimentos implica um certo status. Os tipos de afluentes de de-
clara¢io de renda podem supor que precisam desses investimentos exéticos e caros
porque eles sdo consistentes com seus niveis de renda, suas outras compras revela-
doras de status (carros e casas caras) e seu status econdmico. Mas dados concretos
mostram que a maijoria deles estaria em melhor situagdo se implementasse um plano
de investimento simples, consistente, diversificado e coberto pelo mercado, e manti-
vesse os custos baixos. Todavia, isso pode se parecer muito com comprar um Toyota,
em vez de um Lexus.

Um exemplo digno de nota da armadilha da filosofia de investimento exético é
o desempenho dos fundos de doagio universitiria. Os erros dos fundos de doagoes
da Harvard University — o maior desse tipo — foram alvo de muita publicidade.
No ano fiscal de 2016, o fundo de doagdes reportou uma perda de 2% durante o
periodo, quando o indice S&P 500 estava constante (sem ganhos ou perdas). E
embora o fundo de Harvard possa ser a vitima malsucedida mais famosa que Ben
Carlson, no blog “Uma Riqueza de Bom Senso”, apelidou de “prémio do ego”, ele
certamente ndo estd sozinho. Em 2017, o Sr. Carlson escreveu um artigo que com-
parou os retornos anuais de um portfélio simples de trés fundos Vanguard (o que
ele chama de “Modelo Bogle”) a retornos médios anualizados dos fundos de doagio
universitirios nacionais. Os retornos de dez anos do portfélio do Modelo Bogle
(6%) se classificaram entre os primeiros 10% de retornos de doagdes (um retorno
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anual de 5,4% ficou no decil superior). Assim, para explicar esses dados: se vocé se
sentar diante do computador e investir seu portfélio em trés dos fundos Vanguard
mais utilizados (ou ETFs — Exchange Traded Fund) com um custo combinado
de cerca de 0,10% ao ano, se saird muito melhor que 90% ou mais dos fundos de
doagdo universitirios que existem por ai. E entenda como esses fundos de doagio
funcionam — como o Sr. Carlson escreveu: “Esses fundos sdo investidos em capi-
tal de risco, capital privado, infraestrutura, iméveis privados, madeira, os melhores
fundos multimercado que o dinheiro pode comprar; eles tém acesso aos melho-
res administradores de ac¢des e fundos de agdes; eles usam alavancagem; investem
em derivativos complicados; usam os consultores mais renomados e conectados, e a
grande maioria desses fundos ainda nio consegue vencer o portfélio de fundos de

baixo custo do indice Vanguard.”

Em resumo, esses tipos afluentes de declaragio de renda, desejosos de status
e investimentos exéticos, acabam pagando mais... por menos. Mas por qué? Eles
sdo inteligentes, e no entanto estdo dispostos a pagar um “prémio do ego” mesmo
diante de evidéncias de que esses investimentos costumam proporcionar menos
valor do que uma alternativa mais barata. A parte psicoanalitica de nossa equipe
se pergunta se é possivel que haja uma sinaliza¢io complexa (potencialmente sub-
consciente) ocorrendo aqui, com os tipos afluentes de declaragio de renda envian-
do a mensagem: “Tenho bastante para jogar fora.”

A Maioria dos Miliondrios Nao Tem Obras de Arte

Muitas pessoas nos Estados Unidos sdo ambiciosas e querem imitar os que sdo
economicamente bem-sucedidos. O pessoal de marketing gasta bilhes de dé-
lares tentando incutir a ideia de que individuos mais bem-sucedidos e ricos tém
um amplo portfélio de obras de arte supostamente sofisticadas. Isso é um mito
hoje, assim como foi durante a histéria de nossa economia. Familias de alta renda
podem encarar a arte como um meio de mostrar aos outros que eles sdo ricos:
entretanto, sé seus niveis de renda estdo acima da média. Seu patriménio liquido
normalmente conta uma outra histéria.

A arte se insere na classificagdo geral de objetos tangiveis ou coleciondveis.

Certa vez, meu pai escreveu um artigo sobre o assunto para a American Demogra-
; 8

phics. Nele, dizia: “Surpreendentemente, menos de 6% dos ativos do milionario

comum constituem-se de coisas tangiveis ou coleciondveis, como antiguidades,

cole¢bes de moedas e selos, pedras preciosas ou obras de arte.””

Mas ele escreveu esse artigo hd mais de 30 anos. As coisas mudaram desde en-
tio? Ndo em nosso estudo mais recente, no qual a maioria dos milionarios (quase
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78%) tem 1% ou menos de sua fortuna aplicada em colecionéveis e tangiveis. E qua-
se nada mudou, segundo recentes dados de impostos sobre espélio do IR.* Em geral,
entre miliondrios com fortuna de US$2 milhdes ou mais, sé 1,3% de sua riqueza
estd aplicada em obras de arte tangiveis. Mesmo essa pequena porcentagem pode
estar superestimada, jd que é provavel que muitas pecas muito caras sejam falsas.

A arte é s6 mais uma categoria de ativos sobre a qual um grande nimero de
miliondrios disse: “Ndo tenho. Nunca tive.” O mesmo se aplica a vérios outros
ativos discutidos em detalhes em Stop Acting Rich. Apenas uma minoria de milio-
ndrios jd tem uma casa de férias, um barco, um aviao, uma cole¢io de vinhos, um
carro de luxo ou ternos caros.

Caracteristicas de Investidores Bem-sucedidos

Analise a seguinte descri¢do de investidores individuais:

Os investidores que vivem no mundo real e os que povoam modelos académicos
sdo primos distantes. Na teoria, investidores mantém portfolios diversificados
e 0s megociam raramente para reduzir impostos ou outros custos de investimen-
to. Na pritica, investidores se comportam de modo diferente. Eles negociam
com frequéncia e sio indbeis ao selecionar as agoes, incorrendo em custos de
investimentos desnecessdrios e perdas de retornos. Eles costumam negociar as
que nio deviam e vice-versa, gerando obrigacaes fiscais desnecessdrias. Muitos
mantém portfilios mal diversificados, resultando em niveis desnecessariamente
elevados de variados tipos de risco, e muitos sao indevidamente influenciados
pela midia e experiéncias passadas. Investidores individuais que ignoram os
conselhos habituais para comprar e conservar portfilios com comissies baixas e
bem diversificados geralmente o fazem em prejuizo proprio.”

A tendéncia a agdo, ndo a inagdo, ou a propensio a agir, em vez de nio fazer
nada, pode levar os investidores com qualquer nivel de experiéncia a agir quando
nenhuma agio é necessdria. Esses “fazedores” de investimentos extremos acabam
comprando e vendendo no momento errado porque tém propensio a agir. O outro
lado, ¢ claro, inclui os que sdo avessos a tomar qualquer medida, em vez disso
esperando para criar estratégias de investimento que podem ser obsoletas antes
mesmo de serem implementadas.

O que faz um investidor bem-sucedido? Aquele que é capaz de investir quando o
mercado estd em baixa e ficar a vontade com investimentos acompanhados de riscos
maiores? Como os comportamentos que diferenciam CFOs domésticos de elevado
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potencial dos que tém menor capacidade de construir riqueza, hd algumas carac-
teristicas e comportamentos que separam investidores bem-sucedidos de outros,
ndo importa quais sejam a situagdo econdémica ou fatores governamentais. Sabemos
que coragem e disposi¢do de correr riscos estdo fortemente ligadas ao patriménio
liquido.”” Durante décadas passadas, miliondrios contaram que essa coragem lhes
possibilitou enfrentar tempestades nao s6 nas préprias carreiras ou empresas, mas
também em seus investimentos. A coragem de investir exige algum nivel de con-
fianga para que se tome uma decisdo baseada em investimentos, assim como, antes
de mais nada, personalidade para querer se envolver em investimentos. E também
sabemos que conhecimento financeiro e tolerdncia a riscos estdo relacionados.” O
conhecimento pode ser conquistado por autoaprendizagem e pesquisa, e, como vi-
mos ocorrer ao longo do tempo, prodigiosos acumuladores de riqueza tendem a
passar mais tempo pesquisando e planejando seus investimentos do que seus colegas
subacumuladores de riqueza. Os dados também revelam que os ansiosos e preocu-
pados costumam se envolver mais em comportamentos relativos a investimentos de
curto prazo e potencialmente prejudiciais.'

Em nossa pesquisa sobre a criacio de um teste psicolégico de tolerincia ao
risco baseado em experiéncia e comportamento, constatamos cinco componentes
caracteristicos de “bom investidor” — bom sendo definido como estar geralmente
a vontade em investir no mercado de agdes e comprar (versus vender) em um mer-
cado em baixa.”

Personalidade Afeita a Riscos

Investidores bem-sucedidos costumam ser capazes de tomar decisdes de inves-
timento mesmo quando o resultado exato ainda ¢ desconhecido. Eles costumam
ficar a vontade fazendo investimentos mesmo sem total convicgdo do que o futuro
reserva.

Preferéncia pelo Alto Risco

Os que preferem investimentos com maior risco (por exemplo, agbes) que tém
maior oportunidade de retorno e costumam tomar decisdes melhores em relagio
a investimentos.

Confian¢a ao Investir

Enquanto a confianga excessiva pode levar os investidores a tomar decisées im-
prudentes, uma dose de autoconfianga e eficicia pessoal diferencia investidores
bem-sucedidos dos malsucedidos. Sem uma dose efetiva de confianga, decisdes
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sobre investimentos podem ser criticadas e, por fim, mudadas, muitas vezes com
efeitos financeiros desvantajosos.

Julgamento/Conhecimento Referente a Investimentos

Como citado por Warren Buffett: “O risco vem de nio saber o que se estd fazendo.”
Os que adquirem conhecimentos sobre como os investimentos funcionam, os seus
possiveis altos e baixos e a natureza ciclica do mercado de ag¢des, tém maior probabi-
lidade de tomar decisdes sobre investimentos em geral mais acertadas. Sabemos que
os prodigiosos acumuladores de riqueza passam mais tempo investigando investi-
mentos do que seus colegas subacumuladores de riqueza, e que esse conhecimento
estd relacionado a melhores decisées de investimento.™

Serenidade

A serenidade geralmente se refere a habilidade de suportar mudancas (normal-
mente crises, mas também periodos de alta) no mercado. Esses investidores que
mantém a calma e a coragem diante de uma quebra da bolsa costumam tomar
decisées melhores do que os investidores ansiosos.

Caracteristicas de Investidores Milionarios

O perfil do investidor bem-sucedido pertence a uma ampla gama de investidores,
incluindo aqueles entre as pessoas de renda elevada. E, como ocorre no caso da
construgio de riqueza em geral, ele ¢ uma combinagio de caracteristicas e com-
portamentos que podem impactar nossa habilidade de obter sucesso nos investi-
mentos. Quais, entdo, sdo as caracteristicas dos investidores miliondrios® Elas sio
semelhantes ao que encontramos em amostras mais abrangentes de norte-ame-
ricanos? Investidores miliondrios costumam ser um grupo confiante. Em nosso
estudo mais recente, um pouco mais de 70% acreditam que sabem mais sobre
investimentos do que os demais. Sabemos que confianga em investir pode ser
uma faca de dois gumes, visto que em excesso pode exercer efeitos prejudiciais na
tomada de decisoes relativas a investimentos (por exemplo, acreditar que se pode
prever oscilagdes de preco).”

De certa forma, porém, as decisoes relativas a investimentos e como usar re-
cursos em geral voltam ao fator de sucesso disciplina. Quase 60% dos milionarios
(ou trés em cinco) tém metas de curto e longo prazo, e cerca de 55% raramente se
distraem quando trabalham em um projeto. Um pouco mais de 60% dizem plane-
jar sua futura situacio financeira.
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Quando se trata de como investem, quase 55% dos miliondrios acham que
0 sucesso nos investimentos se deve mais aos préprios esforcos em estudar e se
informar do que a conselhos que recebem de especialistas. De modo semelhante,
$6 um pouco menos de 1/3 dos miliondrios alega confiar em um profissional de
finangas para tomar decisdes referentes a investimento. Observamos ainda em
uma pesquisa realizada junto a investidores de alta renda, que os de melhor com-
portamento com relacio a investir também tém maior probabilidade de despedir
um consultor ou outro profissional que nio considera muito util."* A li¢do a ser
aprendida por profissionais de finangas que buscam investidores miliondrios é a
de que eles devem ser os melhores entre os melhores e apresentar essa realidade a
seu publico-alvo.

Investidores miliondrios dedicam tempo reunindo conhecimento e experiéncia
na gestdo de investimentos. Eles passam uma média de 10,5 horas por més estu-
dando e planejando investimentos futuros, e vemos diferenca nessas horas entre
prodigiosos acumuladores de renda e subacumuladores de renda: especificamen-
te, 10,5 horas por més para prodigiosos acumuladores, comparadas a 8,7 horas
por més para subacumuladores. Eles dedicam tempo pesquisando investimentos
e onde aplicar seu dinheiro, mesmo que isso signifique investi-lo em seu préprio
negécio. Sabemos que seus conhecimentos em questdes financeiras os deixam
mais tolerantes ao correr riscos referentes a investimentos."” A visdo do futuro e o
conhecimento de finangas normalmente estdo associados a correr maiores riscos
financeiros,'® de modo que o tempo gasto em gerir e pesquisar investimento ajuda
na tomada de decisoes.

Tabela 7-3. Declaracdes dos Milionarios sobre Investir

Declaragao Porcentagem

Concordo Muito/
Concordo

Eu sei mais sobre investimentos que a maioria das pessoas 70,4

Eu passo muito tempo planejando meu futuro financeiro 61,8

A valorizag@o dos meus investimentos é mais uma funcéo de 54,8

autoaprendizagem do que de conselhos especializados

Para tomar decisdes sobre investimentos, confio muito em um 33,2

consultor

Investidores que tendem a partir para a agdo, qualquer agdo, diante de in-
formagdes novas e aparentemente relevantes, costumam ter pior desempenho no
longo prazo. Investidores miliondrios as vezes entram e agdo para gerir seus in-
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vestimentos. Em 2016, os miliondrios fizeram em média 17 transagdes referentes
a investimento durante o ano. Cerca de um em cinco miliondrios mantém os
investimentos por menos de trés anos. O importante aqui é se a decisdo de agir
foi prudente e ponderada, ou se foi apressada (e resultado da tendéncia a a¢do, nio
a ina¢do). Uma tomada de decisdo financeira adequada é uma combinagio com-
plexa de conhecimento (incluindo conhecimentos financeiros), orientagio para
o futuro e calma em um turbilhido de fatores ambientais. Costumamos tomar
decisdes melhores sobre nossas finangas quando temos uma visao voltada para o
futuro e quando estamos calmos. Esses fatores foram encontrados no laboratério
e no campo.”

Tabela 7-4. Periodo Médio de Retencao de Investimentos

Porcentagem de Investidores
Periodo Habitual para Retengao Milionarios Grupos de Acumulacao de
de Acdes/Fundo Mituo de Acdes Riqueza
PARs SARs
Dias—Meses 6,3 6 9,4
1-2 anos 16,3 17,9 16,1
3-5 anos 30,7 30,6 30,2
6-10 anos 18,6 19,4 11,4
Mais de 10 anos 28,2 26,1 32,9

E Necessario Correr Riscos

Que outras caracteristicas definem investidores miliondrios? Eles estdo dispostos
a correr riscos e estdo voltados para o futuro. Considere o oposto: conforme nos
contou uma miliondria que mora ao lado que vive na Flérida: “Meu marido tem
medo de investir, s6 quer uma conta de poupanga com juros baixos. Meus inves-
timentos em fundos mutuos tém sido criticados como 'imprudentes' ja hd 20 anos
— no entanto, eles representam uma imensa parte de nossa riqueza.” Muitos mi-
liondrios sdio empresdrios, e empresdrios costumam ter menos aversio ao risco.?’
Funciondrios publicos correm menos riscos que os do setor privado. Quem evita
correr riscos também tem satisfacdo menor.?!

Nio obstante os erros cometidos, ou percebidos, investidores e norte-america-
nos economicamente bem-sucedidos assumem correr riscos ao investir. Em geral,
familias afluentes com elevado patriménio liquido relatam adotar diferentes tipos
de comportamentos referentes a investimentos comparados aquelas de elevada renda
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alvo do mercado de consumo de massa. Familias afluentes informam correr riscos
acima da média ao investir, compreendendo a natureza do investimento, em geral,
e compreendendo o nivel adequado de risco a ser assumido em seu portfélio com
mais frequéncia que seus colegas nio afluentes.”” Embora a situagdo nio seja neces-
sariamente casual, ela destaca a importéncia e, talvez, a necessidade de um grau de
conhecimento e tomada de risco maior que os exigidos de familias afluentes. Mi-
liondrios em nosso estudo atual relataram correr mais riscos no inicio da carreira do
que atualmente, talvez refletindo a idade das pessoas em nossas amostras, em que a
média é de 61 anos.

Tabela 7-5. Estratégia de Investimento de Milionarios por Porcentagem

Como Vocé Classificaria... Arriscada/Muito | Equilibrada Conservadora/
Arriscada Muito Conservadora
Sua estratégia de investimento 55,6 28,6 15,7

quando comecou a trabalhar em
periodo integral?

Sua estratégia de investimento/ 17,5 56 26,5
portfélio atual?

O dinheiro poupado perde parte de seu poder de compra todos os anos devido
ainflagdo. Prodigiosos acumuladores de riqueza entendem que o dinheiro deve ser
investido de modo produtivo a fim de evitar essa perda causada pela inflagdo e fazé-
-lo crescer para atender a necessidades e desejos futuros. Os dados aqui indicam que
prodigiosos acumuladores de riqueza normalmente adotam uma abordagem “arris-
cada” ou “muito arriscada” em rela¢do aos investimentos no inicio de sua carreira, e
entdo equilibram essa abordagem para um estilo de investimento mais moderado
e conservador a medida que acumulam mais bens e seu horizonte de tempo para
a necessidade de dinheiro se reduz. Um de nossos leitores conta uma histéria que
fala sobre dois poupadores e como eles investiram:

Meus pais adotaram uma dtima defesa e gerenciaram e pouparam seus sald-
rios suados fielmente durante anos. Mas suas economias arduamente ganhas
iam para uma lata de café todos os meses e anos (literal ou figurativamen-
te). Meu sogro, por outro lado, ndo poupou tanto todos os anos, mas foi um
investidor mais esperto (ou talvez mais sortudo) e colocou todos os délares
economizados no Fundo Fidelity Magellan todos os anos. Meu sogro foi mui-
to mais longe que meus pais, que ndo chegaram nem perto dos retornos de
investimento que ele obteve.
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Prodigiosos acumuladores de riqueza se servem regularmente dessas duas fren-
tes: eles se comprometem a poupar parte de seus ganhos e tém éxito em investir
em ativos produtivos que possibilitam crescimento em longo prazo. Imagine o po-
der do aumento de uma poupanga anual de 143% (nosso “alfa de comportamento
de poupanga” calculado) entdo se compondo com adicionais 3% de investimento
alfa [aquele cuja estratégia “vence” o mercado] de retornos de portfélio todos os
anos (seja por custos de investimento reduzidos, servigos de consultoria em inves-
timentos, melhores comportamentos de investimento — compre em baixa, venda
na alta... nio o contririo — ou todos acima). Prodigiosos acumuladores encon-
tram meios de empregar a maioria (ou todas) essas vantagens em seu beneficio em
longo prazo.

Erros de Investimento: Aprendendo com a Praitica

Na previsio do patriménio liquido e na tomada de decisoes de investimento segu-
ra (por exemplo, comprar na baixa e vender na alta), a confian¢a desempenha um
papel importante, mas muitas vezes se trata de uma confian¢a com um toque de
humildade e realismo sobre as habilidades e aptidoes relativas aos investimentos e
geréncia de investimentos em geral. Como Warren Buffet disse certa vez: “Inves-
tidores devem se lembrar de que empolgagio e gastos sdo seus inimigos. E se eles
insistirem em tentar prever o desempenho da aplica¢do em titulos, devem tentar
ficar receosos quando os outros estio ambiciosos, e ambiciosos quando os outros
estdo receosos.” Um padrio consistente de comportamentos e experiéncias de vida
que demonstram um grau de confian¢a moderado sobre a habilidade e aptidoes
referentes a investimentos estd ligado ao patrimoénio liquido, independentemente
de idade, renda e porcentagem de riqueza herdada.”

Na édrea de investimento, a confianga excessiva pode ser prejudicial. Tem sido
demonstrado que confianga excessiva em investir tem relagdo com decisdes mal-
sucedidas, incluindo negociagoes frequentes, superestimativas no valor dos titulos
e sele¢do inadequada de fundos mutuos. Na verdade, em um estudo em larga es-
cala sobre confianca excessiva do investidor, os pesquisadores concluiram: “Acre-
ditamos que haja uma explicagdo simples e convincente para o elevado grau de
negociagio contraprodutiva nos mercados financeiros: excesso de confianga.”**

Desde 1996, uma das tendéncias na psicologia de investimentos é a énfase no
meio académico e em outros lugares, incluindo as salas de grandes corretoras, em
finangas comportamentais, um termo que descreve as tendéncias psicoldgicas e cog-
nitivas que podem impactar o modo pelo qual investidores individuais tomam de-
cisbes sobre compra e venda de titulos, entre outros fatores. Richard Thaler, que
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ganhou o Prémio Nobel de 2017 por seu trabalho em economia comportamental,
demonstrou empiricamente o que investidores sagazes ja sabiam: que tendéncias de
investimento e a confianga nas proprias emog¢des podem impactar negativamente a
capacidade de alguém tomar decises financeiras seguras. A aplicagdo pritica das
finangas comportamentais se dd no fato de que, se os investidores ou seu consultor
tiverem consciéncia dessas tendéncias, eles podem evitar que individuos tomem de-
cisdes de investimento desvantajosas baseadas em conceitos ou tendéncias irracio-
nais sobre o mercado.

Investidores bem-sucedidos ficam mais tolerantes ao risco e adotam atitudes
mais adequadas em relagdo a riscos financeiros porque tiveram experiéncias —
boas e mas — com investimentos.” E, sem duvida, eles cometeram alguns erros
pelo caminho. Normalmente, o que cria um investidor me/hor ¢ a dedicagdo ao
aprendizado ao longo do tempo.

Os erros comuns de miliondrios investidores, relatados por mais da metade
de nossa amostra, incluem erros de timing de mercado, especificamente vendendo
tarde ou cedo demais, ou a espera pelas altas e baixas do mercado para vender ou
comprar. Naturalmente, esses erros sio faceis de observar depois de cometidos.
Os miliondrios contaram que alguns de seus erros mais fantdsticos em investi-
mento os levaram a sua visdo e comportamentos atuais sobre como fazer o dinhei-
ro crescer. Muitas vezes, a culpada foi a confianca excessiva.

Outros tipos de erros de investimento incluiram tentativas de equilibrar o
portfélio entre investimentos mais confidveis ou seguros com investimentos mais
exéticos ou especulativos. Melhorar esses comportamentos exige autoaprendiza-
gem e disciplina ou a orientagio e conselhos de consultores dedicados aos melho-
res interesses dos clientes (e ndo aos proprios).

Tabela 7-6. Registro de Comportamentos de Investimento de Milionarios2®

Comportamentos de Investimento Porcentagem Relatando
Comportamento

Vender uma acéao ruim tarde demais 73,6
Vender uma 6tima agao cedo demais 60,3
Esperar demais para vender a¢des na alta da bolsa 58,1
Esperar demais para investir na baixa da bolsa 55,3
Tentar equilibrar um portfélio “seguro” com um portfélio 53,5
“especulativo”

Comprar/conservar acdes do empregador 44 .4
Preocupar-se mais com perdas do que com ganhos 41,6
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Investir com base na recomendacgdo de um amigo ou parente 41,5
Tentar prever as altas/baixas da bolsa 37,5
Investir em opg¢des de acdes/agdes altamente especulativas 36,9
Permitir que outra pessoa administre minhas finangas 34,8
Vender uma ag¢a@o com base em baixa recente 34,2

Os erros com tipos de investimentos especificos ou em certas empresas normal-
mente sdo algo subjetivo. Niao existe uma agio secreta ou um conjunto de investi-
mentos enumerados pelos miliondrios como os “melhores” ou os “piores”. Como ha
anos nos pedem uma lista de agdes “melhores” e “piores” segundo a classificacio
de investidores miliondrios, decidimos fazer essa pergunta em nossa pesquisa mais
recente. Como a maioria dos investidores e miliondrios mais sensatos nos contou,
determinar as melhores e piores agoes ¢ algo subjetivo. Embora o assunto seja me-
recedor de uma manchete, nio vale a pena discutir sobre a¢oes individuais, com a
excecdo de alguns temas colhidos nas listas:

* Agdes 6timas de empresas cujas atividades envolvem a internet [comércio
ou tecnologia] foram listadas muitas vezes como as piores nas quais jd
investiram.

* Acgoes dignas de manchetes cujas cotagdes despencaram também foram
listadas como as piores nas quais ja investiram (por exemplo, WorldCom,
Enron).

* Agdes sélidas de primeira linha foram muitas vezes citadas como as melhores
(por exemplo, 3M, IBM).

* Agdes de empresas empregadoras formam uma mistura heterogénea.

¢ Alguns dos “melhores” investimentos incluiram (alguns com certa dose de
. . « . » « 7+ » « . ~
ironia): “Minha esposa”, “meu negécio” e “minha educagio”.

Pagando por “Conselhos”

Os miliondrios selecionam seus consultores (e tecnologias) com sensatez. Enquan-
to muitos confiam nas préprias habilidades, uma parcela significativa de milio-
ndrios continua a trabalhar com consultores financeiros. Em 1996, havia 246 mil
gerentes de investimento e corretores de a¢oes nos Estados Unidos.”” Em 2014,
esse nimero era de 341.500.%* Mais de 70% dos miliondrios de nossa amostra
relataram ter contas com empresas de investimentos com um completo leque de
servigos, e s6 15% informaram ter contas em um departamento fiducidrio. Mas

213

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 213 06/11/2020 16:18:02



O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

eles pagam relativamente pouco pelo servico que recebem: 1/3 de miliondrios
destinaram 0% de sua renda em honoririos de consultoria de investimento, € 56%
deles alocaram 1%.

Contudo, independentemente de quantos miliondrios usam alguma forma de
institui¢des ou consultores financeiros, a maioria nio adota seus conselhos. Como
mencionamos antes, menos que 1/3 de investidores milionarios depende muito de
um consultor de investimentos, e 70% alegam saber mais sobre investimentos do
que a maioria dos consultores. Mais da metade dos miliondrios informou que a
valorizagdo de seus portfélios de investimentos se deve mais a autoaprendizagem do
que a consultoria especializada. Essa posi¢io é coerente com pesquisas que mostram
que mesmo especialistas nio superam o desempenho de “ndo especialistas” quando
se trata de criagdo de portfélio e retornos.?

Finalmente, profissionais da drea financeira que trabalham com milionarios de-
vem focar a prevencio dos principais erros relacionados a investimento. Estudos
sobre “Consultores Alfa”, da Vanguard, demonstrando o valor de trabalhar com
um profissional de finangas, atribuem metade dos ganhos de trabalhar com um
consultor (isto é, metade dos 3% do aumento no desempenho do portfélio advindo
de trabalhar com um consultor) 4 alteragdo ou melhoria de comportamentos relativos
a investimentos.*

Servicos de Consultoria Financeira e Fiduciarios

O Sr. Jack, um administrador pleno de ativos comissionado, me disse recente-
mente que estd ficando frustrado com seu trabalho. Ele ouve cada vez mais que
o mundo que conhece, que inclui venda de servigos financeiros com base em co-
missdes a populagdes afluentes, estd caminhando na dire¢io de uma situagdo de
locadora de videos com a proliferagio da tecnologia de investimento “faga vocé
mesmo” e uma nova énfase em consultores fiducirios que sio impedidos de acei-
tar comissoes para os produtos de investimento que recomendam aos clientes. Ele
estd procurando meios de ganhar dinheiro de qualquer forma possivel para seus
“conhecimentos em investimentos” em um mundo novo de “consultores-robos”
e reducio de honordrios. Assim, ele calcula que reduzird seus “minimos” para
incluir tipos emergentes de miliondrios que moram ao lado, na esperanga de que
fiquem com ele enquanto constroem sua riqueza ao longo do tempo.

O Sr. Jack quer um mapa que o leve diretamente para esses individuos. Nessa
conversa, ele me perguntou, especificamente, como posso ajudar a encontréi-los.
Certamente, ele pensa que por causa das pesquisas de meu pai e minhas eu posso
lhe dar esse mapa. Sim, o mapa estd disponivel. Examinando os padrées de com-
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portamento e experiéncias financeiras de clientes em potencial, ajudaremos ele a
compreender se estd lidando com um possivel miliondrio que mora ao lado.

O que o Sr. Jack ndo entende, porém, é que mesmo que ele os encontre, milio-
ndrios emergentes provavelmente nio estario interessados no que ele estd vendendo.
A tecnologia possibilitou que se tornassem consumidores experientes de servigos
financeiros e, normalmente, exigem qualidade elevada a custo baixo, quer sejam do
tipo “faga vocé mesmo” ou procurem orientagio financeira. E os que desejam tra-
balhar com um profissional de financas hoje tém varias op¢des, incluindo uma nova
geracdo de planejadores financeiros que cobram apenas honoririos, sem comissaes,
e que atuam sob juramento fiducidrio que antes sé era encontrado em departa-
mentos fiducidrios. Nesse ambiente, o Sr. Jack terd que se esforcar ao maximo para
demonstrar seu valor para milionrios emergentes que se fizeram sozinhos.

O problema com o negécio do Sr. Jack é que ele ndo inclui o principal valor de
trabalhar diretamente com um profissional de finangas: orientagdo sobre compor-
tamentos relativos a todos os aspectos financeiros. O Sr. Jack nio estd interessado
em algum tipo de comprometimento profundo em ajudar seus clientes a se tornar
mais confiantes em suas decisdes relativas a finangas ou investimentos.

Mas o valor real a ser oferecido por consultores financeiros hoje em dia é ajudar
seus clientes a evoluir de subacumuladores a prodigiosos acumuladores. Isso ocor-
rerd mais com a mudanga de comportamentos financeiros do que com a altera¢io
na composi¢io de portfélios.

Assim, infelizmente para o Sr. Jack, quer ele saiba ou ndo, o que ele estd de fato
procurando é um cliente que acredite que ele ¢ um milionario que mora ao lado, mas
se comporta como a maioria dos pseudoafluentes, pagando alto por quase qualquer
bem de consumo, equiparando renda a riqueza e gastando na expectativa de ficar
rico. Os clientes que seriam ideais para ele nio estdo interessados em ouvir nada re-
lativo a mudangas de comportamento ou fazer uma autorreflexio. Eles querem que
o Sr. Jack venga o mercado. Esses sdo os clientes ideais do Sr. Jack, e eles pagario
honorérios adicionais sobre transacdes relacionadas a investimentos com satisfagio
pelo privilégio de trabalhar com ele.

O Miliondrio que Mora ao Lado Encontra Vocé

Vamos comparar a abordagem do Sr. Jack para procurar miliondrios que moram
ao lado em potencial com a da Sra. Jenkins, uma consultora financeira remune-
rada por honorérios que opera de acordo com o padrio fiducidrio. Sua orienta¢do
e consultoria devem atender aos melhores interesses do cliente e ndo podem ser
objeto de conflito por potenciais comissées de um produto em especial. No final
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do dia, enquanto o Sr. Jack estd vendendo produtos, a Sra. Jenkins estd demons-
trando ao seu mercado-alvo que estd focada em trabalhar com pessoas a fim de
aumentar suas chances de serem bem-sucedidas no longo prazo. Em vez de vender
ao miliondrio que mora ao lado, seu sucesso é medido por ser uma consultora con-
fidvel e orientar seus clientes para tomar decisées melhores e ter comportamentos
mais adequados em relagdo a investimentos. Ela mostra claramente o que pode
ou nio fazer pelos clientes, e aqueles que pode ou nio ajudar. Sua transparéncia a
ajuda a encontrar e atrair as pessoas que querem fazer o que, as vezes, representa
o trabalho duro de se tornar mais consciente e disciplinado quanto a riqueza.
Ela educa possiveis clientes e visitantes por meio de posts em blogs e artigos,
demonstrando seus conhecimentos e abordagem. Ela orienta os clientes para se
tornarem investidores sagazes. Por esse valioso servico, ¢ procurada por miliondrios
que moram ao lado.

Tudo, desde sua marca (“Se vocé quer vencer o mercado, ndo posso ajudéd-lo”)
a0 modo como cobra os clientes por seus conselhos, ressalta os comportamentos
que ela quer que os clientes adotem. A Sra. Jenkins baseia seu sucesso em como
pode auxiliar os clientes a melhorar sua trajetéria em dire¢do a riqueza. Em com-
paragio, o Sr. Jack encara seu sucesso como o préximo cheque de comissio que
vier do fundo mituo com altas comissdes iniciais que acabou de vender a um alvo
desinformado.

Os profissionais de finangas que atrairdo o novo miliondrio que mora ao lado
percebem que, para construir riqueza, sio necessirios certos comportamentos,
ndo carros, acessérios ou cargos. Os que querem ter sucesso no longo jogo de
construgio de riqueza procurario consultores que se veem mais como treinadores
no demorado jogo do sucesso econémico.

Vendendo Produtos Financeiros

Em 1996, o foco principal de qualquer profissional de finangas era o de um geren-
te de investimentos, como o Sr. Jack, alguém que podia comprar e vender titulos
em seu nome enquanto embolsava uma elevada comissio pelo servigo. Presumivel-
mente, o gerente de investimentos também sugeriria uma diversifica¢do, tirando
proveito de medidas que compensam perdas tributarias e adotando outras decisdes
estratégicas que beneficiem o cliente ou investidor. Os milionarios dos anos 1980 e
1990 exigiam que outra pessoa negociasse em seu nome. Logo apéds a publicacio de
O Miliondrio Mora ao Lado, a negociagio online abriu um novo mundo aos inves-
tidores. Todos, em qualquer situagdo, podiam comprar e vender a vontade. Se ndo
quisessem, os investidores ndo precisavam mais interagir com corretores de valores.
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Com todos os avangos na tecnologia, um abandono em larga escala (nem mesmo
em larga escala moderada) dos profissionais de finangas pelos afluentes, ou
mesmo afluentes emergentes, ndo tem sido uma tendéncia no setor de servigos
financeiros. E interessante notar que, ao longo do tempo, alguns passaram a se
satisfazer com produtos de consumo, mas negligenciaram os conselhos e servigos
sobre o planejamento de investimentos e aposentadoria. Esse fato foi destacado
por meu pai em 2014:

Para fins de construgéo de riqueza... quando vocé esta em uma faixa de
renda elevada (US$100 mil ou mais), ganhar mais importa menos do que
voceé vai fazer com aquilo que ja tem.

Por defini¢ao, os ricos em patriménio liquido estao entre os primeiros
25% da distribui¢ao de ativos liquidos. Esses individuos costumam aplicar
todo o dinheiro possivel em investimentos, ndo em consumo. Os ricos
em patriménio liquido gastam em média 100 horas por ano pesquisando
e planejando seus investimentos. Por outro lado, os “afluentes de
declaragao de renda”, ou aqueles que estao entre os Ultimos 25% da
distribuicao de riqueza, passam cerca de 50 horas por ano nessas
atividades. O interessante é a correlacao significativa entre tempo gasto
em estudar/planejar e patriménio liquido. Meus estudos mostram que 0s
ricos em patriménio liquido tém ativos liquidos de seis a dez vezes maior
que os afluentes de declaragdo de renda!

Os ricos em patriménio liquido também usam esse tempo mais
eficazmente procurando orientagao profissional a fim de ajuda-los a
tomar decisbes importantes. Eles geralmente relinem uma equipe de
consultores, entre advogados, contadores, corretores e banqueiros
(agentes fiduciarios) e estao dispostos a pagar generosamente por bons
conselhos.

E uma ironia surpreendente que exista uma relagéo inversa entre
a disposi¢cao de pagar por artigos de luxo e a disposi¢ao de pagar por
uma consultoria em investimentos. Os afluentes de declaragéo de
renda gastam exageradamente em carros, barcos e casas e costumam
economizar em consultoria de investimentos. Os ricos em patrimoénio
liquido, porém, economizam em artigos de luxo e estdo mais dispostos a
pagar muito por uma boa consultoria juridica e financeira.

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 217 06/11/2020 16:18:02



O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

Porém, como ocorre em qualquer emprego ou profissio, gerentes de investi-
mentos bem-sucedidos tém certos conhecimentos, aptidoes, habilidades e outras
competéncias que lhes permitem ter éxito nessas tarefas. Frequentemente, é uma
fungio do tempo e esfor¢o dedicados a pesquisa de investimentos (por exemplo,
estudo intenso da empresa em si, do setor e do mercado). Como os gerentes de
investimento dos anos 1990, a visdo tipica do sucesso em “selecionar agdes” é que
somente 7% podem fazé-lo com eficiéncia.

O que isso significa para o milionario que mora ao lado? Para o norte-ameri-
cano autossuficiente que enriqueceu sozinho? Em 1996, o conselho era procurar
ajuda profissional para administrar a riqueza. Na época, era a fonte para indivi-
duos que operariam sob um padrio fiducidrio (em comparagio a um padrio de
adequagio ao perfil de risco do cliente, padrio esse ligado principalmente aqueles
que cobravam comissio sobre a venda). Hoje existe toda uma subindustria que
adota um padrio fiducidrio de aconselhamento no mundo dos servigos financeiros
que é mais acessivel a uma faixa mais ampla de niveis de renda e riqueza que antes.
Esses sio os individuos que agirdo em seu melhor interesse.

Consciéncia do Espaco dos Servicos Financeiros

Em 2002, pesquisadores da American University e da Washington State Univer-
sity concluiram seu artigo sobre a pesquisa com recomendagées para individuos
que desejam investir de um modo que evitaria os erros de investimento comuns.’!
Entre eles estdo comportamentos que jd eram evidentes para os que buscam inde-
pendéncia econdmica:

* Entender as tendéncias dos investimentos. Muitos comportamentos e
tendéncias relatados por miliondrios entram na categoria de tendéncias de
investimento.

* Identificar objetivos e limita¢oes de investimento. Quais sdo as metas e como
elas podem ser atingidas considerando os riscos?

* Desenvolver diretrizes de tomada de decisdo quantitativas... diretrizes que
evitem emocgao.

e Diversificar investimentos.

* Rever investimentos e realoci-los conforme necessario.

Hoje, muitas das recomendagées podem ser seguidas por meio de tecnologias.
Em outras palavras, realizar ou ndo investimentos por meio de um servigo de in-
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vestimentos automatizado (isto €, robos-consultores), desse modo tirando grande
parte do aspecto emocional do processo de investimento. Ele permite a diversifi-
cagio e realoca¢do com base em metas referentes a investimentos e usa algoritmos
que afastam as emogdes de muitas tomadas de decisio.

Assim, por que investidores individuais precisariam de consultores? Continua-
mos a ver uma mudanga do que tradicionalmente seriam os “corretores de valores”
— individuos vendendo investimentos — para os que se envolvem em gestio de
investimentos ou em planejamento financeiro especificamente.

Consistente com os dados e descobertas relatados aqui e em livros anteriores de
meu pai estava a suspeita de que a consultoria financeira iria se dirigir a gestdo com-
portamental e se afastaria da gestdo de portfdlios. Por causa do “efeito Vanguard”, a
gestio de ativos estd no processo de ser comoditizada. Afinal, se seu portfélio pode
atingir retornos melhores que 90% dos fundos de doagio universitiria présperos e
ricos ao custo de algumas horas em seu computador pessoal e dez pontos-base ao
ano, por que pagar mais por menos? Mas o que nossos dados também mostram é que
ha grandes ganhos a serem auferidos para o individuo na arena da gestio comporta-
mental. Durante décadas, certamente encontramos um grande nimero de pessoas
para quem nossos dados sobre comportamento produziram uma reagio de “puxa, é
mesmo?” (mesmo para esse grupo nosso trabalho foi valioso, porque todos tinham
alguém préximo que ndo entendia, e os dados serviram como uma terceira parte
imparcial para ecoar seus argumentos em apoio a um estilo de vida frugal). Mas a
maioria do feedback que recebemos dos leitores dizia que esses insights comporta-
mentais foram um verdadeiro momento “eureca”. Algumas dessas pessoas contaram
histérias de serem capazes de mudar seu comportamento com rapidez e caminhar
na dire¢do dos prodigiosos acumuladores de riqueza quase imediatamente. Contu-
do, a maioria descreveu o processo como dificil, que ndo vinha naturalmente, e que
era exigido muito trabalho para superar anos de programagio em contrario. De fato,
em muitos casos eles procuraram apoio e orientagio nessa jornada.

Nossos dados indicam que consultores financeiros estdo gastando cada vez
mais tempo discutindo questdes “ndo financeiras” com os clientes. A medida que
plataformas técnicas (os robds-consultores) continuam a entrar no mercado para
assisténcia puramente técnica em areas como selegio de portfélios, reequilibrio e
tax-loss harvesting [venda de titulos com prejuizo para compensar ganhos de ca-
pital], gestdo e treinamento comportamental, pode ser o tltimo e melhor cendrio
para consultores financeiros pessoais sobreviverem e prosperarem.

Infelizmente, nem todos os consultores focam os melhores interesses dos clien-
tes. Como alega o Sr. Dennis P., um consultor de 60 anos que trabalha para uma
das principais institui¢des financeiras do pais: “Eu quero clientes a quem falta
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Deve-se Dar Ouvidos ao Analista Financeiro?

Acumuladores de riqueza bem-sucedidos se superam em avaliar a qualidade das
informagoes financeiras que recebem e, portanto, em que decidem se basear, e ndo
aceitar cegamente os conselhos de alguém que exibe um titulo de “especialista”. Meu
pai escreveu este texto sobre analise financeira em 2011:

Entre as 200 principais categorias de renda elevada, analistas financeiros se
classificam regularmente entre os 10 primeiros na porcentagem dos que tém
renda anual realizada de US$200 mil ou mais. Mas eles sdo ricos? Muitos s3o.
O grupo de analistas financeiros se classifica em primeiro lugar em termos

de porcentagem de membros com investimentos liquidos de US$1 milhdo

ou mais. Contudo, use de critério ao ouvir os analistas; nem todos tém um
bom histérico. E nem todos sao excelentes em transformar renda em riqueza.
Segundo minha estimativa, eles estdo em 116° nesse quesito. E necessério o
equivalente a 154 analistas com renda elevada para produzir 100 milionarios.

Em um artigo de 2011 na USA Today, foi citado um estudo de Edward
Swanson, professor de finangas na Texas A&M University, que analisou as
recomendacdes de analistas de investimentos. O estudo foi primeiro publicado
em The Accounting Review. Segundo o artigo, “...vocé pode aumentar o
desempenho de suas agdes de modo significativo combinando informagdes de
analistas e vendedores a descoberto... especificamente: compre agdes que
tenham recomendacgao de ‘venda’ de analistas, mas que tenham uma baixa
atividade de venda a descoberto. Venda agdes que tém recomendacao de
‘compra’ dos analistas, mas tém muita atividade de vendas a descoberto”.3?

O que significa “muitas atividades de venda a descoberto”? Significa
simplesmente que ha muito dinheiro de investimentos sofisticados apostado
na expectativa da queda das acgoes.

Naturalmente, isso ndo diz muito sobre as pesquisas de analistas (ou,
talvez, sobre honestidade e integridade). E da muito crédito aos vendedores a
descoberto — ndo ao que eles dizem, mas ao que fazem.33

Na realidade, alguns analistas financeiros tém uma excelente média de
realizacoes. Muitos deles sao mencionados no perfil anual dos melhores
analistas do The Wall Street Journal. Parte de ser um bom investidor é
determinar a confiabilidade de varias fontes de informac&o disponiveis.
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confianca.” Ele opera no modelo do corretor de consultoria financeira plena e
comissdo plena. Seus clientes costumam ser do tipo “novos” executivos, com renda
elevada, em busca de status e que tém pouco tempo para acompanhar o investi-
mento ou procurar aqueles que oferecem orientagio relativa a investimentos. Eles
adoram dicas de a¢bes “novas” e estratégias de investimentos que se assemelham
a jogos. Tém pouco tempo para gerir as proprias aplicagdes, costumam estar no
jogo de investimentos, querem as tltimas a¢bes mais novas e gostam do prestigio
de usar uma empresa de servigos financeiros renomada. E ficil dizer: “Eu tra-
balho com a X (insira o nome de uma corretora famosa)” e se sentir bem junto a
outros igualmente pressionados pelo tempo, afluentes de declaragio de renda que
buscam subir socialmente. O custo desse privilégio conveniente sdo 6timos 2% de
ativos que o Sr. P. administra todos os anos fazendo muito pouco. Talvez o nosso
Sr. Jack precise de uma estratégia diferente: visar esse grupo.

Enquanto lideres de nivel executivo sdo a maioria de seus clientes, o Sr. P. tam-
bém tem em sua agenda clientes sem autoestima ou autossuficiéncia no que tange a
investimentos. Esse consultor prefere que seus clientes sejam totalmente dependen-
tes de sua orientagdo e de seus conhecimentos. De fato, encontramos outros prove-
dores de servigos profissionais (advogados, médicos etc.) que se sentem da mesma
forma: clientes que acham que sabem mais que os especialistas e podem ser uma
verdadeira dor de cabega (ou foi o que nos disseram). Mas, considerando que um
consultor financeiro procura clientes a quem falta confianga para se aproveitar e
vender indiscriminadamente valores mobilidrios e lhes vender produtos financeiros
desnecessdrios e caros, nio ¢ surpresa que o setor como um todo tenha um grande
problema de relagées publicas.

As ondas de mudanga em regulagdes e cultura popular sobre planejadores fi-
nanceiros estdo levando a lenta adogdo do padrio fiducidrio: o consultor que ofere-
ce recomendagdes somente no melhor interesse do cliente. Como discutido em O
Miliondrio Mora ao Lado em relagdo a “ensinar a parcimonia’, hoje é praticamente
do conhecimento de todos que se um consultor se negar a assumir o compromisso e
assinar um juramento fiduciario, entdo, milionarios, cuidado.

Acreditamos, e vimos em pesquisas passadas, que ser economicamente bem-
-sucedido também requer escolher uma equipe adequada de consultores confia-
veis. Muitos miliondrios nos contaram que querem poder focar seu conhecimento
(por exemplo, administrar seu negdcio) enquanto deixam que outros especialistas
(contadores, planejadores financeiros) foquem o deles. Tendo isso em mente, o
que deveria um aspirante a miliondrio que mora ao lado procurar quando pensa
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

em contratar conhecimentos profissionais para a administra¢io das financas? Es-
tas sdo as principais perguntas a fazer:

1. Quanto mesmo eu vou lhe pagar?

Os dias de pagar uma polpuda comissdo ao corretor de valores pelo privilégio de
comprar um produto financeiro de que vocé talvez nem precise (ou, se precisar,
poderia ter sido comprado de modo independente) ji se foram. O setor de servigos
financeiros e o publico em geral ainda ndo sabem. Levara anos, ou talvez décadas,
para que essa industria de muito dinheiro morra uma morte, que serd lenta, mas
que estd a caminho. Os consultores que sio remunerados “s6 por honorérios”, que
nio recebem comissdes (ou qualquer outra forma de remuneragio) de grandes
empresas financeiras pelo produto financeiro nos quais seus clientes colocam seu
dinheiro, fazem parte de um segmento pequeno, mas crescente na industria ja ha
anos, e prodigiosos acumuladores entendem que essa ¢ a Ginica maneira de pagar
por servicos de consultoria financeira. O “honorario” pode ser uma porcentagem
dos “ativos sob administra¢do” ou um honoririo de “subscri¢io” ou “reten¢io”,
mais previsivel e objetivo, por més ou por ano.

2. Que valor vou receber de vocé?

O valor entregue por um consultor financeiro deve ser determinado com facili-
dade — mesmo que ndo obviamente visivel. Ja ha varios anos, a Vanguard reali-
zou uma pesquisa intitulada Alfa do Consultor, que cataloga e quantifica o valor
adicional proporcionado por consultores financeiros profissionais. O estudo da
Vanguard calcula um beneficio incremental de aproximadamente 3% de retorno
adicional de portfélio baseado nos beneficios de itens como reequilibrio de port-
félio, construgio de portfélio e melhoria de comportamentos de investimentos
(por exemplo, ndo comprar na alta e vender na baixa). Mas essa andlise quantifica
somente os beneficios recebidos de consultores financeiros profissionais em re-
lagdo ao dinheiro jd poupado e investido. E o dinheiro adicional que é poupado (e,
por fim, investido) por causa dos servigos de consultoria financeira profissional?
A pesquisa de mercado que realizamos por meio da DataPoints indica que indivi-
duos que podem melhorar seus comportamentos de construgio de riqueza passam
a se beneficiar de uma taxa anual de poupanca que ¢ 143% maior do que a de seus
colegas de baixo desempenho (17% versus 7%). (E observe: esses beneficios po-
dem ser atingidos pela melhoria dos comportamentos financeiros em uma base de
"faga vocé mesmo" ou com a assisténcia de um consultor financeiro profissional.)
Em outras palavras, individuos que consistentemente mostram comportamentos
de construgio de riqueza bem-sucedidos em dreas como frugalidade, indiferenca
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0 que Ainda os Torna Diferentes

Quando os bons tempos acontecem em Wall Street, o mesmo acontece com as lojas de
luxo da vizinhanga, como se pode ver neste artigo que meu pai escreveu em seu blog ha
alguns anos:

Em uma transmissao de Mad Money, em 2012, Jim Cramer fez uma analise
de varios varejistas que atendem aos afluentes. Um deles foi a Tiffany’s. Jim
indicou que o preco das acdes da empresa, naturalmente, estava altamente
correlacionado com suas vendas e, por fim, seus lucros. Além do mais, ele
sugeriu que o desempenho desse varejista sofisticado estava altamente
relacionado com o desempenho dos produtos e servigos financeiros e as
organizagdes que os vendem. Em portugués, isso significa que quando os
trabalhadores de Wall Street recebem bonus altos, eles gastam profusamente
em produtos oferecidos pela Tiffany’s.

Meus préprios dados sugerem que os profissionais de marketing de produtos
e servigos de investimentos tém maior probabilidade de ser da variedade de
afluentes de declaragao de renda do que do tipo rico em patriménio liquido.
Quando a renda € alta entre essa populagao de consumidores, vocé tem
probabilidade de encontrar uma série de artigos de jornal que detalham seus
prolificos habitos de consumo. Por outro lado, quando os ganhos séo reduzidos,
a reducao do consumo salta a vista, e os varejistas sofisticados se preocupam
com seu futuro. Em um artigo do New York Times, Kevin Roose declarou: “...
empresas de investimentos em Nova York fizeram... US$13,5 bilhdes em 2011,
uma forte queda dos US$27,6 bilhGes alcancados em 2010... sentindo o aperto
da baixa de Wall Street... lojas de artigos de luxo... em Nova York sentem
dificuldades.”3* Que impacto isso tera na vendas da Tiffany’s? Vocé sabe a
resposta.

Ah, os afluentes de declaracdo de renda! Quando se deparam com uma
elevacao significativa na renda, eles ficam inclinados a entrar no modo de
hiperconsumo. Compare os afluentes de Wall Street com um segmento
diferente. Recentemente ocorreu um expressivo aumento na renda de
fazendeiros do pais: “...a receita liquida dos fazendeiros dos EUA atingiu o
recorde de US$98,1 bilhdes em 2011, 24% mais que no ano anterior.” A
maioria dos fazendeiros é do tipo rico em patrimdnio liquido. Eles costumam
alocar lucros inesperados em aumentos de capital e acdes e titulos de
qualidade, em vez de troféus de brilhantes e prata. Novos silos e tratores séo os
simbolos de status no campo. Como publicado no The Wall Street Journal, existe
uma “...estreita relagao entre agdes da John Deere e o preco do milho por
alqueire... Quando a receita no campo é alta, os fazendeiros ficam motivados a
investir nas maquinas verdes e amarelas da Deere (tratores etc).”3®
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Em Stop Acting Rich, descrevi fazendeiros em termos de sua
produtividade para transformar renda em riqueza. Eles se classificam em
8° lugar nessa dimensao entre os 200 principais grupos ocupacionais de
maior renda nos Estados Unidos. E o outro grupo, o pessoal de marketing de
servicos de investimento? Minha prova de fogo nesse contexto € a proporcao
de milionarios produzidos como uma funcao de geradores de alta renda
dentro desse segmento. Eles estao classificados bem abaixo dos fazendeiros,
entre médicos e advogados de alta renda. Mas em termos da proporgao
gerando rendas elevadas (US$200 mil ou mais), eles ficam entre os dez
primeiros.

social, responsabilidade etc. poupam em média 143% mais todos os anos do que
seus pares de pontuagdo mais baixa. Se um consultor financeiro puder ajudi-lo a
aumentar sua taxa de poupanga anual mesmo em metade dessa porcentagem, ele
valerd seu peso em ouro.

3. Vocé estd agindo no meu melhor interesse? (Ou: posso

confiar em vocé?)

Na verdade, esta deveria ser a primeira pergunta em qualquer relacionamento de
servicos profissionais, e com consultores financeiros nio ¢ diferente. Sempre pro-
curamos avaliar essa questdo nas pessoas com quem fazemos negécios e de quem
pedimos orientagdo, e quando se trata da gestdo de nosso dinheiro, ela é extre-
mamente importante. Jd ha décadas, “consultores financeiros” atuando de acordo
com o modelo de “corretores” de vender produtos sob comissio tém tornado essa
uma pergunta dificil de responder. Mas os consultores remunerados “s6 por ho-
norérios” da atualidade referidos antes estdo normalmente atuando de acordo com
um “padrio fiducidrio” — da mesma forma que os advogados operam com base
nas regras da ordem dos advogados — que obriga e exige que eles sempre ajam no
melhor interesse de seus clientes. (Essa é uma daquelas dreas em que uma nova
regra ¢ revelada e ¢ dificil imaginar que ndo tenha sempre sido a norma.)

Orientacio sobre Mais que Finangas

Nossas responsabilidades e nossos comportamentos financeiros estdo interligados
com o restante de nossa vida. Em parte, esse é o motivo pelo qual quem atua
no setor de servigos financeiros utilizando uma abordagem holistica no trabalho
com os clientes estd tendo éxito. Como discutimos antes, levamos ao trabalho de
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gerenciamento financeiro todas as outras caracteristicas, experiéncias, desafios,
relacionamentos familiares que permeiam o restante de nossa vida. O que isso
significa para o setor de servigos financeiros? Os conhecimentos necessdrios sio
uma verdadeira combinagio de planejamento financeiro, psicologia, consultoria e
planejamento de vida.

Questdes de familia, saide e casamento, assim como o luto e a religido, sdo
apenas alguns tépicos nio financeiros com que os consultores do setor trabalham
com os clientes. Ha alguns anos, um estudo de larga escala sobre consultores ren-
deu uma grande quantidade de informagdes sobre a evolugdo do papel de consul-
tores financeiros como coaches.*® A pesquisa, que inclui aproximadamente 1.400
consultores ligados & Associagio de Planejamento Financeiro ou o Conselho de
Padrées Financeiros Certificados, destacou os tépicos, desafios e incidentes criti-
cos enfrentados pelos consultores relacionados a questdes ndo financeiras. Cerca
de 90% de consultores relataram se envolver em coaching e aconselhamento niao
financeiro, e 25% dos contatos de consultores com clientes consistiam em ques-
tdes nio financeiras. Trés quartos dos entrevistados calcularam que isso tem au-
mentado nos tltimos cinco anos. Algumas das questdes nio financeiras discutidas
incluiram:

* Metas de vida (64%)
 Sadde fisica (52%)
* Questdes relativas a carreira (50%)

Morte de membros da familia ou amigos, conflitos e desavengas com filhos e
problemas conjugais também foram listados no topo das dreas discutidas. Em ter-
mos de tempo gasto, os consultores relataram que metas de vida pessoais, carreira
ou emprego do cliente e satde fisica tomaram a maior parte do tempo.

A evolugio dos servi¢os de consultoria financeira, de um foco em transagdes
para um de relacionamento,* de aconselhamento baseado em vendas para uma
pratica holistica, também estd desafiando a distingdo entre coaches, consultores
e orientadores financeiros muitas vezes usada por académicos e profissionais de
hoje. Essa falta de clareza da aos consultores focados no bem-estar dos clientes a
oportunidade de reunir experiéncia nessa drea e também comunicar essa oferta a
clientes em potencial.
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Os autores do estudo concluiram:

Divdrcio, brigas de familia, suicidio, drogas, saiide mental, religido e espiri-
tualidade, doengas e morte — essa parece uma lista de questoes que sao e devem
ser tratadas por um membro do clero, um assistente social, psicélogo ou médico.
Nossa pesquisa revela que planejadores financeiros muitas vezes enfrentam es-
sas questoes. Conhecimento sobre investimentos e seguros nio resolverdo esses
problemas. Possuir cursos avangados em contabilidade, tributagio, financas
ou investimentos serd muito 1itil aos consultores, mas nio serd suficiente. Na
medida em que o planejamento financeiro estd destinado a ajudar um cliente a
atingir metas pessoais na vida, técnicas de treinamento e planejamento de vida
se tornardo aptidoes necessdrias para planejadores financeiros.”

Esses tépicos sio quase demais para o Sr. Jack ou o Sr. P. Contudo, como
agora vemos cada vez mais, ignorar a natureza entrelagada da gestdo financeira e
gestdo pessoal estd saindo de moda. A abordagem da Sra. Jenkins pode provar ser
a melhor no longo prazo.

Investindo em Conhecimento

Menos de 1/3 dos miliondrios em nossa amostra mais recente conta muito com
um consultor de investimentos. Como, entio, os individuos economicamente
bem-sucedidos podem administrar seus investimentos? Parte de construir riqueza
¢ alocagdo de tempo, um recurso nio renovavel, para administrar que dinheiro
entra com eficiéncia. Esse tempo também ¢ gasto construindo conhecimento.

Habilidades de investimento dependem mais de criagio do que da natureza.
As complexidades e os conhecimentos necessdrios precisam de orientagio, licoes
que a maijoria de nés nio recebe em casa. Por exemplo, em um de nossos estudos
com investidores de alta renda, menos de 1/5 deles relatou que seus pais os en-
sinaram a investir, enquanto mais de 55% disseram que os pais lhes ensinaram a
importincia de poupar para o futuro.* Como explicou um miliondrio do Alasca
(um engenheiro petrolifero): “Gostaria de ter aprendido a investir quando jovem.
Meus pais realmente nio entendiam, e acho que seu plano de longo prazo era uma
pensdo e um pequeno negécio na fazenda. No inicio dos anos 1990, com a queda
dos pregos do petréleo juntamente com o valor dos iméveis no Alasca, perdemos
todo nosso patriménio. Foi uma época dificil para nds, mas essa experiéncia teve
grande influéncia em nossos hédbitos de gestdo financeira e investimento hoje.
Tudo que temos hoje cresceu a partir daquela época.”
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Enquanto a maioria de investidores miliondrios em nossa amostra mais recente
concordou que gastavam tempo considerdvel em seus investimentos, também vemos
um padrio consistente em nossos grupos de acumuladores de riqueza. Especifica-
mente, PARs consistentemente gastam mais tempo estudando investimentos e pla-
nejando decisées de investimentos futuros que os SARs, embora a diferenca entre
esses dois grupos tenha diminuido desde 1996. Nos dados da pesquisa de 1996, os
SARs relataram gastar 55% do tempo que os PARs gastavam por més estudando e
planejando decisdes de investimento futuro. Nos dados de 2016, SARs reportaram
que esse numero subiu para 77%. O motivo para essa mudanga nio estd claro, mas
desconfiamos que seja, pelo menos em parte, devido a maior disponibilidade de no-
ticias de qualidade sobre investimentos e comentarios online. Em 1996, para acessar
esse tipo de informagio objetiva, um investidor teria de assinar publicagdes (muitas
vezes caras), como boletins informativos privados, ou periédicos, como o Barron’.
Em 2016, essas fontes ainda estdo disponiveis (por um prego), mas também hd um
universo de fontes de informagio de qualidade (gratuitas) na forma de sites, blogs,
podcasts etc. Assim, investir se tornou uma atividade democrética nio sé pela pro-
liferagdo de fundos de indice e a dréstica redugdo de honorarios, mas também pela
disseminagio de informagio e contetido gratuito.

O tempo gasto na gestdo e no planejamento de decisdes para investimentos
futuros estd positivamente relacionado ao patriménio liquido, independentemente
de (ou, estatisticamente falando, controlando por) idade e renda. E de surpreen-
der, entdo, que pessoas economicamente bem-sucedidas, ou seja, bem-sucedidos
em transformar renda em riqueza, passem mais tempo que seu pares subacumula-
dores pesquisando investimentos?
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Conclusao

Acredite em si mesmo! Tenha fé em suas habilidades! Sem uma confianga

humilde mas razodvel em seus pontos positivos, vocé nio serd bem-sucedido ou
Jfeliz.

— Norman Vincent Peale

SE HOUVER UMA CARTILHA SOBRE QUEM SERA O PROXIMO MILIONARIO QUE MORA
ao lado, nio serd encontrada em um cédigo postal, no banco do motorista de um
carro especifico ou com um certo relégio ou tipo de portfélio. Em vez disso, a
térmula para ajudar a encontrar (ou, mais importante, a se tornar) o novo milio-
nirio que mora ao lado pertence aos padrdes e as experiéncias de comportamentos
relacionados a riqueza que compdem nossa vida didria.

A menos que vocé queira simplesmente que os aspectos demograficos determi-
nem seu rumo, terd que contar com o que faz um dia depois do outro. E por esse
motivo que os miliondrios que fizeram fortuna sozinhos sio ricos: eles alocam seu
tempo, energia e dinheiro de forma que lhes possibilite construir riqueza, poupam,
gastam e investem com disciplina em um mundo de consumidores profissionais
e estdo cientes de seus pontos positivos e das condigdes do mercado, da economia
e de questoes pessoais que podem fazé-los tropegar no futuro.

Hoje, e no futuro, os que desejam construir riqueza sem uma renda excessi-
vamente alta ou algum ganho inesperado significativo terio que mudar o estilo
de vida e os comportamentos. Na verdade, muitos de nés nio estamos dispostos a
tazé-lo. E porque ndo gostamos do que precisamos fazer, declaramos que nao ha jeito
para se tornar financeiramente independente por conta prépria.

Quer estejamos analisando compras de consumidores ou investindo, adquirin-
do casas ou tendo outras preocupagdes financeiras, temos visto ao longo dos anos
que os competentes em transformar renda em riqueza continuam a ser diferentes.
Eles pensam e agem de modo distinto do que se espera, e certamente de modo
diferente da norma. Os que querem se superar em construir riqueza e tornar-se
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economicamente bem-sucedidos podem ter de desistir de versdes tradicionais de
educagio, carreira e investimento. De fato, nossa vida e estilo de vida podem pa-
recer muito diferentes da de nossos pais, principalmente se nossa criagio incluia
consumo elevado.

Episédios e descobertas referentes a precos de jeans ou erros de investimento
a serem evitados sdo interessantes e podem ter alguma utilidade, mas nao bastam
para criar um padrdo de comportamentos que leve a riqueza em longo prazo.
Como discutimos no Capitulo 5, a tarefa de administrar assuntos financeiros exi-
ge certas competéncias, certos conjuntos de padroes de comportamento consisten-
tes e eficazes na transformacdo de renda em riqueza. Nio é suficiente, nem perto
disso, ser frugal um dia do ano ou fazer uma compra de carro sensata.

Em vez disso, construir riqueza exige a combinag¢do de nossa habilidade e dis-
posi¢do de viver abaixo de nossas posses, de ser confiante nas decisoes financeiras e,
por fim, assumir a responsabilidade pelos resultados econdmicos de nossas familias.
A tarefa exige que ignoremos a quantidade de coisas que os outros estio fazendo,
dirigindo e vestindo, e que sejamos suficientemente focados para monitorar o que
estd ocorrendo em nossa vida financeira. E exige percorrer nosso caminho financei-
ro com determinagfo: criar metas e planos baseados em como queremos que nossa
vida se parega e entdo estabelecer um curso para atingi-los. Achamos interessante
que um relatério recente da Vanguard sobre “previsio econémica” — um relatério
destinado, presumivelmente, a ajudar traders a tomar decisées de negociagio de
curto prazo — foi concluido informando ao leitor que poupar é o fator que exerce o
maior impacto na habilidade de construir riqueza ao longo do tempo.

Mesmo que nio estejamos naturalmente confiantes em nossas decisoes relati-
vas a dinheiro ou se preferirmos fazer compras como um de nossos passatempos,
a boa noticia para todos é que cada uma dessas caracteristicas de comportamento,
em graus varidveis, é resultado da combinagido de natureza e criagio. Em outras
palavras: ndo importa onde esteja agora, vocé pode mudar seu comportamento
financeiro e seu estilo de vida. Ou ainda:

Geralmente, acumuladores de riqueza de alto potencial
ndo nascem, se fazem.

Essa ¢ a boa noticia. Nossos comportamentos financeiros podem transcender
quaisquer grupos a que possamos pertencer, seja de género ou outros. O que acon-
teceu no passado, embora possa ter previsto nosso futuro, até certo ponto, nio ¢

necessariamente nosso futuro, principalmente se focarmos e treinarmos para um
caminho financeiro melhor. A boa noticia é que existem recursos, muitos dos
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E aqueles que nao precisam mudar nada em seu estilo de vida porque tém uma rede
de protegdo consideravel? Os que recebem amplas doses de Pronto Socorro Econémico,
como meu pai escreveu em 2010, ndo tém o privilégio de experimentar a busca pela
riqueza e, por essa razao, talvez a vejam como algo comum:

Sim, hoje é desafiador construir riqueza sozinho. Também era desafiador em
1996. Porém, se alguém deseja viver na “Vila Independéncia”, é possivel e
necessario.

E os que herdam sua riqueza? Talvez eles morem na Rua da Facilidade.
Mesmo para os que herdam sua riqueza, existem diferencas individuais
consideraveis em como eles acabam utilizando essa riqueza. Os “herdeiros
realizadores” versus “herdeiros nao realizadores” podem estar em sua familia
ou vizinhanga.

Como classifico os milionarios que herdaram toda ou a maioria de sua
fortuna? Eu nado os considero felizardos. Na verdade, acho que eles sao
desprivilegiados. Eles n&o tiveram o privilégio de sentir a grande satisfacao e o
orgulho proporcionado pela construcdo da prépria fortuna. Indmeros milionarios
me contaram que a jornada para a riqueza traz mais satisfagao do que
chegar ao destino. Quando olham para trés e veem sua histéria, se lembram
constantemente das metas econémicas estabelecidas e da grande satisfacao
obtida ao alcanga-las. Sim, no contexto da realizagcdo econémica, é da viagem,
da jornada rumo a emancipacéao financeira, que eles se vangloriam com mais
frequéncia.

Nunca inveje quem herdou seu destino. A maioria das viagens para a
autonomia financeira comeca com o primeiro tostédo economizado. Na préxima
vez em que vocé vir uma semente caida no chao, leve-a para casa e coloque-a
sobre a mesa. Ela ficara |4 para o lembrar de que mesmo os carvalhos
gigantescos, como as fortunas, comegam com uma simples semente.

Se vocé leu O Milionario Mora ao Lado, deve se lembrar de trechos de
uma entrevista que realizei com o Dr. Dave North.! Dave tinha acabado de ser
eleito para o hall da fama de milionarios que moram ao lado em sua primeira
indicagao. Ele declarou que a jornada para a independéncia financeira (seu
patrimonio liquido era superior a US$7 milhdes) foi mais satisfatéria e Ihe deu
mais orgulho do que a situagao de seu balango patrimonial atual. Durante a
entrevista com Dave, ele explicou como melhorou a autoestima e a satisfagao
durante os primeiros anos de construcado de riqueza:

“Mesmo quando tinha 11 anos de idade, poupei meus primeiros US$50
trabalhando em um acougue. E como hoje... s6 que hoje a quantidade de
zeros muda... Mais zeros, mas a regra e a disciplina sdo as mesmas. Quando
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frequentei a faculdade, minha mulher lecionava. Tinhamos uma renda
modesta... Mesmo entdo sempre seguiamos a regra... poupar — mesmo
enté@o, poupavamos. Nao se pode investir sem alguma coisa... A primeira
coisa é poupar. Vocé deve aproveitar as oportunidades de investimento...
Vocé deve ter algo com que aproveitar excelentes oportunidades... Isso faz
parte de minha formagao.”

Nao é necessario ser um profissional ou executivo com elevada
remuneracao como Dave para ser financeiramente independente. Quatro
dos cinco milionarios nos EUA enriqueceram sozinhos. Um total de 42%
dos 944 milionarios descritos em Stop Acting Rich tinham um patriménio
liquido de zero ou menos quando comecaram a trabalhar em periodo integral.
Aprenda a extrair felicidade da jornada para a riqueza, nao da aparéncia
dela. Experimente a constante alegria de estar no controle de sua vida, sem
permitir que o consumo o controle.

quais sdo gratuitos e acessiveis — muito mais do que em 1996 —, para os que
desejam crescer, aprender e obter os conhecimentos necessdrios para gerir seus
assuntos financeiros. Usadas de modo proveitoso, tecnologias podem nos impelir
para o melhor. Nosso comportamento em relagdo as finangas pode mudar a qual-
quer momento, independentemente de quem sejam os governantes de plantdo ou
de onde veio nossa familia.

Assim, onde estd o novo miliondrio que mora ao lado hoje? Em todas as suas
formas, o miliondrio que mora ao lado continuard a existir e prosperar enquanto
neste pais [os Estados Unidos] estiverem presentes a liberdade e as recompensas
Unicas para empreendedorismo, disciplina e trabalho duro. A seguir hd um resu-
mo do que continuard a ser exigido de quem busca o sucesso financeiro:

* Ignorar os mitos da riqueza, incluindo a confusio entre renda e patriménio
liquido e as barreiras para criar riqueza por conta prépria.

* Reconhecer a influéncia exercida por terceiros em atitudes e comportamentos
financeiros e aprender com os que sdo igualmente comprometidos com o
sucesso financeiro acima e além de parecer rico.

* Tomar boas decisdes de consumo continuamente, come¢ando com nio dar
atengdo a vizinhanga, compreendendo seu efeito potencial na tarefa de atingir
metas financeiras.

* Avaliar pontos fortes e fracos referentes a finangas para melhorar o que
for possivel em dreas como a frugalidade, assumir responsabilidade por
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

resultados financeiros e confianga para tomar decisdes com base em
conhecimento.

* Decidir desde o inicio sobre uma filosofia de trabalho e carreira e nio supor
que uma visio tradicional do trabalho que determina uma existéncia das 8h
as 18h dos 25 aos 67 anos é o unico caminho.

* Reconhecer que comportamentos de investimento bem-sucedidos podem
ser aprendidos e melhorados e que os frutos de investir eficazmente o que é
poupado ao longo do tempo proporcionam seguranga para os aspectos mais
importantes da vida.

Talvez em 20 anos os pesquisadores encontrem uma pilula ou férmula secreta
que transforme renda em riqueza de modo fécil e confidvel. Quando tal receita for
encontrada, deixaremos de falar sobre comportamentos e disciplina, frugalidade,
alocagio de recursos e perseveranga. Até 14, os que desejam percorrer o caminho
do sucesso econémico tém nas maos um mapa para a jornada a frente, repleta de
desafios, mas também de recompensas.
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Segmentacdo por Bairro e Status da Propriedade Empresarial
O estudo sobre miliondrios usado na maioria das tabelas e discussoes neste livro
foi realizado entre abril de 2015 e janeiro de 2016. Para identificar essa amostra de
afluentes, usamos um banco de dados residencial e empresarial comercialmente
disponivel. Para ser exato, usamos uma empresa que empregou uma metodologia
semelhante a que foi usada para identificar familias miliondrias nas pesquisas pas-
sadas (por exemplo, as de O Miliondrio Mora ao Lado e A Mente Miliondria). Isto
é, a identificagdo de familias de alta renda ou elevado patriménio liquido depen-
deu da geocodificagio. Selecionamos um grupo mosaico da Experian, American
Royalty, que representa 0,73% da populagdo dos Estados Unidos.! Esse grupo
representa as familias mais ricas do pais, como definido pela Experian, e é basea-
do na geocodificagio de enderegos e cédigos postais. Entdo usamos os dados de
Statistics of Income [Dados Estatisticos de Renda] de 2012?do IR para classificar
todos os estados de acordo com todas as declaragdes de espélio. Fizemos uma
subamostra de familias nos sete estados mais importantes em termos de total de
declaragdes (20% da amostra; os estados foram Califérnia, Flérida, Illinois, Nova
Jersey, Nova York, Pensilvania e Texas), e uma superamostra dos estados restantes
(80% da amostra). Fizemos sobreamostras de estados que tinham um nimero
menor de miliondrios para garantir que um corte transversal mais amplo de nor-
te-americanos fosse incluido na amostra.

Além das familias, incluimos um subconjunto de pequenos empresirios na
amostra, utilizando a mesma empresa e as op¢des de donos de empresa, e inclui-
mos cargos como presidente, proprietirio, CEO e fundador.

No total, selecionamos 9.947 chefes de familia, assim como 1.516 pequenos
empresdrios para incluir no estudo.

Criamos um instrumento de pesquisa que incluiu perguntas sobre estilo de
vida, dados demograficos, comportamentos e hibitos. Foram incluidas muitas
perguntas que foram usadas em estudos anteriores (as que foram usadas em O Mi-
liondrio Mora ao Lado e A Mente Miliondria, por exemplo), juntamente com novas
se¢oes relativas a compra de imdéveis e comportamentos referentes a investimen-
tos. Foram criadas uma versdo impressa e outra online do estudo. O A. L. Burruss
Institute of Public Service and Research [Instituto de Servigo Publico e Pesquisa
A. L. Burrus, da Universidade Estadual Kennesaw| administrou o estudo (in-
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cluindo envio de correspondéncia e coleta) e inseriu os dados para levantamentos
impressos. Foram conduzidas multiplas levas de coleta de dados.

Leva 1: cinco mil chefes de familia foram contatados por carta e solicitados a
preencher a pesquisa em troca de US$1, e receberam um lembrete para concluir
a pesquisa cerca de trés semanas depois. Esta leva resultou em 461 respondentes
para uma taxa de resposta de 9,2%.

Leva 2: esta leva de dados coletados incluiu duas amostras de 500 chefes de familia
que receberam (a) uma carta de apresentagio seguida por uma pesquisa em papel ou
(b) uma carta de apresentagdo seguida por um cartio postal pedindo-lhes para preen-
cher uma pesquisa online, cada qual com um incentivo de US$2. A taxa de resposta
foi de 18,2% para a versdo em papel, e de 11,4% para a versdo online. Para esta leva,
148 em mil chefes de familia contatados participaram do estudo.

Leva 3: o instrumento do estudo foi dividido em duas condi¢bes para reduzir
sua extensdo, e os participantes nesta leva foram designados ao acaso para o for-
muldrio A ou B. Os dados coletados desta leva incluiram 3.947 chefes de domici-
lio e 1.516 donos de pequenas empresas, que receberam uma carta de apresentagio
seguida por um cartdo postal convidando-os a preencher uma pesquisa online
em troca de US$2. As taxas de resposta dessa coleta de dados foi de 7,32% e de
6,6% para chefes de domicilio (7 = 289) e donos de pequenas empresas (z = 100),

respectivamente.

Um total de 998 respostas foram recebidas a tempo de serem incluidas em nos-
sas andlises. Em geral, a taxa de resposta foi de 9%. Das respostas recebidas, 164
estavam incompletas, restando 834 respostas. Destas, 669 eram de milionarios ou
decamilionarios.

Estudos Adicionais

Assim como em O Miliondrio Mora ao Lado e outras obras relacionadas, amostras
e estudos adicionais foram incluidos neste livro em alguns casos. Uma das prin-
cipais fontes de dados adicionais ¢ descrita aqui. Usando o mesmo instrumento
de pesquisa que na amostra de afluentes citada antes, pesquisamos 528 individuos
usando um servigo de crowdsourcing (Mechanichal Turk, da Amazon). Os res-
pondentes receberam US$2 em troca da participagdo. Para poder participar, os
individuos precisavam ter uma renda anual bruta de pelo menos US$25 mil, ser
responsaveis pela administragdo financeira individual ou conjunta de sua familia
e ter pelo menos 25 anos de idade. Isso resultou em uma amostra basicamente de

afluentes de renda elevada, com idade média de 37,9 anos, que eram, na maioria,
homens (53,5%) e tinham uma renda mediana estimada de US$87.101,21. Quase

234

CG_TheNextMillionaireNextDoor.indb 234 06/11/2020 16:18:03



Apéndice A: Estudos

metade da amostra (47,7%) tinha um patrimoénio liquido abaixo de US$200 mil,
enquanto 44,2% da amostra tinham um patriménio liquido entre US$200 mil e
US$999.999.

Estudos de Comportamentos e Experiéncias

O estudo da natureza preditiva de experiéncias e comportamentos passados foi
examinado usando-se multiplos estudos entre 2012 e 2017. Esses estudos exami-
naram a utilidade de mensuragées baseadas em biodados de acimulo de rique-
za com duas amostras diferentes: membros do Painel do Instituto de Pesquisa
do Mercado de Afluentes e duas amostras obtidas por crowdsourcing com uma
maioria de norte-americanos de renda elevada. Detalhes dessa pesquisa podem ser
encontrados no Relatério Técnico de Criagdo de Saide e no Relatério de Com-
portamentos Financeiros e Potencial de Riqueza da DataPoints,* assim como em
artigos periédicos e apresentagdes.*
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Apéndice C: Cargos Selecionados de Jornada Dupla de Prodigiosos

Acumuladores de Riqueza de Renda Elevada

Administrador Judicidrio
Administrador de Sistemas
Advogado

Analista

Analista de Negécios

Analista Financeiro

Aposentado

Assistente

Auditor

Autdnomo/Freelancer

Auxiliar de Pessoal

Cientista

Cientista Alimentar

Clérigo

Conselheiro Académico
Consultor

Consultor de Assisténcia Médica
Sénior

Consultor de Pesquisas Estatisticas
Contador

Corretor de Iméveis
Desempregado

Diretor de Programa de Negécios
Diretor de Qualidade

Dona de Casa

Educador

Empresirio

Empresirio/ Empreiteiro

Empresirio/Gerente de Negécios
Agricolas
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Enfermeiro (a)

Engenheiro

Engenheiro de Automagio
Engenheiro de Software
Entrada de Dados

Escritor

Estudante

Fazendeiro

Fisico

Fotégrafo

Freelancer

Gerente

Gerente de Escritério
Gerente de Manutengio
Gerente de Marketing Digital
Gerente de Médio Escalio
Gerente de Operagoes
Gerente de Programa de Pesquisa
Gerente de Qualidade
Gerente de T1

Gerente de Varejo

Gerente de Vendas

Gerente e Parceiro Comercial
Gerente Financeiro

Gerente Florestal

Investidor

Lider de Equipe

Lider de Recreagio

Locador

243

Operador de Empilhadeira
Orientador Educacional
Pai/Mae que Fica em Casa
Palestrante

Paralegal

Pequeno Empresirio

Professor

Professor de Histéria do Ensino
Médio

Profissional de Saude
Programador
Proprietirio/Operador de Empresa
Provedores de Cuidados Infantis
Recrutador

Redator de Noticias de TV
Redator de Publicidade

Redator Juridico

Representante de Seguros
Supervisor de Merenda

Técnico de Farmiécia

TI

Vendas e Desenvolvimento Comer-
cial

Web Designer

‘Webmaster
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Notas

Preficio

1 Stanley e Danko, 1996, 3.

2 Federal Reserve, 2015.

3 American Psychological Association, 2015.
4 Fallaw, 2017.

Capitulo 1

Mr. Money Moustache, 2013.

Rockstarfinance.com, 2018.

Stanley e Danko, 2010.

Relatério do World Economic Forum, 2017.

Spectrem Group, 2018.

United States Census Bureau, 2017.

Congress of the United States Congressional Budget Office, 2016.
Federal Reserve, 2017a.

Semega, Fontenot e Kollar, 2017.

10 Federal Reserve, 2017a.

11 Genworth, 2016.

12 United States Census Bureau, 2017.

13 Bureau of Labor Statistics, 2017.

14 Kruger, Grable e Fallaw, 2017; Fallaw, Kruger e Grable, 2018.
15 Gatewood e Feild, 1998.

16 Kruger, Grable e Fallaw, 2017; Fallaw, Kruger e Grable, 2018.
17 Fallaw, 2017.

18 Cassuto, 2013.

19 Associated Press-NORC Center for Public Affairs Research, 2017.
20 Federal Reserve, 2015.

21 Internal Revenue Service Statistics of Income, 2015.
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22 Amostras obtidas por crowdsourcing realizada pelo Affluent Market Institute e DataPoints en-
tre 2013 e 2017.

23 Pew Research Center, 2017.
24 Shoen, 2015.
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Capitulo 2

Bureau of Labor Statistics, 2016a.

Tax Foundation, 2012.
Johnson, Raub e Newcomb, data desconhecida.
Muller, 2011.

Stanley, 2012.

Stanley e Danko, 1996.
Berkowitz, 2013.

Sahadi, 2011.

10 Berkowitz, 2011.

11 Kroll, 2012.

12 Fallaw, 2017.

13 Taylor, Klontz e Lawson, 2017.
14 Trevelyan et al., 2016.

15 Stanley, 2009.

16 Horwitz, 2011.

17 Kroll, 2012.

18 Paletta, 2014.

19 Leonhardt, 2014.

20 Sorkin, 2011.

21 Corrado, 2011.

22 Pew Research Center, 2014.
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Os numeros relativos a renda e patriménio liquido desta segdo sio de 2013.

Notas

23 Stanley, 2009. Note que, em 2016, 80% dos miliondrios classificaram trabalho duro como im-

portante ou muito importante para seu sucesso.

Capitulo 3

Global Financial Literacy Excellence Center, 2018.
Stokes, Mumford e Owens, 1989; Snell, Stokes, Sands e McBride, 1994.
Solheim, Zuiker e Levchenko, 2011.

Letkiewicz e Fox, 2014.

Ibid.

Gatenby, 2000.

National Bureau of Economic Research, 2012.
Zagorsky, 2005.

Stanley, 2000; Yarrow, 2015.

10 Dokko, Li e Hayes, 2015.

11 Easton, 2012.
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O Nowvo Miliondrio Mora ao Lado

12 Stanley, 2000.

13 Internal Revenue Service, 2012.

14 Norton, 2014; Anderson, Kraus, Glainsky e Keltner, 2012.
15 Mangleburg, Doney e Bristol, 2004.

16 Lee, 2012.

17 Fallaw, 2017.

18 Bentley, 2010.

19 Stanley, 2009, 21.

20 Bureau of Labor Statistics, 2016e.

21 Stanley, 2013.

22 Stanley e Danko, 1996, 75.

23 Stewart, 2016; Asano, 2017.

24 Veja, por exemplo, Wang, Yu e Wei, 2012.
25 Margalit, 2016.

26 Byron, 2010.

27 Tbid.

28 Godin, 2008.

29 Inmar, 2014.

30 Cavale, 2018.

Capitulo 4

Stanley e Danko, 1996, 27.

Fallaw, 2017; Fallaw, Kruger e Grable, 2018.
Weinberg, Reagan e Yankow, 2004.
Stanley, 2009, 43.

Zhang, Howell e Howell, 2014.
Williams, 2014.

Federal Reserve Bulletin, 2017b.
Bankrate.com, 2012a.
Bankrate.com, 2012b.

10 Bernardo, 2017.

11 Stanley e Danko, 1996, 68.

12 Nota: os valores em délar de 1996 foram convertidos para valores de 2016 usando o Calculador
IPC do Instituto de Estatisticas do Trabalho.

13 Statistic Brain, 2017.

14 Cotton Incorporated, 2013.

15 ShopSmart, 2010; Tuttle, 2011.

16 American Apparel and Footwear Association, 2016.
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Notas

17 Mesnik, 2017.

18 Stanley, 2000, 289.

19 Snyder, 2011.

20 Sawyers, 2013.

21 Stanley, 2009, 14.

22 Internal Revenue Service, 2017.
23 Stanley e Danko, 1996, 37.

Capitulo 5
1 Bureau of Labor Statistics, 2016¢.

2 Fallaw, 2016; Fallaw, 2017; Fallaw, Kruger e Grable, 2018; Grable, Kruger e Fallaw, 2017;
Kruger, Grable e Fallaw, 2017.

Fallaw, Kruger e Grable, 2018.

Ibid.

Chernow, 2018.

Bolduc, 2012.

Schmidt e Hunter, 1998.

Letkiewicz e Fox, 2014. Fallaw, 2017.

Fallaw, 2017.

10 Stanley, 2009, 54 (parafraseado).

11 National Center for O*NET Development, 2016.
12 Lehrer, 2011.

13 Zagorsky, 2007.

14 McGrath, 2015.

15 Lusardi e Mitchell, 2011.

16 Ibid.

17 Rich, 2012.

18 Atlanta Journal-Constitution, 4 de margo de 2012.
19 Stanley, 2009, 97

20 Letkiewicz e Fox, 2014.

21 Stanley, 2009, 296.

22 Stanley, 2000, 107.

23 Atlanta Journal-Constitution, 18 de margo de 2012.
24 Stanley, 2009, 296.

25 Judge e Hurst, 2007.

26 Fidelity Investments, 2016.

27 Federal Reserve, 2017b.

28 National Center for Education Statistics, 2018.
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29 Hanks, 2015.

30 Schmidt e Hunter, 1998.

31 Stanley, 2000, 83.

32 Cassuto, 2013.

33 Stanley, 2000, 85.

34 O’Connor, 2012.

35 Stanley, 1998.

36 Stanley, 2004.

37 Stanley, 2000, 98.

38 Bureau of Labor Statistics, 2016h. (Todos os dados, exceto uso de midia social.)
39 Asano, 2017.

40 University College of London, 2009; Farrell, 2015.
41 Farrell, 2015.

42 Fallaw, 2017.

Capitulo 6

Neuharth, 2013.

Bureau of Labor Statistics, 2016g.
Levanon, Kan e Li, 2016.

Pew Research Center, 2013.
Society for Human Resource Management, 2015.
Gallup, 2017.

CareerBuilder, 2017.

Martin, 2014.

Stanley, 2000, 393.

10 Stanley, 2005, 8.

11 Atlanta Journal-Constitution, 2014.
12 Stanley e Danko, 1996, 241.

13 Semega, Fontenot e Kollar, 2017.
14 Bureau of Labor Statistics, 2016b.
15 Stanley, 2014; Stanley, 2011.

16 Stanley e Danko, 1996, 256.

17 Phillips, 2013.

18 Speights, 2017.

19 Hagerty, 2014.

20 Stanley, 2000, 120-21.

21 Geldhof e Lerner, 2015.

22 Richards e Fox, 2010.
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Notas

23 Ibid, 103.
24 1Ibid, 173.

Capitulo 7
1 Su, 2016.

2 Financial Industry Regulatory Authority, 2017. Note que esses dados sio diferentes dos apre-
sentados pelo Bureau of Labor Statistics (2016).

Grable, Lytton, O’Neill, Joo e Klock, 2006.
Buffett, 2017.

Lynch, 2012, 86, 140, 185, 190, 191, 227-28, 305.
Carlson, 2017.

Stanley e Moschis, 1984.

Internal Revenue Service, 2017.

Barber e Odean, 2011, 36-37.

10 Finke e Huston, 2003.

11 Grable, 2000; Grable e Joo, 2004; Wang, 2009.
12 Mayfield, Perdue e Wooten, 2008.

13 Fallaw, 2018a.

14 Ibid.

15 Barber e Odean, 2001.

16 Fallaw, 2018a.

17 Sages e Grable, 2010.

18 Grable, 2000.

19 Howlett, Kees e Kemp, 2008.

20 Hartog, Ferrer-i-Carbonell e Jonker, 2002.
21 Sages e Grable, 2010.

22 Kruger, Grable e Fallaw, 2017.

23 Fallaw, 2018a.

24 Barber e Odean, 2001.

25 Corter e Chen, 2006.

26 A lista completa de comportamentos relativos a investimentos estd disponivel na DataPoints
[contetido em inglés].

27 Bureau of Labor Statistics, 1996.

28 Bureau of Labor Statistics, 2016f. Note que esses dados sdo diferentes do cilculo da Autoridade
Regulatéria da Industria Financeira (2017) do nimero de representantes ou corretores da bolsa

nos EUA.
29 Bodnaruk e Simonov, 2015.
30 Vanguard, 2016.
31 Baker e Nofsinger, 2002.
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32 Waggoner, 2011.

33 Ibid.

34 Roose, 2012.

35 Jakab, 2012.

36 Dubofsky e Sussman, 2009.

37 Fallaw, 2016.

38 Dubofsky e Sussman, 2009, 57.
39 Fallaw, 2018b.

Conclusio
1 Stanley e Danko, 1996, 72-93.

Apéndice A

1 Experian, 2014.

2 Internal Revenue Service, 2012.

3 Fallaw, 2016; Fallaw, 2017; Fallaw, 2018a.

4 Grable, Kruger e Fallaw, 2017; Kruger, Grable e Fallaw, 2017; Fallaw, Kruger e Grable, 2018.

Apéndice B
1 Internal Revenue Service, 1998; Internal Revenue Service, 2015. Note que as classificagdes se

referem a firmas individuais com mais de mil retornos. Devido a mudangas nas categorizagdes
de firmas entre 1998 e 2015, algumas comparagdes diretas nio podem ser feitas.
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