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A Lima Gestado Empresarial fem como objetivo de oferecer, atravées da
experiéncia com as melhores prdaticas do mercado em gest@o empresarial,
criando e aperfeicoando metodologias e solucoes totalmente personalizada
d realidade dos clientes.

Nossa expertise estd voltada para a drea de gestdo, consultoria e
assessoria, abrangendo planejaomento, reducdo de gastos, analise de dados,
documentacdo dos processos, controle externos e internos (compliance),
Implantacdo de controladoria e gestdo de riscos dos processos.

Nossa equipe € formada por profissionais sEnior com experiéncia nos mais
variados segmentos de negocios, o que possibilita uma visado multidisciplinar e
muita criafividade na busca de solucdes. Selecionados a partir de historicos
de situacoes bem sucedidas em projetos representativos, sao destaques nas
posicoes ocupadas em suas respectivas dreas.



Gestao de Processos Gestao de Projetos Ageis




LIMA CONSULTORIA

CONSULTORIA GERENCIAL, GESTAO ADMINISTRATIVA E GESTAO PESSOAL



1.

Gestao Corporativa

Plano Diretor

Diagndstico Empresarial

Avaliacdo e Estruturacdao Organizacional

Mapeamento e Identificacdo de Processos

Reengenharia e Adequacdo dos Processos

Automacao de Processos

Gestao de Riscos Corporativos

Adequacdo e Preparacdo para Certificacdo ISO2001 e Outros
Criacdo de Pop’'s Administrativo, Financeiro e Comercial
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. Gestao Contingéncias

Plano de Continuidade do Negdcio

Plano de Continuidade Operacional

Plano de Recuperacdo de Desasires (Desaster Recovery Plan)
Plano de Contingéncia Financeira

Controladoria Formada

Auditoria Interna

Reducdo de Gastos e Despesas

Normatizacdo Interna



3

. Compliance

Adequacdo aos Normativos de Orgdos Reguladores e Fiscalizadores
Implantacdo e Manutencdo de Cadastro de Clientes

Implantacdo de Controles Internos

Revisdo e Manutencdo do Manual do Sistema de Controles Internos
Processos de Prevencdo a “Lavagem de Dinheiro”

Adequacdo a SOX (COSO Secdo 404)

Implantacdo de Politica, Estrutura e Gestdo dos Riscos Operacionais dos
Processos

Implantacdo de Estrutura e Gestdo de Ouvidoria



4. Gestao de Pessoas

» Avdaliacdo de Clima Organizacional

= Programas de Exceléncia e Qualidade

» |mplantacdo e Treinamento em Controles Internos
» Desenvolvimento de Treinamentos Especificos

» Gestdo de Folha de Pagamento

» Pop’'s de Cargos e Funcoes



LIMA GESTAO
DE MAO DE OBRA
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Fornecimento de profissionais
especializados em diversas dreas, de
acordo com o perfil especificado
pelo cliente ou pela necessidade da
empresa.

A gestdo de mdo de obra tem
como objetivo o uso eficiente de
recursos humanos, com o aumento
da produtividade no trabalho. Assim,
maior produtividade no frabalho
pode levar Qo aumento da
lucratividade da empresa € maior
safisfacdo  para os diretores e
colaboradores.



Preocupacao com a Produtividade
e as Pessoas - concentrar-se
apenas na produtividade pode
levar a uma reducdo na producdo
do trabalhador.

Entendimento da Gesiao de
Recursos Humanos - preocupar-se
com as necessidades e a
produtividade do funciondrio para
O gerenciamento eficaz.

Acao Direcionada - agjuda a ter
um plano com cronogramas e d
incorporacdo de maneiras de
avaliar o progresso em direcdo as
meftas.

Acompanhamento

de atividades

N

Aumento
de desempenho




LIMA SISTEMA DE
GESTAO
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MELHORA A

PRODUTIVIDADE




. Pontos de Avaliagcao do Sistema de Gestao da Empresa

» Processo de Organizacdo de Automacdo

» Reducdo dos Custos

= Transparéncia e Seguranca

» |ntegracdo dos Dados de forma Confidvel
®» Diminuicdo de Erros

» Gestdo de Usudrios

» Auxilio s Tomadas de Decisdo




LIMA GESTAO DE
CONTROLADORIA
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DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
CONTABIL FISCAL SOCIETARIO PESSOAL

CONSULTORIA CONSULTORIA CONSULTORIA
TRIBUTARIA ESTRATEGICA EM CUSTOS

DETERMINACAO DO REGIME TRIBUTARIO PLANO ESTRATEGICO X CENARIO ATUAL IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS
DE CUSTOS POR ABSORCAO
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO ANALISE DE PERFORMANCE
FORMACAO DE PRECO DE VENDA
CONSULTORIA FISCAL E TRIBUTARIA ORCAMENTO ANUAL
INDICADORES DE PERFORMANCE
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS SUPORTE NA GESTAO FINANCEIRA
MONITORAMENTO DE PRECOS
AUDITORIA FISCAL ANALISE DE VIABILIDADE CONTRATUAL
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A Gestdo de Controladoria, a contabilidade ndo se trata apenas de um
sistema para apurar e recolher impostos, mas de um instrumento fundamental
para o planejamento, controle e acompanhamento das atividades
operacionais de qualguer empresa.

A CORRETA INTERPRETACAO DOS DADOS CONTABEIS-FINANCEIROS DE UMA
EMPRESA PODE GERAR ECONOMIAS

= Planejamento Tributdrio sobre todos 0os impostos.
®» Reducdo de Custos nas Operacoes.

= Melhoria na produtividade.

= Melhoria na fomada de decisoes.

= Analise de Dados.



LIMA TREINAMENTOS

AUDITORIA DE PROCESSOS, PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO E
FRAUDES, IMPLANTACAO E GESTAO DE OUVIDORIA, CONTROLE INTERNO
(COMPLIANCE) E GESTAO DE CONTROLADORIA EMPRESARIAL



IDENTIFICAR
ATIVIDADES
DE CONTROLE

Desenhar controles para
gue mitiguem os riscos

ELABORAR UM CHECK LIST

Elaborar um programa de auditaria
para testar os controles existentes

Treinamento:

Audiforia de Processos
Empresarial



Treinamento:

Implantacdo e Gestdo de Ouvidoria




Treinamento:

Controle Interno - Compliance
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ENTREGA

PRODUGAO
ENTREGA

COMPRA MP
PRODUGAO

COMPRA MP

PASSADO PRESENTE

PLANEJAMENTO PLANODE  EXECUCAO  CONTROLE  ANALISEE MELHORIAS
ESTRATEGICO ACAO — T INTERPRETAGAO

GESTAO

m [ ] (]
Vel &5 @9

RECURSOS RECURSOS RECURSOS
HUMANOS FINANCEIROS OPERACIONAIS

Treinamento:
Gestdo de Controladoria Empresarial



LIMA GESTAO
EDUCACIONAL

CONSULTORIA ADMINISTRATIVA EDUCACIONAL, EFICIENCIA DO ENSINO,
CAPTACAO DE ALUNOS E DESEMPENHO DE RETENCAO DE ALUNOS



CONSULTORIA DE UMA
FORMA DIFERENTEI
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CONSULTING ON DEMAND — SERVICOS

Com a Lima Gestao Empresarial sua empresa terd a disposicdo um pacote
de consultoria que poderdo ser utilizados para crescimento empresarial.

Plano de Negodcios.

Avaliacdo e Estruturacdo
Organizacional.

Mapeamento - Identificagdo -
Reengenharia de Processos.

Estruturacdo para Gestdo dos
Riscos Corporativos

Plano de Continuidade do
Negdcio.

Implantacdo de Controle Inferno
Elaboracdo de Analise de Dados.

Crescimento do Lucro da Empresa.

Revisdo e Manutencdo do Sistema
de Controles Internos.

Implantacdo e Manutencdo de
Processos e Controle.

Estabelecimento de Pops e Perfis
de Cargos e Saldrios.

Implantacdo de Programa de
Avaliacdo e Desempenho.

Desenvolvimento e Aplicagcdo de
Treinamentos Especificos.

Reducdo e Analise de Reducado
das Despesas e Custos.

Ajustes dos Processo Internos.



[
.. METODOLOGIA E QUALIDADE

A Lima Gestdo Empresarial confa com uma equipe de profissionais de alta
qualificacdo no mercado, provenientes de empresas de porte e com experiéncia
comprovada em nossas dreas de atuacdo em diferentes industrias, podendo
garantir um trabalho de qualidade com diferenciacdo.

u ez | ol

Flangjamento & Elaboragdo Execugdo Discussao dos Emissdo de

discussdo com a do plano de resultados com os relatdric e
alta adminiztragdo trabalha gerentes e a alta feedback
administragdo




ABORDAGEM DE UM PROCESSO DE REESTRUTURACAO

Entre 3 e 6 meses Entre 6 e 12 meses Entre 12 e 18 meses Perpetuidade

Diagnéstico | AcOes emergenciais | Mudanca estratégica | \
Gestao da crise Reestruturacdo do negécio Retomada do negécio /




PROCESSO DE REESTRUTURACAO E TRANSFORMACAO

Estabilizacao
da crise

Reestruturacao Lideranca
financeira, comercial (Experiéncia em
e operacional reestruturacao)

| 1
Melhoria nos Apoio dos
processos "stackholders”
Mudanca Foco
organizacional [ estratégico




.l DIAGNOSTICO PRELIMINAR
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Processos | Tecnologias

= Revisdo dos processos administratives e operacionais, com foco em racionalizagdo
= Analise das tecnologias existentes, seu aproveitamento e oportunidades de melhoria

= |dentificagdo de potenciais automacdes | robotizagbes visando reducdo de custos

Tributos | Planejamento

= Revisdo fiscal com foco na identificacdo de areas de exposicdo fiscal (mapa de risco)
| = Compliance Tributario eletrénico de 100% das obrigagtes acessorias;
= Analise de aderéncia dos principais processos e sistemas fiscais da empresa

= Identificacdo de possiveis oportunidades tributarias aplicaveis a organizacao

Informacgoes gerenciais | contabeis

= Aprimeramento do modelo de informacdes gerenciaiz para tomada de decisdo
» Aprimoramento do modelo de indicadores de performance (KPI) das areas relevantes

= Revisdo das informagdes contabeis e fiscais;
Estratégias | Planejamento

= Revisdo | Aprimoramento das principais diretrizes de receitas, custos e despesas (Budget)
= Revisdo das estratégias comerciais / marketing e do modelo de gestdo (performance)

= Revisdo da estrutura de custos, produtividade e eficiéncia da Empresa
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SUA CONSULTORIA EMPRESARIAL
(47) 9 9952-9623 e lima.gestaoempresarial@gmail.com
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