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Time cada vez mais próximo da série 
principal do Paulista de 2027. Página A8

Série A2: em jogo 
emocionante, 
CAV garante 
vaga na semifinal

Mergulhador morre 
após salvar colega 
e ser sugado em 
usina hidrelétrica
Trabalhador de 58 anos resgatou
companheiro antes do acidente fatal. Página A6

Conselho aprova relatório 
anual e define o tema para a 
10ª Conferência da Saúde
Reunião também formalizou a participação de novos conselheiros

O Conselho municipal 
de Saúde de Fernandópolis 
realizou na última quinta-
feira, 26, a 9ª Sessão Ex-
traordinária da presente 
gestão. Na oportunidade, 
foi aprovado por unani-
midade o Relatório Anual 
de Gestão relativo ao ano 
de 2025, apresentado pelo 
Secretário Municipal de 
Saúde, José Martins Pinto 
Neto. Página A5

Fernandópolis sedia eventos 
de integração e capacitação 
em Saúde Pública
A hipertensão
foi o tema 
abordado para 
os profissionais 
de saúde

O município de 
Fernandópolis 
consolida sua 
posição como 

uma das 465 regiões de 
saúde do Brasil estabele-
cidas pelo Governo Fede-
ral. Página A3

Assistência Social realiza capacitações
para fortalecer atendimento
Ações abrangem atendimentos 
mais humanizados às famílias

A Secretaria Munici-
pal de Assistência Social 
realizou duas etapas de 
formação voltadas ao 
fortalecimento do Siste-
ma Único de Assistência 
Social (SUAS) no municí-
pio. Página A2
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à  ARTIGO

Brasil 2026: o país do 
bingo permanente
l	Por Gaudêncio Torquato

O Brasil inicia 
2026 como 
se estivesse 
diante de uma 

cartela de bingo cívico. A 
cada semana, uma nova 
bola é sorteada — e, não 
raro, repete-se o número 
que já conhecemos: cri-
se, tensão, incerteza. O 
cidadão acompanha o sor-
teio com uma mistura de 
cansaço e resignação. Não 
se trata mais de surpresa, 
mas de rotina.

A polarização continua 
sendo o eixo estruturante 
da vida política. Não há 
debate, há trincheiras. De 
um lado e de outro, narra-
tivas fechadas, imperme-
áveis ao diálogo. O adver-
sário deixou de ser apenas 
opositor; transformou-se 
em inimigo moral. Nesse 
ambiente, a política perde 
densidade programática e 
ganha contornos de guer-

ra simbólica. O país não 
discute soluções — dis-
puta versões.

Como se não bastasse, 
escândalos insistem em 
frequentar o noticiário. O 
chamado “Caso Master” 
soma-se a uma sequência 
de episódios que envol-
vem agentes públicos, 
partidos e instituições. 
A corrupção, que deve-
ria ser exceção, parece es-
trutural. Espraia-se como 
mancha de óleo, atingindo 
Executivo, Legislativo e 
até setores do Judiciário. 
A percepção social é de-
vastadora: para muitos 
brasileiros, o sistema 
não falha — ele funciona 
assim.

No plano econômico, o 
cotidiano pesa. A gasoli-
na orbitando a casa dos 
oito reais não é apenas um 
número; é símbolo de um 
custo de vida que com-
prime a renda e amplia 
o desalento. A inflação, 

ainda que tecnicamente 
sob controle em alguns 
indicadores, corrói si-
lenciosamente o poder 
de compra. O carrinho de 
supermercado encolhe, o 
orçamento doméstico esti-
ca até o limite. E os impos-
tos, elevados e complexos, 
reforçam a sensação de 
que o Estado cobra muito 
e entrega pouco.

O cenário internacional 
adiciona mais incerteza ao 
quadro. Guerras e tensões 
geopolíticas reconfiguram 
cadeias produtivas, pres-
sionam preços e afetam 
mercados. O Brasil, in-
serido nesse tabuleiro, 
sente os efeitos indire-
tos: volatilidade cambial, 
instabilidade nos custos 
de energia, insegurança 
para investimentos. Em 
um mundo em ebulição, 
a margem de erro das po-
líticas internas diminui.

Diante desse mosaico, 
o eleitor brasileiro entra 

em um novo ciclo eleito-
ral mais desconfiado e, ao 
mesmo tempo, mais exi-
gente. A velha lógica do 
voto emocional começa a 
ceder espaço a um com-
portamento mais pragmá-
tico. Saúde, segurança e 
economia voltam ao cen-
tro da decisão. O cidadão 
quer respostas concretas, 
não apenas discursos in-
flamados. Quer previsibi-
lidade, não espetáculo.

Mas há um paradoxo. 
Embora mais crítico, o 
eleitor ainda está imerso 
em um ambiente informa-
cional contaminado por 
desinformação, algorit-
mos e bolhas digitais. A 
chamada “telecracia” — 
o poder das telas e das 
narrativas instantâneas 
— molda percepções e 
amplifica ruídos. A ver-
dade disputa espaço com 
versões, e o julgamento 
público torna-se cada vez 
mais apressado.

O Brasil de 2026 é, por-
tanto, um país tensionado 
entre a descrença e a es-
perança. Descrença nas 
instituições, nos líderes, 
nas promessas reitera-
damente descumpridas. 
Esperança difusa de que 
algo, em algum momento, 
rompa o ciclo. A socieda-
de parece dizer: “já vimos 
esse filme”, mas continua 
assistindo, na expectativa 
de um final diferente.

O desafio maior não é 
apenas econômico ou po-
lítico; é civilizatório. Tra-
ta-se de reconstruir con-
fiança — ativo invisível, 
porém essencial. Sem ela, 

reformas não prosperam, 
pactos não se sustentam, 
e a democracia se fragili-
za. Com ela, mesmo cená-
rios adversos podem ser 
enfrentados com coesão.

Enquanto isso, o bingo 
segue. As bolas continu-
am a girar no globo trans-
parente da vida nacional. 
Resta saber se, desta vez, 
o país terá a lucidez de 
não apenas marcar nú-
meros, mas de mudar as 
regras do jogo.

l	Gaudêncio Torquato é 
escritor, jornalista, pro-
fessor titular da USP e 
consultor político.

O texto é de livre manifestação do signatário que apresenta e defende suas ideias e opiniões, a partir da interpretação de fatos e dados e não reflete, necessariamente, a opinião do ‘O Extra.net’.

à  filiação

Assistência Social realiza capacitações
para fortalecer atendimento por meio
da Educação Permanente
Ações abrangem atendimentos 
mais humanizados às famílias

A Secretar ia 
Munic ipa l 
de Assis-
tência Social 

realizou duas etapas 
de formação voltadas 
ao fortalecimento do 
Sistema Único de As-
sistência Social (SUAS) 
no município. As inicia-
tivas integram o Plano 
Plurianual (PPA) e têm 
como objetivo qualificar 
o atendimento às famí-
lias e aos territórios por 
meio da Educação Per-
manente.

Nos dias 23 e 24 de 
março, equipes da Prote-
ção Social Básica e Espe-
cial — como CRAS, CRE-
AS, Centro Dia do Idoso e 
Órgão Gestor — partici-
param de uma formação 
com a especialista Abi-
gail Torres, da empresa 
Vira e Mexe. O ciclo con-
tará com cinco encontros 
ao longo do ano e busca 
ampliar a integração 
entre os serviços, para 
garantir respostas mais 
eficientes às famílias.

Entre os dias 25 e 27 de 
março, as equipes dos 
CRAS também participa-

ram de uma capacitação 
online, ministrada pela 
especialista Ana Pinco-
lini. O curso apresentou 
ferramentas práticas 
para reorganizar o tra-
balho com as famílias, no 

acompanhamento contí-
nuo do desenvolvimento 
social.

De acordo com a se-
cretária de Assistência 
Social, Silmara Teixeira, 
“nosso compromisso é 

fazer com que a assis-
tência social seja mais 
do que um atendimen-
to pontual, tornando-se 
um espaço que real-
mente contribua para 
transformar a vida das 

famílias e comunidades 
em situação de vulnera-
bilidade.”

Fonte: Secretaria 
de Comunicação de 

Fernandópolis

Sua Vida Mais Completa 

Fernandópolis 
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Cidade sedia eventos de integração
e capacitação em Saúde Pública
A hipertensão foi o tema abordado 
para os profissionais de saúde
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A T I V O  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 5.535,52 7.423,48
Caixa e equivalentes de caixa 5.535,52 7.423,48

TOTAL DO ATIVO 5.535,52 7.423,48

PASSIVO E PATRIIMÔNIO LÍQUIDO  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 800.748,71 754.270,20
Outras Contas a Pagar 800.126,89 753.694,89
Imposto e Contribuições a Pagar 621,82 575,31
PATRIMÔNIO LÍQUIDO (795.213,19) (746.846,72)
Capital Social 10.000,00 10.000,00
Reserva de Lucro/ Prejuízo (805.213,19) (756.846,72)

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 5.535,52 7.423,48

2025-R$ 2024-R$
RECEITA (DESPESA) OPERACIONAL

Despesas Administrativas (48.366,47) (45.097,88)
Lucro/Prejuízo do exercício (48.366,47) (45.097,88)

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO DIRETO
2025-R$ 2024-R$

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS. (11.887,96) (8.972,55)

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS 10.000,00 10.000,00

AUMENTO LÍQUIDO AO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (1.887,96) 1.027,45

Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 7.423,48 6.396,03
Caixa e Equivalente de Caixa no Final  do Período 5.535,52 7.423,48

VARIAÇÃO DAS CONTAS CAIXA/ BANCOS/EQUIVALENTES (1.887,96) 1.027,45

Reserva Prejuizo
Capital Social de Lucros do exercicio Total

10.000,00 (711.748,84) 0,00 (701.748,84)
Prejuizo Liquido do exercicio (45.097,88) (45.097,88)
Retenção de Prejuízo (45.097,88) 45.097,88 0,00

10.000,00 (756.846,72) 0,00 (746.846,72)
Prejuizo Liquido do exercicio (48.366,47) (48.366,47)
Retenção de Prejuízo (48.366,47) 48.366,47 0,00

10.000,00 (805.213,19) 0,00 (795.213,19)

2025-R$ 2024-R$
(48.366,47) (45.097,88)
(48.366,47) (45.097,88)

 Luis Antonio Arakaki

31 de Dezembro de 2025

DIRETORIA Renato Henrique Yashima Brogio
José Luis Arakaki CRC 1SP268527/O-9

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE

Prejuizo do exercicio
Resultado Abrangente do Exercicio

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

31 de Dezembro de 2023

31 de Dezembro de 2024

CERCA NOVA  ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES  S/A
CNPJ: 15.360.419/0001-21

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis inerentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025. As Demonstrações Contábeis com as notas explicativas, encontram-se à disposição na sede da Empresa. 

Uma publicação: Terça-feira, dia 31 de Março de 2026.
O EXTRA.NET - Edição Nº 5.153.

O município de 
Fernandópo-
lis consolida 
sua posição 

como uma das 465 regi-
ões de saúde do Brasil 
estabelecidas pelo Go-
verno Federal. Esta di-
visão estratégica visa 
otimizar o atendimento 
público e posiciona a 
cidade como um polo 
regional que abrange 
12 municípios vizinhos, 
atendendo a uma po-
pulação de aproxima-
damente 125 mil habi-
tantes.

Na última sexta-feira, 
dois eventos focados na 
integração da rede de 
saúde mobilizaram ges-
tores e profissionais. No 
campus da Universidade 
Brasil, o tema central foi 
a Hipertensão Arterial 
Sistêmica que, segundo 
o Ministério da Saúde, 
atinge em média 27,9% 
dos brasileiros. Por ser 
uma doença silenciosa, 
a hipertensão é uma das 
principais causas de in-
fartos, acidentes vascu-
lares cerebrais (AVCs) e 
insuficiência renal crô-
nica.

Para enfrentar esse ce-
nário, o treinamento fo-
cou nos Agentes Comu-
nitários de Saúde (ACS), 
elo fundamental entre o 
sistema público e a co-
munidade. A Prefeitura 
de Fernandópolis reuniu 
75 agentes locais, além 
de profissionais de cida-
des como Magda e Dol-

cinópolis. As palestras 
foram conduzidas pela 
enfermeira e professora 
Daniela Garcia, no pe-
ríodo da manhã, e pelo 
médico Vinícius Bissi de 
Oliveira, à tarde. O pú-
blico-alvo incluiu enfer-
meiros, médicos, odon-
tólogos, farmacêuticos, 
técnicos em enfermagem 
e auxiliares de saúde bu-
cal. Ambos os palestran-
tes destacaram a impor-
tância da busca ativa, do 
monitoramento de indi-
cadores, da assiduidade 
dos pacientes em consul-
tas e exames (laborato-
riais e de imagem) e do 
encaminhamento imedia-
to ao detectar sintomas 
suspeitos.

Simultaneamente, no 
auditório da Prefeitura, 
a Secretaria Municipal 
de Saúde reuniu repre-
sentantes dos 12 mu-
nicípios da região para 
uma capacitação sobre 
a regulação de especiali-
dades médicas e exames 
de média e alta comple-
xidade. O encontro foi 
presidido pela enfermei-
ra Camila de Santis, inte-
grante da Organização 
Pan-Americana da Saúde 
(OPAS), e serviu para ali-
nhar as novas diretrizes 
técnicas elaboradas pelo 
Ministério da Saúde, vi-
sando o aprimoramento 
constante do fluxo de 
atendimento médico na 
região.

Fonte: Secretaria 
de Comunicação de 

Fernandópolis
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A T I V O  2025 2024
CIRCULANTE 9.512.429,79 8.294.959,45
Caixa e equivalentes de caixa 174.710,20 25.884,63
Contas a receber de clientes 4.038.610,68 7.977.450,68
Estoques  267.224,22 267.224,22
Adiantamentos - Partes relacionadas 5.007.484,77 0,00
Impostos a recuperar 24.399,92 24.399,92
NÃO CIRCULANTE 486.402.546,44 486.638.456,76
Realizavel a Longo Prazo 2.751.175,92 2.751.175,92
Investimentos 477.928.632,21 477.922.741,52
Imobilizado 5.722.738,31 5.964.539,32
TOTAL DO ATIVO 495.914.976,23 494.933.416,21

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  2025 2024
CIRCULANTE 558.812,74 29.609.343,17
Dividendos a Pagar 0,00 27.255.465,02
Imposto e contribuições 557.697,12 588.746,92
Demais contas a pagar 1.115,62 1.765.131,23
NÃO CIRCULANTE 159.104.836,91 157.344.828,82
Demais contas a pagar 1.760.008,09 0,00
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidas 157.344.828,82 157.344.828,82
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 336.251.326,58 307.979.244,22
Capital Social 22.351.530,00 22.351.530,00
Reservas de lucros 313.899.796,58 285.627.714,22

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 495.914.976,23 494.933.416,21

2025-R$ 2024-R$
OPERAÇÕES CONTINUADAS :
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIÇOS

Arrendamento/Alugueis 14.598.847,45 14.241.664,45
RECEITA BRUTA 14.598.847,45 14.241.664,45
(-) Deduções de vendas e serviços (532.857,93) (519.820,76)
RECEITA LÍQUIDA DE VENDAS E SERVIÇOS 14.065.989,52 13.721.843,69

LUCRO BRUTO 14.065.989,52 13.721.843,69
RECEITA (DESPESA) OPERACIONAL

Despesas Administrativas (397.999,88) (595.500,66)
Total (despesas) operacional (397.999,88) (595.500,66)
Lucro operacional antes do  resultado financeiro 13.667.989,64 13.126.343,03
Resultado financeiro 5.219,48 (1.644,34)
Despesas Financeiras (2.744,74) (8.807,02)
Receitas financeiras 7.964,22 7.162,68
Resultado financeiro   13.673.209,12 13.124.698,69
Despesas / Receitas não operacionais (237.255,76) 11.161,59
Ajuste Avaliação Patrimonial CPC 28 0,00 85.277.584,31
Lucro/Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social 13.435.953,36 98.413.444,59
Contribuição Social sobre o Lucro corrente (421.163,59) (410.804,58)
Provisão para o Imposte de Renda corrente (1.145.898,85) (1.117.123,85)
Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidas 0,00 (28.994.378,67)
Lucro do exercício 11.868.890,92 67.891.137,49

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO DIRETO
2025-R$ 2024-R$

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS.
Recebimento de Cliente 18.537.687,45 17.823.009,96
Recebimento de Outras Receitas 2.102,22 7.162,68
Pagamento de Fornecedores (40.841,91) (30.329,80)
Pagamento de Tributo (2.150.244,25) (2.102.921,41)
Pagamento de Despesa Gerais (341.208,42) (312.878,76)

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 16.007.495,09 15.384.042,67

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento de Dividendos (15.859.758,35) (15.465.902,57)
Outras atividades de financiamentos 1.088,83 (86.773,84)

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (15.858.669,52) (15.552.676,41)

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 148.825,57 (168.633,74)
Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 25.884,63 194.518,37
Caixa e Equivalente de Caixa no Final  do Período 174.710,20 25.884,63

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 148.825,57 (168.633,74)

Capital Social Fundo P/Aumento Reservas Reserva Legal Lucro (Prejuízo)
   Subscrito de Capital  de Lucros Acumulado Total

31 de Dezembro de 2023 22.351.530,00 100.000,71 102.879.581,37 4.470.306,00 149.608.659,70 279.410.077,78
Adiantamento para aumento de capital 580.000,00 580.000,00
Dividendos a Distribuir (39.901.971,05) (39.901.971,05)
Lucro do Exercício  67.891.137,49 67.891.137,49
31 de Dezembro de 2024 22.351.530,00 680.000,71 102.879.581,37 4.470.306,00 177.597.826,14 307.979.244,22
Lucro do Exercício 11.868.890,92 11.868.890,92
Dividendos propostos (5.934.445,46) (5.934.445,46)
Reversão de Didivendos 22.337.636,90 22.337.636,90
Transferencia para Reserva de Lucros 175.746.555,19 (175.746.555,19) 0,00

22.351.530,00 680.000,71 300.963.773,46 4.470.306,00 7.785.716,41 336.251.326,58

2025-R$ 2024-R$
11.868.890,92 67.891.137,49
11.868.890,92 67.891.137,49

Mauro de Sá

José Luis Arakaki 

DIRETORIA Renato Henrique Yashima Brogio
Luis Antonio Arakaki CRC 1SP268527/O-9

Paulo Jefferson Demonico 

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

31 de Dezembro de 2025

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE

Lucro liquido do exercicio
Resultado Abrangente do Exercicio

AGROPECUARIA ARAKAKI S/A 
CNPJ: 54.519.715/0001-84

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis inerentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025. As Demonstrações Contábeis com as notas explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Empresa. 

publicaçõesà  solidariedade

Fundo 
Social lança 
Campanha 
do Agasalho
Ação busca repetir o sucesso 
do ano passado, que arrecadou 
cerca de 5 toneladas

Mais um ano, 
o Fundo So-
cial de Soli-
dariedade 

promove a Campanha 
do Agasalho, iniciativa 
que busca mobilizar a 
população para a doa-
ção de roupas e calçados 
destinados a quem mais 
precisa.

No ano passado, a cam-
panha foi um grande su-
cesso, com a arrecadação 
de aproximadamente 
5 toneladas de agasa-
lhos. As doações foram 
destinadas a entidades 
sociais, famílias assisti-
das e também disponi-
bilizadas em um bazar 
solidário, onde a popula-
ção pôde retirar as peças 
gratuitamente.

Para este ano, serão 
disponibilizados 40 
pontos de arrecadação 

como a Prefeitura Muni-
cipal, Poupatempo, ACIF, 
ETEC, Shopping Center, 
escolas (municipais e 
particulares) e lojas.

Os interessados em 
disponibilizar uma caixa 
de coleta em seus esta-
belecimentos podem 
entrar em contato com o 
Fundo Social pelo telefo-
ne (17) 3465-0150.

“Essa é mais uma opor-
tunidade de unirmos 
esforços e praticarmos 
a solidariedade. Conta-
mos com o apoio da po-
pulação para fazer desta 
campanha mais um su-
cesso e levar acolhimen-
to a quem mais precisa”, 
destacou a presidente do 
Fundo Social e primeira-
dama, Fabiana Canta-
rella.

Fonte: Secretaria 
de Comunicação de 

Fernandópolis

 Da Redação

contato@oextra.net
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A T I V O  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 131.230,10 1.993.669,30
Caixa e equivalentes de caixa 10.049,07 15.040,75
Valores a Receber 121.181,03 1.978.628,55
NÃO CIRCULANTE 53.200.632,66 68.087.273,24
Investimentos 53.200.632,66 68.087.273,24
Investimentos 53.200.632,66 68.087.273,24
TOTAL DO ATIVO 53.331.862,76 70.080.942,54

PASSIVO E PATRIIMÔNIO LÍQUIDO  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 810.643,59 779.952,32
Imposto e Contribuições 1.259,37 1.208,58
Contas a Pagar 809.384,22 778.743,74
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 52.521.219,17 69.300.990,22
Capital Social 51.679.470,00 51.679.470,00
Reserva de Lucro/ Prejuizo 841.749,17 17.621.520,22
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 53.331.862,76 70.080.942,54

2025-R$ 2024-R$
RECEITA (DESPESA) OPERACIONAL

Despesas Administrativas (68.664,77) (63.117,45)
Participações societárias (16.709.094,91) 4.194.640,70
Resultado participação societária   (16.709.094,91) 4.194.640,70
Despesas Financeiras (2.106,85) (1.826,80)
Receitas Financeiras 125,68 333,25
Lucro/Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social (16.779.740,85) 4.130.029,70
Contribuição Social sobre o Lucro corrente (11,32) (29,99)
Provisão para o Imposte de Renda corrente (18,88) (50,00)
Lucro/Prejuízo do exercício (16.779.771,05) 4.129.949,71

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO DIRETO
2025-R$ 2024-R$

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (39.991,68) (5.997,90)

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 35.000,00 15.000,00

AUMENTO LÍQUIDO AO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (4.991,68) 9.002,10

Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 15.040,75 6.038,65
Caixa e Equivalente de Caixa no Final  do Período 10.049,07 15.040,75

VARIAÇÃO DAS CONTAS CAIXA/ BANCOS/EQUIVALENTES (4.991,68) 9.002,10

Lucro (Prejuízo) Lucro/Prejuizo
Capital Social Reserva Legal Acumulado do exercicio Total

51.679.470,00 1.017.325,44 12.794.245,07 0,00 65.491.040,51
4.129.949,71 4.129.949,71

Dividendos propostos (320.000,00) (320.000,00)
Constituição Reserva Legal 206.497,49 (206.497,49) 0,00

3.603.452,22 (3.603.452,22) 0,00
51.679.470,00 1.223.822,93 16.397.697,29 0,00 69.300.990,22

Prejuizo do Exercício (16.779.771,05) (16.779.771,05)
Realização reserva de Lucros (16.397.697,29) 16.397.697,29 0,00
Realização Reserva Legal (382.073,76) 382.073,76 0,00

51.679.470,00 841.749,17 0,00 (0,00) 52.521.219,17

2025-R$ 2024-R$
(16.779.771,05) 4.129.949,71
(16.779.771,05) 4.129.949,71

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Resultado Abrangente do Exercicio

CRC 1SP268527/O-9
 Luis Antonio Arakaki

31 de Dezembro de 2024

31 de Dezembro de 2025

DIRETORIA Renato Henrique Yashima Brogio

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE

Mariangela Arakaki

Kosuke Arakaki - Presidente

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

31 de Dezembro de 2023

Transferencia Reserva de Lucros

KOEI ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S/A
CNPJ: 14.100.639/0001-53

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis inerentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025. As Demonstrações Contábeis com as notas explicativas, encontram-se à disposição na sede da Empresa. 

Lucro Líquido do Exercício

 Da Redação

contato@oextra.net
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à  SAÚDE

Conselho Municipal de Saúde aprova
relatório anual e define o tema para a 
10ª Conferência
Reunião também formalizou a 
participação de novos conselheiros

O Conselho muni-
cipal de Saúde 
de Fernandó-
polis realizou 

na última quinta-feira, 26, 
a 9ª Sessão Extraordinária 
da presente gestão.

Na oportunidade, foi 
aprovado por unanimida-
de o Relatório Anual de 
Gestão relativo ao ano de 
2025, apresentado pelo 
Secretário Municipal de 
Saúde, José Martins Pin-
to Neto.

Os conselheiros tam-
bém aprovaram a reali-
zação da 10ª Conferên-
cia Municipal de Saúde, 
cujo tema será “Saúde, 
Democracia e SUS: cui-
dar do povo é cuidar do 
Brasil”.

Ainda nessa reunião, 
foram nomeados os no-
vos conselheiros para as 
vacâncias então existen-
tes.

No segmento dos usuá-
rios, assumiram Odemar 
Cândido Marques, Célia 
Vieira, Shirley da Silva 
Rocha Calenti, Elen de 
Freitas Costa e Anderson 
Luís Martins. Represen-
tando os trabalhadores 
da Saúde, assumiu Cleu-
sani Aparecida Batista 
da Silva; e, pelos presta-
dores de Saúde, tomaram 
posse Daniele Cristina 
Dan, Geisa Laisa de Mo-
rais e Alessandra da Sil-
va Gilona de Araújo. 

Fonte: Secretaria 
de Comunicação de 

Fernandópolis
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 Da Redação

contato@oextra.net

A T I V O  2025 2024
CIRCULANTE 752.628 691.608
Caixa e equivalentes de caixa 237.467 141.285
Contas a receber de clientes 8.964 16.752
Estoques  100.226 141.144
Ativo Biológico 356.888 365.463
Instrumentos financeiros derivativos 14.574 0
Impostos a recuperar 6.320 13.715
Adiantamento a fornecedores 3.416 4.678
Outras créditos ativos 24.773 8.571
NÃO CIRCULANTE 619.745 615.253
Aplicação financeira 7.663 4.659
Instrumentos financeiros derivativos 3.609 5.156
Impostos a recuperar 809 929
Depósitos judiciais 4 89
Impostos diferidos 36.425 18.231
Outras contas a receber 139 272

48.649 29.336
Imobilizado/Direito de Uso 564.186 581.125
Intangível 1.009 79
Investimentos 5.901 4.713
TOTAL DO ATIVO 1.372.373 1.306.861

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO  2025 2024
CIRCULANTE 382.783 394.422
Fornecedores 30.718 38.828
Empréstimos e Financiamentos 238.638 235.729
Instrumentos financeiros derivativos 0 3.060
Arrendamento a Pagar 67.250 59.194
Obrigações Trabalhistas 7.021 8.247
Obrigações Tributárias 3.276 2.956
Adiantamentos de Clientes 28.981 35.005
Outras contas a pagar 6.899 11.403
NÃO CIRCULANTE 933.959 822.529
Empréstimos e Financiamentos 754.783 606.671
Instrumentos financeiros derivativos 1.999 3.519
Arrendamento a Pagar 175.894 179.130
Partes relacionadas 0 1.314
Obrigações tributárias 0 22
Outras contas à Pagar 1.283 31.873
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 55.631 89.910
Capital Social 86.227 86.227
Reserva Legal 0 245
(-) Ações em tesouraria (53) (53)
Lucros/Prejuizos Acumulados (30.543) 3.491

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.372.373 1.306.861

2025 2024
OPERAÇÕES CONTINUADAS :
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVIÇOS

Receita Operacional Liquida 670.078 672.408
Custos dos produtos vendidos (578.342) (468.217)
Variação do valor justo do ativo biológico (4.959) 16.474
PREJUIZO (LUCRO) BRUTO 86.777 220.665
Despesas operacionais
Comerciais (3.925) (1.270)
Gerais e administrativas (35.871) (36.280)
Outras receitas/despesas operacionais 5.482 (264)

(34.314) (37.814)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 52.463 182.851
Resultado financeiro líquido (105.701) (174.862)
Prejuizo (Lucro) antes dos impostos (53.238) 7.989

Imposto de Renda e Contribuição Social Diferido 18.194 (2.177)
PREJUIZO (LUCRO) LIQUIDO DO EXERCICIO (35.044) 5.812

ALCOESTE BIOENERGIA FERNANDÓPOLIS S/A
CNPJ: 43.545.284/0001-04

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contabeis inerentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025. As Demonstrações Contábeis com as notas explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Empresa. 

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO – EM MILHARES DE REAIS

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO  EM MILHARES DE REAIS

publicações

à  acidente

Mergulhador morre após salvar colega 
e ser sugado em usina hidrelétrica
Trabalhador de 58 anos 
chegou a resgatar companheiro 
antes do acidente fatal

Um acidente de 
trabalho ocor-
rido na última 
sexta-feira, 27, 

vitimou um mergulhador 
de 58 anos que morreu 
após ser sugado por um 
equipamento no fundo 
do Rio Tietê, na região de 
Barra Bonita, durante um 
serviço de manutenção 
em uma usina hidrelétrica.

A vítima, Ivan Ferreira 
de Araújo, trabalhava 
para uma empresa tercei-
rizada quando ocorreu o 
acidente. Momentos an-
tes, ele havia conseguido 
salvar um colega de tra-
balho que estava preso 
no local.

Segundo o Boletim de 
Ocorrência, após o resga-
te do companheiro, Ivan 
acabou sendo puxado 
por uma passagem aber-
ta de água, ficando com a 
perna presa na estrutura 
submersa.

O trabalhador ainda 
foi retirado do rio por 
outro mergulhador, mas 
já apresentava quadro 
de parada cardiorrespi-
ratória. Ele foi socorrido 
e encaminhado à Santa 
Casa de Jaú, onde não 
resistiu e teve a morte 
confirmada.

Nota da
operadora

A Auren Energia infor-

mou que o profissional 
realizava uma atividade 
regular de manutenção 
na Hidrelétrica de Barra 
Bonita. A empresa decla-
rou que está prestando 
assistência à família, à 
prestadora de serviços e 
aos colegas de trabalho, 
e que as causas do aci-
dente estão sendo inves-
tigadas.

Aguapés 
afetam 

navegação 
na região

Além do acidente, o 
Rio Tietê enfrenta outro 
problema no trecho en-
tre Barra Bonita e Igara-
çu do Tietê: um grande 
acúmulo de aguapés for-
mou um “tapete verde” 
sobre a água, dificul-
tando a navegação e as 
operações de eclusagem 
turística.

Segundo a Auren 
Energia, medidas ope-
racionais já estão sen-
do adotadas, como a 
abertura controlada das 
comportas do vertedou-
ro, com autorização dos 
órgãos competentes. A 
empresa também infor-
mou que mantém diá-
logo com pescadores, 
profissionais da nave-
gação, organizações 
da sociedade civil e o 
governo do estado em 
busca de soluções para 
o problema.

O Frigoestrela disponibiliza vagas de emprego para
“PCD - Pessoas com Deficiência”

Interessados enviar currículo e laudo médico para rh@frigoestrela.com.br

Informações: (17) 3833-2800
Chácara Aparecida, s/n - Zona Rural - Estrela d’Oeste-SP

Continua na próxima página

Foto: Arquivo / Fonte: PMBB



DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO INDIRETO -  EM MILHARES DE REAIS
2025 2024

(35.044) 5.812

Amortização dos tratos culturais 74.293 58.224
Amortização cana formada 79.704 71.345
Depreciação do ativo imobilizado 16.018 17.469
Depreciação do direito de uso - CPC 06 72.211 52.866
Baixa do ativo imobilizado 7.267 14.464
Variação do valor justo dos ativos biológicos (ganho) (219.682) (224.641)
Realização do valor justo dos ativos biológicos 224.641 208.167
Juros, variações monetárias, cambiais e operações de hedge 105.701 174.862
Imposto de renda e contribuição social diferidos (18.194) 2.177
Outros ajustes sem efeito caixa 454 (608)

Variação nos ativos operacionais
Redução (aumento) no contas a receber 7.788 2.774
Redução (aumento) nos estoques 40.918 288
(Aumento)/redução em instrumentos financeiros derivativos (13.027) (4.023)
Redução (aumento) nos demais ativos (7.207) 3.046
Variações nos passivos Operacionais (56.050) (38.477)

279.791 343.745

Juros e variações cambiais pagos sobre financiamentos (132.144) (116.639)
Ganhos (perdas) com derivativos 40.269 (29.490)
Outras receitas (despesas) financeiras pagas 16.223 350
Caixa líquido proveniente das atividades operacionais 204.139 197.966

Investimento em ativo imobilizado e tratos culturais (165.421) (197.465)
(165.421) (197.465)

367.205 412.021
Amortização de empréstimos e financiamentos (227.397) (296.683)
Pagamento de arrendamento e parcerias agrícolas (79.090) (87.390)
Dividendos pagos (250) (172)

60.468 27.776

99.186 28.277

Caixa e Equivalentes de Caixa – no Início do Período 145.944 117.667
245.130 145.944
99.186 28.277

(-) Ações em Reservas de Reserva Lucros e 
Capital Social Tesouraria Legal Lucros Prejuízos Total

31 de Dezembro de 2023 86.227 (53) 0 0 (912) 85.262
Lucro liquido do exercicio 0 5.812 5.812
Dividendos propostos (1.164) (1.164)
Reserva Legal 245 (245) 0
Realização da reserva de lucros 3.491 (3.491) 0
31 de Dezembro de 2024 86.227 (53) 245 3.491 0 89.910
Prejuizo do exercicio (35.044) (35.044)
Reversão dividendos propostos 765 765
Amortização da reserva legal (245) 245 0
Realização da reserva de lucros (34.799) 34.799 0

86.227 (53) 0 (30.543) 0 55.631

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE - EM MILHARES DE REAIS 2025 2024
(35.044) 5.812
(35.044) 5.812

       Renato Henrique Yashima Brogio
Luís Antônio Arakaki - Presidente  
José Luís Arakaki - Vice Presidente  
Paulo Jefferson Demônico – Diretor Financeiro
Mauro de Sá - Diretor Administrativo

Fluxo de caixa das Atividades Operacionais 
Lucro Líquido do Exercício 

Ajustes para Conciliar o Prejuízo ao Caixa oriundo das atividades Operacionais 

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Caixa aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos e empréstimos
Captação de empréstimos e financiamentos

Caixa gerado pelas operações, antes de juros, variações monetárias e cambiais

 CRC 1SP268527/O-9

Caixa gerado nas atividades de financiamento

Diminuição/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 

Caixa e Equivalentes de Caixa – no Final do Período
Diminuição/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO-  EM MILHARES DE REAIS

31 de Dezembro de 2025

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Resultado Abrangente do Exercicio

publicações

Uma publicação: Terça-feira, dia 31 de Março de 2026.
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Como fazer 
denúncia de 
maus-tratos a 
animais sem 
sair de casa?
Portal da delegacia 
eletrônica permite denúncia e 
acompanhamento de casos

A Polícia de São 
Paulo tem um 
canal digital 
para receber 

denúncias de maus-tratos 
contra animais. Os casos 
podem ser registrados  site 
da Delegacia Eletrônica de 
Proteção Animal (Depa), 
neste link. A denúncia é 
essencial para que a polícia 
investigue e interrompa 
casos de violência contra 
animais.

Ao longo de todo o ano 
de 2025, a Depa registrou 
20,9 mil queixas, uma mé-
dia de quase 60 por dia. A 
iniciativa está à disposição 
da população para denún-
cia de crimes ocorridos 
no estado de São Paulo. 
É necessário identificar-
se para fazer a denúncia, 
mas a ferramenta garante 
sigilo dos dados se o(a) 
denunciante optar pela 
privacidade.

Uma vez feita a denún-
cia, é possível acompanhar 
as providências tomadas 
pela polícia pela função 
“Acompanhar denúncia”, 
dentro do mesmo portal. 
O acompanhamento é fei-
to a partir do protocolo e 
de uma senha gerados no 
momento do cadastro da 
denúncia.

Importante ressaltar que a 
falsa comunicação de crime 
é crime tem pena prevista 
no Artigo 340 do Código 
Penal. Todas as informações 
descritas deverão ser ver-
dadeiras. Dependendo da 
gravidade, a Polícia Militar 
Ambiental também pode 
ser acionada para averi-
guar denúncias e aplicar 
multas administrativas. 
Os municípios paulistas 
contam ainda com depar-
tamentos de proteção ani-
mal e centros de zoonoses 
que auxiliam no resgate e 
acolhimento dos animais 
vítimas de violência.

Proteção
aos animais

São Paulo tem reforçado a 
proteção aos animais com 

normas que tornam mais 
rígidas as ações de bem
-estar. No ano passado, 
o governador Tarcísio de 
Freitas sancionou a lei que 
proíbe o acorrentamento de 
cães e gatos por correntes 
ou cordas e dispõe sobre 
condições de alojamento 
e bem-estar dos pets. 

A lei passa a considerar 
o acorrentamento como 
restrição da liberdade do 
animal e entende como 
alojamento inadequado 
qualquer espaço que ofere-
ça risco à vida ou à saúde 
do pet, ou que não atenda 
às dimensões adequadas 
ao seu tamanho e porte. 
Tutores que não cumprirem 
a norma estão sujeitos a 
penalidades.

São Paulo conta ainda 
com o programa Pro Pet 
SP, lançado em dezembro 
do ano passado. A inicia-
tiva prevê a realização de 
52.850 castrações gratuitas 
de cães e gatos em 256 
municípios paulistas, com 
investimento total de R$ 
10,5 milhões.

Denúncias de 
maus-tratos 

animais
O Disque Denúncia é 

um dos principais canais 
de comunicação entre a 
população e as forças de 
segurança. Inicialmente 
disponibilizado apenas 
por telefone, o serviço foi 
ampliado com a criação do 
site e desde 2016 recebe 
denúncias de maus-tratos 
contra animais. 

O programa é reconheci-
do por garantir o sigilo e o 
anonimato do denunciante, 
o que fortalece a confiança 
da sociedade e estimula a 
colaboração na elucidação 
de crimes. As denúncias 
são registradas, analisa-
das por policiais civis e 
militares e encaminhadas 
às unidades competen-
tes para averiguação. O 
denunciante pode acom-
panhar o andamento da 
sua denúncia por meio 
de um protocolo gerado 
no momento do registro.

 Da Redação / Agência SP

contato@oextra.net

Foto: Divulgação / Fonte: GSP
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A T I V O  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 51.524,89 1.926.037,10
Caixa e equivalentes de caixa 5.972,02 3.032,58
Contas a Receber 45.000,00 1.922.454,33
Impostos à recuperar 552,87 550,19
NÃO CIRCULANTE 53.200.632,66 68.087.273,24
Investimentos 53.200.632,66 68.087.273,24
Investimentos 53.200.632,66 68.087.273,24
TOTAL DO ATIVO 53.252.157,55 70.013.310,34

PASSIVO E PATRIIMÔNIO LÍQUIDO  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 746.386,44 727.664,66
Imposto e Contribuições 1.248,02 1.166,72
Contas a Pagar 745.138,42 726.497,94
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 52.505.771,11 69.285.645,68
Capital Social 51.679.470,00 51.679.470,00
Reserva de Lucro/prejuizo 826.301,11 17.606.175,68
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 53.252.157,55 70.013.310,34

2025-R$ 2024-R$
RECEITA (DESPESA) OPERACIONAL

Despesas Administrativas (68.712,37) (63.305,25)
Participações societárias (16.709.094,91) 4.194.640,70
Resultado participação societária   (16.709.094,91) 4.194.640,70
Despesas Financeiras (2.107,18) (1.826,80)
Receitas Financeiras 52,53 37,40
Lucro/Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social (16.779.861,93) 4.129.546,05
Contribuição Social sobre o Lucro corrente (4,75) (3,37)
Provisão para o Imposte de Renda corrente (7,89) (5,61)
Lucro/Prejuízo do exercício (16.779.874,57) 4.129.537,07

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO DIRETO
2025-R$ 2024-R$

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (20.060,56) (17.923,45)

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 0,00 0,00

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 23.000,00 12.000,00

AUMENTO LÍQUIDO AO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.939,44 (5.923,45)

Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 3.032,58 8.956,03
Caixa e Equivalente de Caixa no Final  do Período 5.972,02 3.032,58

VARIAÇÃO DAS CONTAS CAIXA/ BANCOS/EQUIVALENTES 2.939,44 (5.923,45)

Lucro (Prejuízo) Lucro/Prejuizo
Capital Social Reserva Legal Acumulado do exercicio Total

51.679.470,00 1.017.279,73 12.779.358,88 0,00 65.476.108,61
4.129.537,07 4.129.537,07

Dividendos propostos (320.000,00) (320.000,00)
Constituição Reserva Legal 206.476,85 (206.476,85) 0,00

3.603.060,22 (3.603.060,22) 0,00
51.679.470,00 1.223.756,58 16.382.419,10 0,00 69.285.645,68

Prejuizo do Exercício (16.779.874,57) (16.779.874,57)
Realização Reserva Legal (397.455,47) 397.455,47 0,00
Realização Reserva de Lucros (16.382.419,10) 16.382.419,10 0,00

51.679.470,00 826.301,11 0,00 0,00 52.505.771,11

2025-R$ 2024-R$
(16.779.874,57) 4.129.537,07
(16.779.874,57) 4.129.537,07

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Resultado Abrangente do Exercicio

Regina Maura Arakaki
Cecilia Regina Arakaki de Andrade 

DIRETORIA Renato Henrique Yashima Brogio
José Luis Arakaki - Presidente CRC 1SP268527/O-9

Transferencia Reserva de Lucros
31 de Dezembro de 2024

31 de Dezembro de 2025

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

31 de Dezembro de 2023
Lucro Líquido do Exercício

NAHI ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES  S/A
CNPJ: 14.091.984/0001-78

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contábeis inerentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025. As Demonstrações Contábeis com as notas explicativas, encontram-se à disposição na sede da Empresa. 

publicações

Uma publicação: Terça-feira, dia 31 de Março de 2026.
O EXTRA.NET - Edição Nº 5.153.

à  futebol

Em jogo emocionante, 
Votuporanguense 
garante vaga na 
semifinal da Série A2
CAV cada vez mais próximo da série 
principal do Campeonato Paulista de 2027

A Votuporan-
guense con-
firmou sua 
força na Sé-

rie A2 do Campeonato 
Paulista ao vencer o XV 
de Piracicaba por 2 a 1, 
na noite de sábado (28), 
na Arena Plínio Marin, 
em Votuporanga. O re-
sultado garantiu, com 
antecedência, a classi-
ficação da Pantera para 
as semifinais e ainda 
colocou a equipe na li-
derança isolada do grupo 
na segunda fase.

Com a vitória, o CAV 
chegou aos 10 pontos, 
abrindo vantagem sobre 
o Ituano, que tem sete. 
XV de Piracicaba e Água 
Santa seguem com ape-
nas dois pontos cada. A 
campanha sólida deixa 
o time votuporanguense 
a apenas dois jogos do 
acesso à elite do futebol 
paulista em 2027.

Liderança 
construída 

com eficiência
Diante de 2.499 torce-

dores, o time comandado 
por Marcus Viola mostrou 
eficiência em um confron-
to de alta intensidade. O 
primeiro tempo foi equi-
librado, com chances 
para os dois lados, mas 
a Votuporanguense sou-
be aproveitar melhor suas 
oportunidades.

Após um início movi-
mentado e um lance po-
lêmico anulado pelo VAR 
— um pênalti inicialmente 
marcado para o CAV —, o 
gol saiu aos 32 minutos. 
Alisson recebeu pela es-
querda, cortou para o meio 
e finalizou com precisão 

no canto, abrindo o placar 
para os donos da casa.

Mesmo pressionada na 
reta final da etapa inicial, 
a equipe segurou a vanta-
gem até o intervalo.

Drama, reação 
e classificação 

garantida
Na volta para o segundo 

tempo, o XV de Piracica-
ba aumentou a pressão 
em busca do resultado. A 
insistência deu resultado 
aos 30 minutos, quando 
David Ribeiro empatou 
de cabeça, recolocando 
emoção na partida.

O momento decisivo veio 
já na reta final. Aos 43 mi-
nutos, o XV teve a chance 
da virada em cobrança de 
pênalti, mas David Ribeiro 
desperdiçou, isolando a bola.

E o castigo veio nos 
acréscimos. Aos 51 mi-
nutos, Hugo fez grande 
jogada individual e marcou 
um golaço, garantindo a 
vitória por 2 a 1, a liderança 
do grupo e a classificação 
antecipada da Votuporan-
guense às semifinais.

Próximo
compromisso

Já classificada e em 
situação confortável, a 
Votuporanguense volta 
a campo no dia 8 de abril 
(quarta-feira), às 19h30, 
quando recebe o Água 
Santa, novamente na 
Arena Plínio Marin, pela 
penúltima rodada da se-
gunda fase.

A equipe ainda enfren-
tará o Ituano fora de casa 
antes de iniciar a disputa 
das semifinais.

A Pantera segue firme, 
embalada pela liderança 
e cada vez mais próxima 
do sonho de voltar à elite 
do futebol paulista.

Acesse o QR Code 
ao lado para assistir
 aos gols da partida. 

Fonte: Reprodução / FPF

 Da Redação

contato@oextra.net
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A T I V O  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 892.615,54 2.196.307,56
Caixa e equivalentes de caixa 15.007,80 12.652,61
Contas a Receber 877.607,74 2.183.654,95
NÃO CIRCULANTE 106.624.925,05 138.721.047,25
Investimentos 106.609.490,05 138.705.612,25
Investimentos 106.609.490,05 138.705.612,25
Intangível 15.435,00 15.435,00
TOTAL DO ATIVO 107.517.540,59 140.917.354,81

PASSIVO E PATRIIMÔNIO LÍQUIDO  2025-R$ 2024-R$
CIRCULANTE 1.116.275,27 4.742.808,36
Imposto e Contribuições 1.719,93 1.862,42
Contas a Pagar 1.114.555,34 4.740.945,94
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 106.401.265,32 136.174.546,45
Capital Social 103.591.506,00 103.591.506,00
Fundo para aumento de capital 16.965,08 16.965,08
Reserva legal 1.240.144,08 1.240.144,08
Lucros ou Prejuízos acumulados 1.552.650,16 31.325.931,29
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 107.517.540,59 140.917.354,81

2025-R$ 2024-R$
RECEITA (DESPESA) OPERACIONAL

Despesas Administrativa (263.973,44) (233.116,34)
Participações societárias (33.152.178,34) 8.624.125,80
Resultado participação societária   (33.152.178,34) 8.624.125,80
Despesa Financeira (2.182,49) (1.835,19)
Receita Financeira 190,13 140,95
Lucro/Prejuízo antes do imposto de renda e da contribuição social (33.418.144,14) 8.389.315,22
Contribuição Social sobre o Lucro corrente (17,11) (12,69)
Provisão para o Imposto de Renda corrente (28,54) (21,14)
Lucro do exercício (33.418.189,79) 8.389.281,39

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO DIRETO
2025-R$ 2024-R$

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS. (157.644,81) (168.971,57)

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS 0,00 0,00

TOTAL FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS . 160.000,00 159.999,58

AUMENTO (REDUÇÃO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.355,19 (8.971,99)
Caixa e Equivalente de Caixa no Início do Período 12.652,61 21.624,60
Caixa e Equivalente de Caixa no Final  do Período 15.007,80 12.652,61

VARIAÇÃO DAS CONTAS CAIXA/ BANCOS/EQUIVALENTES 2.355,19 (8.971,99)

Fundo para Lucro (Prejuízo) Lucro/Prejuizo
Capital Social aumento de capital Reserva Legal Acumulado do exericio Total

103.591.506,00 16.965,08 820.680,01 19.544.562,59 0,00 123.973.713,68
Reversão dividendos propostos 7.796.460,04 7.796.460,04
Dividendos propostos (3.984.908,66) (3.984.908,66)
Reserva legal 419.464,07 (419.464,07) 0,00
Lucro Líquido do Exercício 8.389.281,39 8.389.281,39
Transferencia reserva de lucros 3.984.908,66 (3.984.908,66) 0,00

103.591.506,00 16.965,08 1.240.144,08 31.325.931,29 0,00 136.174.546,45
Prejuizo do Exercício (33.418.189,79) (33.418.189,79)
Reversão dividendos propostos 3.644.908,66 3.644.908,66
Realização Lucros acumulados (33.418.189,79) 33.418.189,79 0,00

103.591.506,00 16.965,08 1.240.144,08 1.552.650,16 0,00 106.401.265,32

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE 2025 2024
(33.418.189,79) 8.389.281,39
(33.418.189,79) 8.389.281,39

OKINAWA ADMINISTRAÇÃO E PARTICIPAÇÕES S/A
CNPJ: 14.125.319/0001-58

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas,
Em cumprimento às exigências legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Contabeis inerentes ao exercício findo em 31 de dezembro
de 2025. As Demonstrações Contábeis com as notas explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Empresa. 

BALANÇO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

31 de Dezembro de 2023

31 de Dezembro de 2024

31 de Dezembro de 2025

DIRETORIA Renato Henrique Yashima Brogio
Kosuke Arakaki - Presidente CRC 1SP268527/O-9

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio
Resultado Abrangente do Exercicio

Paulo Jefferson Demonico 

Luis Antonio Arakaki

Mauro de Sá

José Luis Arakaki 

publicações

Uma publicação: Terça-feira, dia 31 de Março de 2026.
O EXTRA.NET - Edição Nº 5.153.

à  oportunidade

Ambev 
abre vagas 
de estágio 
no estado
Inscrições abertas até 13 de abril; 
programa oferece oportunidades 
em 12 unidades da companhia

A Ambev está 
com inscrições 
abertas para o 
Programa de 

Estágio 2026 e, no estado 
de São Paulo, as oportuni-
dades chegam para estu-
dantes de graduação que 
querem iniciar a carreira 
em uma das maiores com-
panhias de bebidas do país. 
Com o mote “Potencialize 
seu futuro”, o programa 
busca jovens talentos dis-
postos a encarar desafios 
reais e acelerar o próprio 
desenvolvimento.

As vagas estão distribu-
ídas por 12 unidades da 
companhia no estado, são 
elas: Araçatuba, Barueri, 
Campinas, Cubatão, Embu 
das Artes, Guarulhos, Ja-
guariúna, Jundiaí, Mooca, 
Piracicaba, Ribeirão Preto 
e São Paulo. As oportuni-
dades contemplam tanto o 
universo de Supply, com atu-
ação nas cervejarias, quan-
to Business, com posições 
em centros de distribuição 
e áreas comerciais — per-
mitindo que os estagiários 
vivenciem diferentes frentes 
do negócio na prática.

O programa tem como 
objetivo formar a próxima 
geração de líderes da com-
panhia, oferecendo uma 
jornada estruturada de de-
senvolvimento, com men-
toria de lideranças, trilhas 
personalizadas e projetos 
com impacto direto nos 
resultados. Além disso, os 
participantes integram a 
League, comunidade de es-
tagiários presente em todo o 
país que promove conexão, 
aprendizado e experiências 
como desafios de negócio e 

trocas com executivos da 
empresa.

“São Paulo é uma praça 
importante para a Ambev 
e queremos atrair pessoas 
que tenham vontade de 
fazer acontecer desde o 
primeiro dia. Buscamos ta-
lentos curiosos, com ener-
gia e senso de dono, que 
queiram se desenvolver 
enquanto contribuem com 
projetos relevantes para o 
negócio”, afirma João Vitor 
Marinho, diretor de People 
da companhia.

Ao longo do programa, os 
estagiários são incentivados 
a trabalhar com ferramentas 
analíticas, inteligência arti-
ficial e soluções digitais, 
sempre conectados a de-
safios reais - o que amplia 
o aprendizado e acelera o 
crescimento profissional. 
“Mais do que uma porta de 
entrada, o estágio é uma 
oportunidade de construir 
uma trajetória consistente. 
Acreditamos no desenvolvi-
mento na prática, com au-
tonomia e apoio, formando 
profissionais preparados 
para liderar no futuro”, com-
plementa Marinho.

As inscrições para o Pro-
grama de Estágio 2026 vão 
até o dia 13 de abril e podem 
ser realizadas pelo site ofi-
cial da companhia.

Serviço:
Programa de 
Estágio Ambev 2026

l	Inscrições: até 13 de abril 
de 2026

l	Vagas em São Paulo: Ara-
çatuba, Barueri, Campi-
nas, Cubatão, Embu das 
Artes, Guarulhos, Jagua-
riúna, Jundiaí, Mooca, Pi-
racicaba, Ribeirão Preto e 
São Paulo

l	Áreas: Business e Supply

 Da Redação

contato@oextra.net
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Confira o cronograma de obras nas
rodovias da região nesta semana
Trabalhador de 58 anos 
chegou a resgatar companheiro 
antes do acidente fatal

A Ecovias Noroeste 
Paulista informa 
o cronograma até 
o dia 5/4/2026, de 

obras, intervenções, manuten-
ções e principais melhorias nas 
rodovias Washington Luís (SP-
310); Brigadeiro Faria Lima (SP-
326); Carlos Tonanni, Nemésio 
Cadetti, Laurentino Mascari e 
Dr. Mário Gentil (SP-333); Co-
mendador Pedro Monteleone 
(SP-351); José Della Vechia e 
Orlando Chesini Ometto (SP-
323), para preservar e garantir 
a segurança viária dos usu-
ários.

Restrição de 
obras e cargas 

especiais durante 
o feriado

Devido ao aumento de fluxo 
de veículos durante o feriado 
de Sexta-Feira Santa e Páscoa, 
entre os dias 2 e 6 de abril de 
2026, haverá restrições nos ho-
rários de obras e para o tráfego 
de cargas especiais nas rodo-
vias sob concessão da Ecovias 
Noroeste Paulista.
l	 Na quinta-feira (02/04), as 

obras acontecem até às 13 
horas e, após esse horário, 
haverá restrição nos trechos 
das rodovias SP-310, SP-326 
e SP-333/SP-323/SP-351 no 
período noturno.

l	 Na sexta-feira (03/04), a res-
trição será total, tanto no pe-
ríodo diurno quanto noturno, 
em todas as rodovias.

l	 No sábado (04/04), as obras 
estarão liberadas após às 13 
horas na SP-310 e totalmente 
liberadas nas demais rodo-
vias.

l	 Já no domingo (05/04), a res-
trição volta a ser integral em 
todos os trechos e períodos.

l	 Na segunda-feira (06/04), as 
obras serão liberadas após às 
12 horas na SP-310 e após às 
11 horas nas rodovias SP-326 
e SP-333/SP-323/SP-351, per-
manecendo livre no período 
noturno.

SERVIÇOS
GERAIS

As obras diurnas acontecem 
das 7 às 17 horas, e as noturnas, 
das 21 às 7 horas. O cronogra-
ma está sujeito a alterações e 
pode ser acompanhado pelo 
Instagram da Ecovias Noroeste 
Paulista: @ecoviasnoreste.

Para as obras de amplia-
ção da Rodovia Washington 
Luís (SP-310), o fechamento 
de faixas de tráfego ocorrem 
no período diurno:
l	 São Carlos - de segunda a 

quinta-feira, das 6 às 17 ho-
ras, de sexta-feira, das 6 às 
16 horas e sábado, das 7h às 
17 horas.

l	 Mirassol - de segunda a quin-
ta-feira, das 7 às 17 horas, de 
sexta-feira, das 7 às 16 horas 
e sábado, das 7h às 17 horas.

l	 São José do Rio Preto - de 
segunda a quinta-feira, das 
7h30 às 17 horas, de sexta-
feira, das 7h30 às 16 horas e 
sábado, das 7h30 às 17 horas.

	 Pavimento, sinalização 
horizontal e vertical, ma-
nutenção e conserva

	 Terça-feira - 31/3
	 SP-310 - Rodovia Washing-

ton Luís
l	 São Carlos - dispositivo 

km228 ao dispositivo km240 
(diurno).

l	 São Carlos / Ibaté / Arara-
quara / Matão / Taquari-
tinga - Quilômetros 228 a 
330 (diurna e noturna, dois 
sentidos).

l	 Santa Adélia / Pindorama / 
Catanduva - Quilômetros 354 
a 379 (diurna, dois sentidos).

l	 Cedral / São José do Rio 
Preto / Mirassol - Quilôme-
tros 427 a 454 (noturna, dois 
sentidos).

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS) - 
INTERDIÇÃO DA FAIXA 
DA ESQUERDA

l	 São Carlos - Quilômetros 231 
a 240 (diurna, dois sentidos).

-	 Interdição sentido UFSCar
-bairro do viaduto quilômetro 
235 (mão dupla de direção)

-	 Interdição sentido centro
-bairro do viaduto quilômetro 
240+310m (mão dupla de 
direção).

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS)

l	 Mirassol - Implantação de 
defensa metálica entre os 
quilômetros 452 e 444+750m, 
nos dois sentidos.

l	 São José do Rio Preto - Ter-
raplenagem no canteiro 
central, entre os quilôme-
tros 444+750m e 444, nos 
dois sentidos e na pista sul 
(interior-capital), entre os 
quilômetros 442 e 444.

	SP-326 - Rodovia Brigadeiro 
Faria Lima

l	 Matão / Dobrada / Santa Er-
nestina / Guariba / Taquari-
tinga / Jaboticabal / Taiúva 
/ Taquaral / Pitangueiras / 
Bebedouro / Colina e Barre-
tos - Quilômetros 293 a 426 
(diurno, dois sentidos).

	 SP-333 - Rodovias Carlos 
Tonanni, Nemésio Cadet-
ti, Laurentino Mascari e Dr. 
Mário Gentil

l	 Jaboticabal / Taquaritin-
ga - Quilômetros 109 a 135 
(diurno, dois sentidos).

l	 Taquaritinga / Itápolis / Bor-
borema - Quilômetros 140 a 
212 (diurno, dois sentidos).

	 SP-351 - Rodovia Comen-
dador Pedro Monteleone

l	 Bebedouro / Pirangi / Pa-
raíso / Palmares Paulista / 
Catanduva - Quilômetros 151 
a 218 (diurno, dois sentidos).

	 SP-323 - Rodovias José Della 
Vechia e Orlando Chesini 
Ometto

l	 Taquaritinga / Monte Alto 
/ Vista Alegre do Alto / Pi-
rangi - Quilômetros 000 a 044 
(diurno, dois sentidos).

	 Quarta-feira - 1/4
	 SP-310 - Rodovia Washing-

ton Luís
l	 São Carlos - dispositivo 

km228 ao dispositivo km240 
(diurno).

l	 São Carlos / Ibaté / Arara-
quara / Matão / Taquari-
tinga - Quilômetros 228 a 
330 (diurna e noturna, dois 
sentidos).

l	 Santa Adélia / Pindorama / 
Catanduva / Catiguá / Ibirá 

/ Uchoa - Quilômetros 362 a 
404 (diurna, dois sentidos).

l	 Cedral / São José do Rio 
Preto / Mirassol - Quilôme-
tros 427 a 454 (noturna, dois 
sentidos).

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS) - 
INTERDIÇÃO DA FAIXA 
DA ESQUERDA

l	 São Carlos - Quilômetros 231 
a 240 (diurna, dois sentidos).

-	 Interdição sentido UFSCar
-bairro do viaduto quilômetro 
235 (mão dupla de direção)

-	 Interdição sentido centro
-bairro do viaduto quilômetro 
240+310m (mão dupla de 
direção).

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS)

l	 Mirassol - Implantação de 
defensa metálica entre os 
quilômetros 452 e 444+750m, 
nos dois sentidos.

l	 São José do Rio Preto - Ter-
raplenagem no canteiro 
central, entre os quilôme-
tros 444+750m e 444, nos 
dois sentidos e na pista sul 
(interior-capital), entre os 
quilômetros 442 e 444.

	 SP-326 - Rodovia Brigadeiro 
Faria Lima

l	 Matão / Dobrada / Santa Er-
nestina / Guariba / Taquari-
tinga / Jaboticabal / Taiúva 
/ Taquaral / Pitangueiras / 
Bebedouro / Colina e Barre-
tos - Quilômetros 293 a 426 
(diurno, dois sentidos).

	 SP-333 - Rodovias Carlos 
Tonanni, Nemésio Cadet-
ti, Laurentino Mascari e Dr. 
Mário Gentil

l	 Taquaritinga / Itápolis / Bor-
borema - Quilômetros 135 a 
212 (diurno, dois sentidos).

	 SP-351 - Rodovia Comen-
dador Pedro Monteleone

l	 Bebedouro / Pirangi / Pa-
raíso / Palmares Paulista / 
Catanduva - Quilômetros 151 
a 218 (diurno, dois sentidos).

	 SP-323 - Rodovias José Della 
Vechia e Orlando Chesini 
Ometto

l	 Taquaritinga / Monte Alto 
/ Vista Alegre do Alto / Pi-
rangi - Quilômetros 000 a 044 
(diurno, dois sentidos).

	 Quinta-feira - 2/4 
	 Restrição de obras e cargas 

especiais

	 SP-310 - Rodovia Washing-
ton Luís

l	 São Carlos - dispositivo 
km228 ao dispositivo km240 
(diurno) - até às 13 horas.

l	 São Carlos / Ibaté / Arara-
quara / Matão / Taquari-
tinga - Quilômetros 228 a 
330 (diurna e noturna, dois 
sentidos) - até às 13 horas.

l	 Catiguá / Ibirá / Uchoa / Ce-
dral / São José do Rio Pre-
to - Quilômetros 393 a 429 
(diurna, dois sentidos) - até 
às 13 horas.

l	 Cedral / São José do Rio 
Preto / Mirassol - Quilôme-
tros 427 a 454 (noturna, dois 
sentidos) - até às 13 horas.

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS) - 
INTERDIÇÃO DA FAIXA 
DA ESQUERDA - até às 13 
horas.

l	 São Carlos - Quilômetros 231 
a 240 (diurna, dois sentidos).

-	 Interdição sentido UFSCar
-bairro do viaduto quilômetro 
235 (mão dupla de direção)

-	 Interdição sentido centro
-bairro do viaduto quilômetro 
240+310m (mão dupla de 
direção).

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS) - até 
às 13 horas.

l	 Mirassol - Implantação de 
defensa metálica entre os 
quilômetros 452 e 444+750m, 
nos dois sentidos.

l	 São José do Rio Preto - Ter-
raplenagem no canteiro 
central, entre os quilôme-
tros 444+750m e 444, nos 
dois sentidos e na pista sul 
(interior-capital), entre os 
quilômetros 442 e 444.

	 SP-326 - Rodovia Brigadeiro 
Faria Lima

l	 Matão / Dobrada / Santa Er-
nestina / Guariba / Taquari-
tinga / Jaboticabal / Taiúva 
/ Taquaral / Pitangueiras / 
Bebedouro / Colina e Barre-
tos - Quilômetros 293 a 426 
(diurno, dois sentidos) - até 
às 13 horas.

	 SP-333 - Rodovias Carlos 
Tonanni, Nemésio Cadet-
ti, Laurentino Mascari e Dr. 
Mário Gentil

l	 Taquaritinga / Itápolis / Bor-
borema - Quilômetros 140 a 
212 (diurno, dois sentidos) 

- até às 13 horas.
	 SP-351 - Rodovia Comen-

dador Pedro Monteleone
l	 Bebedouro / Pirangi / Pa-

raíso / Palmares Paulista / 
Catanduva - Quilômetros 151 
a 218 (diurno, dois sentidos) 
- até às 13 horas.

	 SP-323 - Rodovias José Della 
Vechia e Orlando Chesini 
Ometto

l	 Taquaritinga / Monte Alto 
/ Vista Alegre do Alto / Pi-
rangi - Quilômetros 000 a 044 
(diurno, dois sentidos) - até 
às 13 horas.

	 Sexta-feira 3/4 - Feriado
	 SP-310 - Rodovia Washing-

ton Luís
-	 Sem obras.
	 SP-326 - Rodovia Brigadeiro 

Faria Lima
-	 Sem obras.
	 SP-333 - Rodovias Carlos 

Tonanni, Nemésio Cadet-
ti, Laurentino Mascari e Dr. 
Mário Gentil

-	 Sem obras.
	 SP-351 - Rodovia Comen-

dador Pedro Monteleone
-	 Sem obras.
	 SP-323 - Rodovias José Della 

Vechia e Orlando Chesini 
Ometto

-	 Sem obras.
	 Sábado - 4/4
	 Restrição de obras e cargas 

especiais
	 SP-310 - Rodovia Washing-

ton Luís
l	 São Carlos - dispositivo 

km228 ao dispositivo km240 
(diurno) - após às 13 horas.

l	 São Carlos / Ibaté / Arara-
quara / Matão / Taquaritin-
ga - Quilômetros 228 a 330 
(noturna, dois sentidos) - 
após às 13 horas.

l	 Cedral / São José do Rio 
Preto / Mirassol - Quilôme-
tros 427 a 454 (noturna, dois 
sentidos) - após às 13 horas.

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS) - 
INTERDIÇÃO DA FAIXA 
DA ESQUERDA - após às 
13 horas.

l	 São Carlos - Quilômetros 231 
a 240 (diurna, dois sentidos).

-	 Interdição sentido UFSCar
-bairro do viaduto quilômetro 
235 (mão dupla de direção)

-	 Interdição sentido centro
-bairro do viaduto quilômetro 

240+310m (mão dupla de 
direção).

	 OBRA DE AMPLIAÇÃO 
(TERCEIRAS FAIXAS) - após 
às 13 horas.

l	 Mirassol - Implantação de 
defensa metálica entre os 
quilômetros 452 e 444+750m, 
nos dois sentidos.

l	 São José do Rio Preto - Ter-
raplenagem no canteiro 
central, entre os quilôme-
tros 444+750m e 444, nos 
dois sentidos e na pista sul 
(interior-capital), entre os 
quilômetros 442 e 444.

	 SP-326 - Rodovia Brigadeiro 
Faria Lima

l	 Matão / Dobrada / Santa Er-
nestina / Guariba / Taquari-
tinga / Jaboticabal / Taiúva 
/ Taquaral / Pitangueiras / 
Bebedouro / Colina / Barre-
tos - Quilômetros 293 a 426 
(diurno, dois sentidos).

	 SP-333 - Rodovias Carlos 
Tonanni, Nemésio Cadet-
ti, Laurentino Mascari e Dr. 
Mário Gentil

l	 Taquaritinga / Itápolis / Bor-
borema - Quilômetros 140 a 
212 (diurno, dois sentidos).

	 SP-351 - Rodovia Comen-
dador Pedro Monteleone

l	 Bebedouro / Pirangi / Pa-
raíso / Palmares Paulista / 
Catanduva - Quilômetros 151 
a 218 (diurno, dois sentidos).

	 SP-323 - Rodovias José Della 
Vechia e Orlando Chesini 
Ometto

l	 Taquaritinga / Monte Alto 
/ Vista Alegre do Alto / Pi-
rangi - Quilômetros 000 a 044 
(diurno, dois sentidos).

	 Domingo - 5/4
	 SP-310 - Rodovia Washing-

ton Luís
-	 Sem obras.
	 SP-326 - Rodovia Brigadeiro 

Faria Lima
-	 Sem obras.
	 SP-333 - Rodovias Carlos 

Tonanni, Nemésio Cadet-
ti, Laurentino Mascari e Dr. 
Mário Gentil

-	 Sem obras.
	 SP-351 - Rodovia Comen-

dador Pedro Monteleone
-	 Sem obras.
	 SP-323 - Rodovias José Della 

Vechia e Orlando Chesini 
Ometto

-	 Sem obras.

 Da Redação

contato@oextra.net


