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APRESENTACAO

Francisco Maia e Flavio Figueiredo, acompanhados de grandes nomes rela-
cionados a pericia técnica de engenharia e arbitragem, prestigiam nesta obra
os trinta anos da promulga¢io da Lei n° 9.307/1996, marco que consolidou a
arbitragem como uma das mais importantes alternativas para a resolugio de
conflitos no Brasil, especialmente aqueles que envolvem questoes complexas
e de alta especializagio, garantindo solugdo eficaz para disputas empresariais,
contratuais e societdrias, abrindo portas para uma nova visio na administra-
¢40 da Justiga privada no pafs.

Ao longo dessas trés décadas, o instituto da arbitragem se firmou como
um mecanismo essencial na solugio de controvérsias no campo da construcao
civil, engenharia, mercado imobilidrio, infraestrutura e outras dreas de alta
complexidade técnica. Este livro, em sua coletinea de artigos, ¢ uma comemo-
ragio da sua maturidade e uma contribuigio significativa ao debate continuo
sobre as melhores préticas e desafios que envolvem a arbitragem no contexto
das pericias extrajudiciais.

A obra reune reflexdes de profissionais renomados — advogados, en-
genheiros, peritos e especialistas — que contribuem para um entendimento
aprofundado dos temas atuais relacionados a pericia técnica nos processos
arbitrais. Detalhamento sobre normas de pericia e de garantia da Associagio
Brasileira de Normas Técnicas (ABN'T), a interface do advogado e o perito na
arbitragem, o detalhamento e a importincia da pericia técnica de engenharia
em procedimentos arbitrais envolvendo grandes obras civis, e outros tantos as-
pectos correlatos importantes a solugio alternativa de conflitos, sio tratados
nesse necessario livro.



O didlogo constante entre o Direito e a Engenharia ¢ essencial para o
avanco da prdtica arbitral, pois, em muitos casos, a resolugio eficaz de dispu-
tas exige uma abordagem interdisciplinar, que combine a precisio legal com o
conhecimento técnico.

Essa obra busca oferecer uma anélise abrangente das mudangas e das ne-
cessidades atuais da arbitragem, trazendo a tona discussoes sobre a adaptagio
do instituto as novas demandas de celeridade, especializagdo e seguranca ju-
ridica. E um livro voltado tanto para os académicos quanto para os profissio-
nais que atuam diretamente nas diversas frentes da arbitragem, seja no campo
juridico, seja no técnico.

Acredito que as reflexdes aqui apresentadas servirdo para aprofundar
ainda mais o conhecimento sobre a arbitragem e suas diversas facetas, impul-
sionando a continuidade de uma pritica que tem se mostrado, cada vez mais,
essencial para a manuten¢io da ordem e da seguranga juridica no Brasil.

Olivar Lorena Vitale Junior

Sécio do VBD Advogados.
Diretor do IBR ADIM - Instituto Brasileiro de Direito Imobilidrio.
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PREFACIO

E verdade que, por um golpe do destino, tive a oportunidade de acompanhar
— a0 longo dos ultimos 17 anos —, no Superior Tribunal de Justi¢a, o pro-
cesso de afirmagio da arbitragem no Brasil. Inicialmente cercado de caute-
las, hoje consolidado como mecanismo legitimo e eficiente de resolu¢io de
adequado de controvérsias, especialmente aquelas marcadas por elevada com-
plexidade técnica.

Essa evolugido, embalada pelo sucesso do instituto, ndo se explica apenas
pelo texto da lei ou pela construgio jurisprudencial. Ela ¢, em grande medida,
fruto da prética e, dentro dela, do aperfeicoamento continuo dos instrumen-
tos de formagdo da prova, com destaque para a prova pericial.

E nesse contexto quc sc insere esta obra.

Coordenado por Flavio Fernando de Figueiredo e Francisco Maia Neto,
o livro retine autores que aliam sélida formagio técnica a uma experiéncia
concreta na condugio de pericias em ambientes judiciais e arbitrais. Entre
eles, Frederico Correia Lima Coelho, Octavio Galvio Neto, Umberto Bara
Bresolin, Flivia Zoéga Andreatta Pujadas, Ricardo de Carvalho Aprigliano,
Isabela Pimenta Carneiro Campos, Ricardo Salomio, Eduardo Vaz de Mello,
Ricardo Ranzolin, Luiz Fernando Guerrero, entre diversos outros profissio-
nais que enriquecem esta coletinea.

Essa diversidade de perspectivas — oriundas do Direito, da Engenharia
e de dreas afins — confere ao trabalho uma qualidade particular: a capaci-
dade de tratar temas complexos com rigor técnico, sem perder de vista sua
aplicagdo prtica.



Ao percorrer os capitulos, percebe-se um trago comum: a preocupagio
em conferir maijor racionalidade a atividade pericial, tornando-a mais eficien-
te, transparente e aderente as necessidades reais dos litigios contemporineos.

Nesse sentido, a abordagem das pericias faseadas merece especial regis-
tro. A ideia de estruturar o trabalho pericial em etapas sucessivas, ajustadas ao
conhecimento progressivamente adquirido, revela sensibilidade para um pro-
blema recorrente: a dificuldade de delimitar, desde o inicio, a exata dimensio
de controvérsias tecnicamente densas.

A experiéncia demonstra que modelos rigidos, nesses casos, tendem a
produzir distorgdes — seja pelo excesso, seja pela insuficiéncia. O faseamento,
ao contrario, introduz um elemento de racionalidade que se harmoniza com a
l6gica prépria da arbitragem: flexivel, adaptativa e orientada 4 eficiéncia.

A obra também se destaca pelo tratamento cuidadoso da interface en-
tre o Direito e as dreas técnicas que usualmente informam a prova pericial.
O didlogo entre juristas e profissionais de 4reas como engenharia, economia e
contabilidade é apresentado nio como mera colaboragio episédica, mas como
elemento estrutural da arbitragem contemporinea. Preservar a autonomia de-
ciséria do drbitro, sem desconsiderar a indispensivel contribuicdo do saber
técnico especializado, ¢ desafio que demanda reflexdo constante — desafio
este adequadamente enfrentado nos capitulos que compdem o livro.

Outro aspecto relevante reside na atengio conferida a governanga da pro-
va técnica. A independéncia do perito, o risco de captura técnica do julgador
e a necessidade de transparéncia procedimental sio temas examinados com
maturidade e equilibrio, sem solugdes simplificadoras, mas com preocupa-
¢do institucional evidente. A obra contribui, assim, para o aprimoramento
das prdticas arbitrais, sem a pretensio de engessd-las ou submeté-las a modelos
estranhos 2 tradi¢do juridica brasileira.

Ao marcar os trinta anos da Lei de Arbitragem, este livro reafirma a im-
portincia do continuo aperfeicoamento do sistema arbitral. Seu contetido
interessa a drbitros, advogados, peritos e demais profissionais envolvidos com
a resolugio extrajudicial de conflitos complexos, oferecendo reflexio qualifi-
cada e instrumentos Uteis a pritica.
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Trata se, portanto, de contribui¢io relevante para a consolida¢io de uma
arbitragem tecnicamente responsdvel, institucionalmente madura e juridica-
mente segura.

Nio ¢ por outra razio que o Superior Tribunal de Justica tem reafirma-
do, em sua jurisprudéncia, a importincia da autonomia procedimental e da
adequada condugio da prova como elementos essenciais a legitimidade das
decisoes arbitrais.

A obra que ora se apresenta contribui, de forma consistente, para esse
movimento de amadurecimento. De fato, mais do que sistematizar conheci-
mentos, oferece instrumentos para o aperfeicoamento da pratica.

Registro, por fim, meu reconhecimento aos coordenadores Flavio
Fernando de Figueiredo e Francisco Maia Neto, bem como aos autores, pela
qualidade do trabalho e pela contribui¢do relevante que oferecem ao desen-
volvimento da arbitragem e da prova técnica no Brasil.

Boa Leitura!

Luis Felipe Salomio

Ministro do Superior Tribunal de Justi¢a — ST, foi Promotor de

Justiga, Juiz de Direito e Desembargador. E professor emérito da Escola
da Magistratura do Rio de Janeiro e da Escola Paulista da Magistratura.
Doutor honoris causa em Ciéncias Sociais e Humanas pela Universidade
Candido Mendes e Professor honoris causa da Escola Superior da
Advocacia - R]. Presidiu a Comissio de Juristas do Senado Federal desig-
nada para elaborar anteprojeto de lei de arbitragem e mediagdo. Presidente
da Comissio de Juristas do Senado Federal que atualiza o Cédigo Civil.
Coordenador do Centro de Pesquisa FGV-Justiga. Presidente do Conselho
Editorial da Revista Justica & Cidadania.
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INTRODUCAO

A promulgagio da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, representou um
marco decisivo na evolugio dos métodos extrajudiciais de solugio de confli-
tos no Brasil. Ao positivar a arbitragem como instrumento legitimo e eficaz
de resolugdo de controvérsias, o legislador inaugurou um novo paradigma na
administragdo da justica privada, especialmente em setores caracterizados por
elevada complexidade técnica e econdmica.

Trés décadas apds sua entrada em vigor, a arbitragem consolidou-se
como mecanismo amplamente utilizado na solugio de disputas empresariais,
contratuais e societdrias, muitas delas nas dreas de infraestrutura, constru-
¢do civil, engenharia e mercado imobilidrio. A experiéncia acumulada nesse
periodo demonstra nio apenas a maturidade institucional do instituto, mas
também sua capacidade de adaptagio as necessidades contemporineas de ce-
leridade, especializagdo e seguranga juridica.

A presente obra coletiva pretende se inserir neste importante momento
histérico, concebida como contribuigio académica e profissional as comemo-
ragoes dos trinta anos da Lei de Arbitragem. Reunindo reflexdes sobre temas
atuais atinentes a pericias, feitas por diversos autores, advogados, engenhei-
ros, peritos e especialistas que atuam diretamente na prdtica arbitral, o livro
se propde a examinar diferentes dimensoes do instituto, combinando andlise
juridica, experiéncia pritica e abordagem interdisciplinar.

Essa caracteristica confere 4 obra uma perspectiva singular, pois a arbi-
tragem, especialmente no campo da construgio e da engenharia, exige didlogo
constante entre o direito e técnica. Questdes envolvendo contratos complexos,



avaliacdes, pericias, atrasos de obra, equilibrio econdmico-financeiro e vicios
construtivos frequentemente demandam compreensio integrada dessas duas
dreas do conhecimento. Assim, a participagdo conjunta de juristas e engenhei-
ros enriquece o debate e amplia o alcance das reflexdes apresentadas.

Ao longo dos capitulos que compdem este volume, o leitor encontrard
andlises que abordam tanto os fundamentos juridicos da arbitragem quanto
sua aplicag¢io pritica em disputas técnicas e contratuais. Os textos refletem di-
ferentes experiéncias profissionais e académicas, o que confere pluralidade de
perspectivas e contribui para o aprofundamento do debate. Deve ser destaca-
do que muitos dos conceitos apresentados sio abrangentes, nio se limitando
as pericias de engenharia.

A diversidade de temas e abordagens reflete também o estdgio atual da
arbitragem no Brasil, sem duvida alguma um instituto consolidado, mas que
estd em constante evolugdo. Ao mesmo tempo, evidencia-se a importincia do
permanente didlogo entre os diversos profissionais que participam da resolu-
¢ao de disputas complexas.

Como coordenadores desta obra, temos a convicgdo de que este livro
representa nio apenas uma homenagem aos trinta anos de vigéncia do dis-
positivo legal, mas também um registro da maturidade alcangada pelo insti-
tuto no paifs. Mais do que celebrar uma data simbdlica, trata-se de reconhecer
a contribui¢io da arbitragem para o fortalecimento da seguranca juridica e
para o desenvolvimento de solugdes eficazes em conflitos de natureza técnica
e empresarial.

Esperamos que esta obra possa contribuir para o avango do estudo e da
pratica da arbitragem no Brasil, estimulando novas reflexdes e fortalecendo o
didlogo entre o Direito e a Engenharia, dois campos do conhecimento que,
cada vez mais, caminham lado a lado na busca por solugdes eficientes para
disputas complexas.

Flavio Fernando de Figueiredo
Francisco Maia Neto
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1,

PERICIAS FASEADAS

Adriano de Figueiredo Macorin
Andrea Kliippel Munhoz Soares

11 INTRODUCAO

O presente capitulo aborda o conceito de pericias faseadas, entendidas como
aquelas desenvolvidas em etapas sucessivas, de modo que o conhecimento pro-
gressivamente adquirido sobre o objeto examinado permita definigoes cada
vez mais objetivas dos trabalhos investigativos e das andlises subsequentes.

As pericias faseadas sdo aplicdveis a situagdes especificas nas quais os en-
volvidos com os exames periciais nio conseguem — a partir das informagoes
disponiveis antes do inicio da pericia — circunscrever, com a precisio necessd-
ria, a abrangéncia global do trabalho a ser desenvolvido.

Essa dificuldade ocorre, com frequéncia, quando o objeto da pericia
apresenta elevada complexidade técnica e quando a quantifica¢io ou avalia-
¢do de determinados aspectos depende, necessariamente, da realizagio de in-
vestigagdes preliminares.

Quando adequadamente utilizadas, as pericias faseadas permitem, so-
bretudo, evitar trabalhos superdimensionados, ao prever investigacdes e es-
tudos que podem se revelar dispensdveis ao longo do desenvolvimento das



andlises. Em outras situagdes, mostram-se igualmente tteis para impedir que
uma pericia seja iniciada com premissas que indiquem uma dimensao de tra-
balho significativamente inferior aquela que, na pritica, venha a se mostrar
necessaria.

Cumpre destacar que trabalhos superdimensionados tendem a majorar
desnecessariamente o custo da pericia, ao passo que trabalhos subdimensio-
nados podem exigir complementagdes de honordrios nio previstas inicial-
mente, com potencial impacto negativo sobre o procedimento.

1.2 DESENVOLVIMENTO DE UMA PERICIA TECNICA

Desde a fase de estudos preliminares até a redagio final do laudo, toda pericia
¢ desenvolvida em etapas. A titulo exemplificativo, podem ser mencionados:
estudos iniciais, pesquisa bibliogréfica, escolha de métodos de investigagio e
andlise, interpretagdo de dados, exame de documentos, simulagdes e cilculos,
bem como a elaboragio do laudo pericial.

Naturalmente, a evolugio do conhecimento ao longo desse processo
técnico-cientifico alimenta cada etapa subsequente, inclusive com inevitdveis
retroalimentagdes, revisdes parciais e ajustes metodolégicos ao longo do de-
senvolvimento dos trabalhos.

Independentemente da complexidade da pericia, na maioria dos casos o
histérico da controvérsia, o acervo documental disponivel e as caracteristicas
fisicas do ambiente ou do objeto a ser examinado — entre outros fatores — per-
mitem a elaboragio, com grau aceitdvel de precisio, do planejamento dos tra-
balhos e da estimativa dos recursos necessirios para sua execugio. Eventuais
ajustes posteriores, com complementagdes ou redugdes de escopo e prazo,
costumam ser previsiveis e podem ser devidamente considerados no plano de
trabalho inicial.

Até esse ponto, estao abrangidas praticamente todas as pericias usuais.
Restam, entretanto, aquelas situagdes em que os conhecimentos disponiveis
antes do infcio dos trabalhos impedem — ou dificultam de forma significa-
tiva — a adequada defini¢ao de tudo o que deverd ou poderd ser realizado
para o esclarecimento dos pontos controvertidos. Ressalte-se que a expressio
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2

ATUALIZACAO DA NORMA
ABNT NBR13.752

Frederico Correia Lima Coelho
Octavio Galvao Neto

2.1 INTRODUCAO: A HISTORIA DA REVISAO

A primeira versio da norma Pericias de engenharia na construgao civil foi pu-
blicada pela Associagio Brasileira de Normas Técnicas — ABNT em dezem-
bro de 1996. A comissio que elaborou o texto dedicou-se a essa meritdria e
fundamental missdo a partir de 1993. O pais atravessava entdo um periodo
marcado por uma série de mudangas em todos os setores da sociedade, em
particular na economia e na construgio civil.

Em 2016 por iniciativa do Instituto Brasileiro de Avalia¢oes e Pericias de
Engenharia — IBAPE, decidiu-se por uma profunda revisio do texto original
em decorréncia de inimeros fatores que afetaram profundamente a elabora-
¢ao dos trabalhos periciais, entre outros: a consolidagio dos efeitos do Cédigo
de Defesa do Consumidor (Lei 8.078:1990 — CDC), legislagio que alterou
de forma relevante diversos aspectos da construgio civil; o Cédigo Civil
(Lei 10.406:2002 — CC), lei fundamental que tem disposi¢oes especificas a
atividade da construgio civil; o Cédigo de Processo Civil (Lei 13.105:2015

23



- CPC), que introduziu mudangas importantes nos requisitos das pericias
judiciais; a inovadora norma ABNT NBR 5674 — Manutengio de edificagoes
- Procedimento (1999 com revisio em 2012), a norma ABN'T NBR 14.037
— Manual de operagio, uso e manutengio das edifica¢des (1998 com revi-
sio em 2011), fruto direto do CDC; norma ABNT NBR 14.653 — Avaliagdo
de Bens (a partir de 2001, contando com sete partes produzidas até 2007) e
a revoluciondria norma ABNT NBR 15.575 — Edificagdes habitacionais —
Desempenho (vigente a partir de 2013, contando com seis partes e em perma-
nente processo de revisao).

Em 14/03/2017 foi protocolado pelo IBAPE o pedido de reativagio da
comissdo de estudos da ABN'T NBR 13.752 e em 20/07/2017 foi realizada a
primeira reunido.

Durante a execugio dos trabalhos, entre a elabora¢io do novo texto e a
consulta publica, houve a publica¢io de outras normas técnicas relacionadas
ao setor de construgao civil, entre as quais destacam-se a ABN'T NBR 16.280
— Reforma em edificagdes — Sistema de gestdo de reforma — Requisitos
(2020) e a ABNT NBR 17.170 - Edificagdes — Garantias — Prazos recomen-
dados e diretrizes (2022), que também foram consideradas na produgio do
texto final.

E oportuno mencionar que vérios tipos de trabalhos elaborados por pro-
fissionais da engenharia e da arquitetura dedicados a drea das pericias no Am-
bito da construgio nio possufam requisitos abrangidos por nenhuma norma
técnica da ABNT, ensejando ainda mais a relevincia de uma revisio.

Ao final do longo processo, que atravessou um cendrio inédito provo-
cado pela pandemia mundial de Covid 19, o texto foi aprovado em Consulta
Nacional com a quase totalidade dos votos. As sugestoes apresentadas nessa
fase foram analisadas pela Comissio de Estudos, sendo virias delas incorpora-
das para aperfeicoamento do texto final publicado em 22.10.2024.

2.2 ESPECIES DE PERICIAS: INOVACAO E AMPLIACAO
ABRANGENCIA

A versio da norma publicada ao final de 2024 inova em vérios aspectos. J4
de inicio destaca-se a defini¢do de pericia que ¢ bastante abrangente e nio se
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NORMA DE GARANTIAS APLICADA
AS PERICIAS EXTRAJUDICIAIS

Flivia Zoéga Andreatta Pujadas
Umberto Bara Bresolin

3.1 INTRODUCAO

O tema da responsabilidade por falhas em imdveis ¢ um dos mais vastos e
complexos dentre aqueles que se situam na intersecgao entre as ciéncias do
Direito e da Engenharia.

No 4mbito juridico, a matéria perpassa sobretudo pelo Cédigo Civil,
pelo Cédigo de Defesa do Consumidor e mesmo pelo Cédigo de Processo
Civil; e envolve assuntos pertinentes ao intrincado regramento dos vicios (apa-
rentes ou ocultos, redibitérios ou nio, de produto ou de servigo, de qualidade,
quantidade ou informagio), das pretensies deles decorrentes (enjeitar a coisa,
postular abatimento ou indenizagio, exigir reparo ou substitui¢io), dos de-
veres, obrigagoes ¢ garantias (legais ou contratuais) e dos prazos (prescricionais
e decadenciais). Dentre todas, a norma mais conhecida e invocada é a do ar-
tigo 618 do Cdédigo Civil, que, reproduzindo parimetro que jd era adotado
no vetusto Cédigo Civil de 1916, estabelece antiquado prazo irredutivel de

37



garantia de “cinco anos, pela solidez e seguranga do trabalho, assim em razdo dos
materiais, como do solo”.

No dmbito da engenharia, a matéria repousa sobre a importincia da apu-
ragdo de nexo causal das falhas constatadas e reclamadas, que para sua classifi-
cagdo como vicios devem, obrigatoriamente, causar perda de desempenho ou
tornar o produto inadequado aos fins a que se destina’. Assim nio se caracte-
rizam como simples irregularidade, anomalia ou excegio a regra.

Nesse sentido, a apuragio de nexo causal® deve esclarecer a origem dos vi-
cios, além das suas causas e mecanismos de agdo. A origem indica se a perda de
desempenho foi precoce ou se estd associada, por exemplo, a0 envelhecimento
natural ou término de vida util de sistemas construtivos, como também se
estd vinculada com falhas de uso e de manuteng¢io com responsabilidades do
usudrio e nio do produtor (incorporador ou construtor).

Portanto, serd demonstrado tecnicamente se a origem dos vicios ou das
falhas possui relagio com as fases de projeto, especificagio de materiais ou
execugio dos sistemas construtivos, a fim de classificar essas irregularidades
como vicios construtivos’ efetivamente passiveis de reclamagio e objetos dos
prazos de garantia.

Na realidade da vida, em razdo de fatores econémicos, sociais e demo-
graficos, as ultimas décadas impuseram a produgao de edificagdes em quan-
tidade cada vez maior, invariavelmente sob pressdes por redugio de custos e
prazos das construgdes, o que pode redundar em perda de qualidade. Sob
outro viés e gragas ao desenvolvimento técnico, as construgdes também se tor-
naram mais complexas e sofisticadas, o que eleva as expectativas quanto ao
seu desempenho ao longo do tempo. Os destinatdrios dos iméveis, compreen-
sivelmente exigentes, encontram acesso ficil a meios judiciais e extrajudiciais

A ABNT NBR 13752: Pericias de engenharia na construgio civil define o termo vicio como
“anomalia ou falha que afeta o desempenho de produtos ou servigos, ou os torna inadequa-
dos aos fins a que se destinam”.

Tecnicamente, a apuragio de nexo causal envolve a investigagdo dos mecanismos de agdo
que desencadeiam a falha estudada, seus agentes causadores e suas origens com emprego de
metodologia investigativa fundamentada em requisitos técnicos nos termos da ABN'T NBR
13752.

A ABNT NBR 13752 define vicio construtivo como “anomalia ou falha com origem asso-
ciada a projeto, especificagdes de materiais ou execugio, que afeta o desempenho de produ-
tos ou servicos, ou os torna inadequados aos fins a que se destinam”.
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4

AUDIENCIAS DE ARBITRAGEM:
QUESTOES PROCEDIMENTAIS
REFERENTES AS PERICIAS

Isabela Pimenta Carneiro Campos
Ricardo Aprigliano

4.1 INTRODUCAO

A arbitragem consolidou-se nas tltimas décadas, como importante e efetivo
mecanismo de resolu¢do de disputas complexas, especialmente naquelas em
que o componente técnico exerce papel determinante para a formagao do con-
vencimento do julgador.

O fator flexibilidade, como uma das principais caracteristicas (e diferen-
ciais) da arbitragem, ao possibilitar as partes a escolha de profissionais com
conhecimento especializado no direito material em litigio, revela-se particu-
larmente adequado a controvérsias que demandam conhecimento técnico e
aprofundado. Exemplos caracteristicos sio os litigios envolvendo construgio
e infraestrutura, energia e demandas societdrias. Nao obstante, por mais espe-
cializado que seja o drbitro indicado, nio rara sio as vezes que ele precisard do
auxilio de peritos para elucidarem as questoes técnicas.
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Nesse contexto que envolve disputas complexas e altamente especializa-
das, a prova pericial assume um papel central para a elucidagio dos fatos reve-
lando-se muitas vezes como elemento crucial para o convencimento do tribu-
nal arbitral e para dar suporte a sentenga arbitral. Muito por isso que a pericia
deve ser conduzida com rigor técnico e metodoldgico e em estrita observincia
a procedimentos transparentes, efetivos e aos principios da imparcialidade e
do contraditdrio.

411 A Audiéncia de Instrucdo como momento de valorizacao
da prova técnica

E nesse aspecto que a audiéncia de instrugdo na arbitragem assume uma fun-
¢do valiosa, revelando-se como espago privilegiado em que advogados, peri-
tos, assistentes técnicos e drbitros interagem de modo sistematizado para es-
clarecimentos técnicos, confrontagio de pareceres divergentes e elucidagio de
aspectos decisivos da controvérsia.

E na audiéncia de instrugdo, portanto, que as provas técnicas anterior-
mente produzidas se integram sob a supervisio direta do tribunal arbitral,
transformando-se em um instrumento vivo de didlogo. Essa dinimica se re-
vela particularmente valiosa, na medida em que a interagdo oral entre peri-
tos, assistentes e advogados, supervisionada e integrada pelo tribunal arbitral
viabiliza uma compreensio abrangente e equilibrada das questoes técnicas,
minimizando, inclusive, o risco de interpretagdes incompletas e unilaterais de
laudos e pareceres.

Desse modo, no ambiente da audiéncia de instrugdo se concretizam o
contraditério e a efetividade da prova pericial, evidenciando a importincia de
uma condugio organizada, transparente e cooperativa entre todos os envolvi-
dos, visando coibir abusos e priticas protelatdrias.

Nesse contexto, este artigo se propde a examinar os aspectos procedi-
mentais da produgio e da apresentagio da prova pericial nas audiéncias de ins-
trugdo, com foco na organizagio, condugio e boas préticas que asseguram sua
utilidade probatéria. A abordagem pretende dialogar nio apenas com profis-
sionais do direito, mas também com aqueles que exercem o papel de peritos e
assistentes técnicos em arbitragens, promovendo uma visao integrada sobre o
valor e a responsabilidade da prova técnica no contexto arbitral.
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5

QUESTOES PRATICAS

DE HONORARIOS PERICIAIS
NAS SOLUCOES EXTRA
JUDICIAIS DE CONFLITOS

Eduardo T. P. Vaz de Mello
Ricardo Salomio

5.1 INTRODUCAO

A questio referente ao valor dos honordrios periciais envolvendo processos
judiciais e procedimentos arbitrais, vem suscitando, cada vez mais, debates en-
tre os diversos atores envolvidos: Juizes/Arbitros, Partes, Advogados, Peritos
e Assistentes Técnicos. De um lado, as Partes Envolvidas e seus Advogados
questionando os valores contidos nas propostas apresentadas por Peritos e
Assistentes Técnicos e, de outro, estes profissionais apresentando as justifica-
tivas que fundamentam suas propostas. E, no centro dos debates, os Juizes/
Arbitros que, ao final, devem tomar a decisio sobre o valor da remuneragio
que caberd aos Peritos por eles designados. Quanto aos Assistentes Técnicos,
frequentemente, suas remuneragdes estio atreladas ou, no minimo, balizadas
pelos honorérios que forem fixados para o Perito do caso.
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Um dos pontos mais debatidos é a questdo que surge quando ¢ feita uma
comparagdo entre as remuneragdes propostas pelos Peritos e aquelas auferidas
pelos Juizes/Arbitros e Advogados envolvidos no caso. Alega-se que Peritos
nao poderiam receber remuneragdes iguais ou superiores ﬁquelas que sdo re-

cebidas por Juizes/Arbitros e Advogados.

No entanto, trata-se, no nosso entendimento, de uma comparagio que
nio tem sentido, na medida em que sio atividades completamente diferentes
e que, ao final, até se complementam. No entanto, nio hd, em tese, hierarquia
entre elas. Isto principalmente porque, em alguns casos, as teses juridicas sio
aquelas mais relevantes e que definem os rumos de um processo ou proce-
dimento arbitral. Em outros, a pericia técnica, materializada através de um
laudo pericial homologado pelo Juizo/Tribunal Arbitral, ¢ o elemento mais
decisivo para a formagio da convic¢io dos Julgadores. Este € o caso, por exem-
plo, envolvendo as questdes que sio debatidas em litigios que tem origem em
grandes contratos de Engenharia (atrasos, improdutividade, qualidade inade-
quada, impactos em custos, etc.).

Cada um dos atores envolvidos em uma disputa judicial ou arbitral tem
o seu papel, tem a sua relevincia, seus custos internos, sua margem de lucro
organizacional, sua expectativa de remuneracao € a tentativa de comparar es-
tas varidveis somente desagua em debates que, ao final, se mostram estéreis
porque levam 2 substitui¢do de um perito nomeado por outro que ofereceu
uma proposta de honordrios menor. Ou seja, a designagio de um perito passa
a ser uma questio mercadoldgica e nio técnica.

A pericia - seja ela de Engenharia, Contabilidade ou outra Disciplina —
tem um papel fundamental na andlise dos pleitos que sio formulados pelas
Partes. E possivel afirmar que, em processos judiciais ou procedimentos arbi-
trais onde a pericia ¢ considerada necessiria, a sentenga serd, na grande maio-
ria dos casos, fundamentada pelo laudo pericial, o que mostra a importincia
deste tipo de trabalho e a responsabilidade que um perito assume quando
aceita tal encargo.

Portanto, o conhecimento adequado dos Principios e Conceitos que re-
gem o a formagio do valor proposto a titulo de honordrios periciais € essencial
para os profissionais que se atuam no segmento de pericias em processos judi—
ciais e procedimentos arbitrais.
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6

VISAO DO ADVOGADO SOBRE
A PERICIA NA ARBITRAGEM

Luis Fernando Guerrero
Ricardo Ranzolin

6.1 INTRODUCAO

A prova pericial ocupa posi¢do de destaque no cendrio contemporineo da ar-
bitragem, sobretudo diante do crescente volume de controvérsias que exigem
andlise técnica apurada e abordagem interdisciplinar. Litigios envolvendo en-
genharia de grande porte, disputas societdrias complexas, controvérsias em
contratos de infraestrutura, construgio, energia, tecnologia da informagio,
petréleo e gds, assim como conflitos em operagdes financeiras estruturadas,
tém imposto aos drbitros, advogados e peritos um desafio metodoldgico e
epistemoldgico de grande magnitude. Nesse contexto, a prova pericial assume
nio apenas o papel de instrumento de demonstragdo técnica dos fatos con-
trovertidos, influenciando de modo direto a formagio da convicgio dos jul-
gadores e, em ultima andlise, o resultado do litigio, mas também ¢ elemento
estratégico e desafiador para o procedimento e condugio do caso arbitral.

A arbitragem, enquanto meio jurisdicional de resolugio de conflitos
com caracteristicas de flexibilidade procedimental e autonomia das partes,
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confere aos advogados e aos 4rbitros liberdade para moldar o processo a natu-
reza do litigio. Essa maleabilidade, embora seja uma das principais virtudes do
sistema arbitral, exige, por outro lado, elevado grau de técnica e prudéncia no
manejo da prova pericial. A auséncia de um modelo inico — como o previsto
no Cédigo de Processo Civil (CPC) para o processo judicial — faz com que a
pericia arbitral se constitua num campo fértil para o exercicio da criatividade
juridica e técnica, mas também para a ocorréncia de distor¢des e desigualda-
des, caso nio se observe o equih’brio entre as partes € o rigor cientifico exigido
pela matéria técnica subjacente.

Sob a perspectiva da advocacia, a condugio da prova pericial em arbi-
tragem revela-se um dos pontos mais sensiveis e estratégicos da atuagdo pro-
cessual. O advogado, além de dominar o contetdo juridico do litigio, deve
compreender profundamente os aspectos técnicos que embasam a contro-
vérsia, participando ativamente da defini¢do do escopo pericial, da formula-
¢a0 de quesitos, da escolha de peritos e assistentes técnicos, e da interlocugio
entre o conhecimento juridico e o conhecimento cientifico. Diferentemente
do processo judicial, em que a figura do perito do juizo desempenha papel
preponderante e cuja nomeagio segue regras rigidas e uniformes, a arbitra-
gem admite ampla flexibilidade na designagao de peritos — podendo estes ser
nomeados pelo tribunal arbitral, escolhidos pelas partes, ou ainda designados
em regime de party-appointed experts. Essa abertura procedimental impacta
diretamente a forma como a prova pericial ¢ construida, avaliada e ponderada
pelos drbitros.

A pericia arbitral, portanto, nio se limita a um instrumento técnico de
verificagio factual; ela se converte em elemento estruturante da racionalidade
deciséria. O drbitro, que nio dispde de conhecimentos especializados em to-
das as dreas, depende frequentemente do perito para compreender questdes.

Para o advogado, que, em dltima instincia, tem o papel de canalizar e
traduzir os elementos fiticos objeto da técnica pericial que terdo de ser com-
preendidos pelo drbitro, tal modalidade de prova é elemento bastante desafia-
dor. Ela exige sinérgica e sempre complexa intera¢do — que ¢ conduzida pelo
advogado — com profissionais de outros dominios cientificos, cujos conheci-
mentos especializados devem ser somados e interligados as delimita¢oes das
formas de demonstragio factual préprias dos procedimentos jurisdicionais e
aos interesses de direito material em cena.
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7

COMPOSICAO DO DISPUTE BOARD
E SUA MULTIDISCIPLINARIDADE

Fernando Marcondes
Francisco Maia Neto

71 INTRODUCAO

Os Dispute Boards (DB) sdo painéis independentes, nomeados no inicio do
contrato, que acompanham a execug¢do e atuam para prevenir e resolver con-
trovérsias em tempo real, por recomendagio ou por decisio contratualmente
vinculante, conforme o regulamento eventualmente eleito ou por convengio
entre as partes.

Quanto 2 sua duragio, os DBs podem ser permanentes (vigorando du-
rante toda a execugio do contrato) ou “ad hoc” (constituidos apenas quando
surge um conflito e dissolvendo-se apds decidi-lo).

Quanto 2 natureza e efeitos de sua manifestagdo, pode-se ter um DRB
(Dispute Review Board), que emite recomendagdes cujo atendimento nio ¢é
obrigatério; ou um DAB (Dispute Adjudication Board), que emite decisoes
imediatamente vinculantes. O regulamento da CCI (Cimara de Comércio
Internacional) prevé ainda a possibilidade de comités mistos (Combined
Dispute Boards), que pode prestar assisténcia informal as Partes a fim de evitar
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que o conflito se transforme em disputa formal, ou efetivamente decidir a
disputa, se for impossivel evitd-la.

Embora sua introdug¢ao no Brasil seja relativamente recente, o DB acu-
mula mais de cinquenta anos de pritica consolidada em grandes empreendi-
mentos a0 redor do mundo, deixando de ser apenas uma instincia técnica e
passando a representar um espago de didlogo permanente entre contratante e
contratado, cujo acompanhamento préximo da obra, aliado a emissdo de re-
comendagdes preventivas e decisdes preliminares, permite que conflitos sejam
tratados de forma imediata, evitando que se transformem em futuras disputas
judiciais ou arbitrais.

A crescente complexidade dos contratos modernos, que envolvem mul-
tiplos intervenientes e possuem impacto econdmico e social expressivo, torna
indispensdvel um mecanismo voltado a celeridade, imparcialidade e expertise,
entretanto, sua efetividade depende essencialmente da composi¢do do painel,
pois ¢ indispensdvel que retina profissionais de diferentes 4reas, como enge-
nheiros e advogados, garantindo que aspectos técnicos e juridicos sejam trata-
dos com equilibrio.

Esse pluralismo confere legitimidade ao instituto, aumenta a aceitagio
das recomendagdes e reduz questionamentos, o que nio se alcanga somente
com a multidisciplinaridade, sendo necessirio que os integrantes desenvolvam
habilidades interpessoais, tais como escuta ativa, capacidade de mediagio e
construgio de consensos, o que assegurard a confianga das partes e o sucesso
de um painel dessa natureza.

7.2 ORIGENS EEVOLUCAO DOS DBS

O DB nio exerce jurisdi¢do e ndo profere sentenga, além do que suas delibera-
¢es podem ser revistas por drbitros ou juizes, o que o diferencia da mediagao
(ndo se limita a facilita¢do) e da arbitragem (ndo substitui o juizo estatal), ain-
da que, contratualmente, decisdes adjudicatérias possam ter forga vinculante
imediata.

a pratica, prevalece o principio do “pay now, argue later”, onde cum-
N ti | incipio do “pay later”, ond
pre-se a decisio do comité de imediato, discutindo-se depois, em arbitragem
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CLAUSULA COMPROMISSORIA,
NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL
E PERICIA: OS LIMITES DA
AUTONOMIA PRIVADA
PROCESSUAL

André Abelha
Helder Moroni Cimara

8.1 INTRODUCAO

A cldusula geral do art. 190 do CPC alterou, de modo significativo, a forma
como se compreende a condugio do litigio no processo civil contemporineo.
Rompeu-se com a rigidez tradicional do procedimento judicial e passou-se a
admitir que as partes, dentro de certos limites, participem ativamente da con-
formagio do rito, da distribui¢do de dnus e da organizagio da instrugio.

Esse movimento encontrou terreno particularmente fértil na arbitragem.
A convengio arbitral, concebida originalmente como instrumento de escolha
do foro, passou a concentrar decisoes procedimentais relevantes, muitas vezes
tomadas de antemio e incorporadas diretamente a cldusula compromissoria.
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A autonomia processual deixou de ser apenas um dado tedrico para se tornar
prética contratual recorrente.

Mas até onde essa autonomia pode ir? A antecipagio de escolhas procedi-
mentais ¢ sempre legitima ou pode, em determinados contextos, comprome-
ter o contraditdrio e a possibilidade real de defesa? A cldusula compromisséria
pode funcionar como espago de racionalizagio do procedimento sem se trans-
formar em mecanismo de blindagem técnica ou de deslocamento indevido do
centro decisério?

Essas indagacoes ganham densidade quando o foco recai sobre a prova
pericial. Em litl'gios empresariais cornplexos, a pericia frequenternente assume
papel central na formagio do convencimento. Nio surpreende, portanto, que
as partes tentem, desde o contrato, organizar quem serd o perito, como se dard
a instrugdo técnica, quais quesitos serio admitidos e que peso serd atribuido
ao laudo.

E justamente nesse ponto que a tensao entre autonomia privada € garan-
tias processuais se torna mais aguda. A liberdade de conformar o procedimen-
to pode contribuir para eficiéncia e previsibilidade, mas também pode operar
como instrumento de restri¢io indireta da prova e de esvaziamento do con-
traditdrio, especialmente quando se pretende conferir ao laudo cardter quase
vinculante.

Partindo desse cendrio, o presente artigo propde-se a examinar os limites
dos negdcios juridicos processuais no contexto da cliusula compromissdria,
com especial atengio as convengdes que incidem sobre a prova pericial. Busca-
seidentificar, a partir do didlogo entre o art. 190 do CPC e a Lei de Arbitragem,
os critérios que permitem distinguir a conformagao legitima do procedimento
de préticas que comprometem a integridade do devido processo legal.

Sustenta-se, a0 longo do artigo, que as convengdes probatérias inseridas
em cldusulas compromissérias sio admissiveis enquanto instrumentos legiti-
mos de organizagio do procedimento, mas tornam-se invilidas quando deslo-
cam o centro decisério do julgador, inviabilizam concretamente o contradité-
rio ou comprometem a efetiva possibilidade de defesa.
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DISPUTE BOARD DE MEMBRO
UNICO: QUANDO UTILIZAR?

Renata Faria S. Lima
Ricardo Medina Salla

9.1 BREVE CONTEXTUALIZACAO

A crescente complexidade dos contratos e obras de infraestrutura, aliada a
intensificagio do uso de mecanismos privados de prevengio e resolugio de
disputas, tém impulsionado, no Brasil e no exterior, a difusio dos Dispute
Boards como instrumento de governanga contratual vocacionado a promover
estabilizagdo da execugio contratual e mitigagio de litigios.

Inseridos em uma légica de tratamento precoce dos conflitos, os Dispute
Boards desempenham fungio estratégica ao permitirem que controvérsias se-
jam analisadas e solucionadas ainda no curso da obra ou do projeto, evitando
a escalada de disputas para a arbitragem ou para o Poder Judicidrio. Trata-se
de mecanismo que privilegia a atuag¢io preventiva e a resposta técnica tem-
pestiva as desinteligéncias que, inescapavelmente, se verificam nesse tipo de
negdcio juridico.

Além disso, os Dispute Boards contribuem de modo decisivo para evitar
o acimulo de pleitos ao longo da execugio contratual, os quais, quando nio
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sanados rapidamente, tendem a se amplificar e a comprometer o fluxo regular
das atividades. Sim, pois a auséncia de enfrentamento imediato das contro-
vérsias acaba por gerar efeitos negativos diretos sobre o cronograma, a estabi-
lidade do empreendimento e, em tltima instincia, sobre o préprio avango das
obras.

Tradicionalmente, o modelo mais difundido de Dispute Board é o cole-
giado triplo, composto por membros de perfis técnicos complementares. Por
seu cardter plural, esse tipo de Dispute Board costuma valer-se de deliberagio
conjunta, diversidade de visoes técnicas e, ainda, favorecer a mitigagio de vie-
ses individuais.

Sabe-se, no entanto, que essa estruturagio tripla, apesar de robusta, pode
revelar-se demasiadamente onerosa ou desproporcional em contratos de me-
nor porte ou menor complexidade técnica e econdmica.

Nesse cendrio, passa a ganhar relevo o modelo de Dispute Board de mem-

bro tnico, concebido como alternativa funcional ao colegiado tradicional.

O Dispute Board singular surge, portanto, como uma resposta pragmadtica

as exigéncias contemporaneas de racionalizagio dos custos transacionais, sem

abdicar, a0 menos em tese, da fungio preventiva e estabilizadora que caracte-
riza o instituto.

Entretanto, a adogio do Dispute Board de membro tinico nao estd isenta
de tensoes tedricas e praticas. A concentragio deciséria em um tnico profis-
sional reduz, por defini¢ao, a pluralidade de visdes técnicas e elimina a dialé-
tica interna entre especialistas que caracteriza o modelo colegiado. Ademais,
a dependéncia estrutural em relagio a um tnico membro potencializa riscos
relacionados a continuidade institucional do mecanismo, especialmente em
hipéteses de impedimento, impossibilidade superveniente ou quebra da con-
tianga das partes ao longo da execugio contratual.

Diante desse contexto, o presente estudo propde-se a examinar critica-
mente o Dispute Board de membro tinico como modelo alternativo ao co-
legiado triplo tradicional, analisando suas caracteristicas estruturais, suas
vantagens em termos de economicidade, proporcionalidade e agilidade, bem
como suas limitagdes e riscos, especialmente no que concerne a redugio da
pluralidade técnica.
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A MEDIACAO E A PROVA TECNICA

Fernanda Levy
Renato Herz

10.1 BREVES PALAVRAS A TITULO DE INTRODUCAO

A mediagio ¢ um meio consensual de gestdo e prevengio de conflitos, pre-
sente na histéria humana desde tempos remotos. Como seres comunicantes
e sociais, buscamos superar divergéncias e reconstruir relagdes por meio do
didlogo, seja diretamente, por negociagio, seja com o auxilio de uma terceira
pessoa capacitada para facilitar consensos.

Ao longo das ultimas décadas, priticas de negociagio, facilitagdo, con-
ciliagdio e mediagio ganharam estrutura metodoldgica e reconhecimento
cientifico, integrando sistemas publicos e privados de resolu¢io adequada de
disputas.

No Brasil, as prdticas em Mediagio, nos mais diversos campos, remon-
tam ao infcio dos anos 1990'** e sua consolidagio, na perspectiva juridica,
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ganha impulso especialmente a partir da Lei 13.140/2015'% e dos dispositivos
do Cédigo de Processo Civil de 2015, além de legislagdes setoriais, como
a Lei 14.133/2021"*" (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos) e a Lei
11.101/2005"%, com as alteragoes da Lei 14.112/2020 (Lei da Recuperagio
Judicial, Extrajudicial e Faléncias), entre outras.

A Lei de Mediagdo reconhece expressamente seu cardter técnico e os
principios que regem o procedimento — imparcialidade do mediador, iso-
nomia entre as partes, oralidade, informalidade, autonomia da vontade das

partes, busca do consenso, confidencialidade e boa-fé'*>.

O Cédigo de Processo Civil, por sua vez, acrescenta ao rol de prin-
cipios elencados pela Lei de Mediagio, o da independéncia do mediador e,
especialmente no que tange as presentes reflexdes, o da decisdo informada,
que estabelece terreno fértil para compreender a interface entre mediagio e
prova técnica.

O objetivo deste artigo ¢ analisar, de forma pragmdtica, como a prova
técnica, ou pericia (nesse artigo utilizaremos as expressdes como sinbnimas),
pode dialogar com o processo de mediagdo, qual o papel dos atores envolvidos
— mediadores, advogados, assistentes técnicos e peritos — e em que momen-
tos a pericia pode contribuir para decises mais informadas e estruturadas
pelos préprios participantes.
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Lei 13.140 de 2015. Lei de Mediagdo. Disponivel em https://www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113140.htm. Acesso em 07 de dezembro de 2025.

Lei 13.105/2015. Cédigo de Processo Civil. Disponivel em https://www.planalto.gov.br/

ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113105.htm. Acesso em 07 de dezembro de 2015. Acesso

em 07 de dezembro de 2025

131 Videart. 151 da Lei 14.133/ 2021. Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos. Disponivel
em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02019-2022/2021/lei/114133.htm. Acesso
em 07 de dezembro de 2025.

132 Lei. 11.101 de 2005 com as alteragdes da Lei n® 14.112, de 2020, que estabelece uma se-

¢do dedicada as Conciliagdes e das Media¢oes Antecedentes ou Incidentais aos Processos

de Recuperagio Judicial” Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02004-

2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em 07 de dezembro de 2025.

3 Vide art. 30 e 31 da Lei de Mediagio e art. 166 do Cédigo de Processo Civil.
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A PROVA PERICIAL NA
ARBITRAGEM DE EMERGENCIA

Nadia de Araujo
Ricardo Ramalho Almeida

1.1 INTRODAU(;AO: CONTORNOS DA ARBITRAGEM DE
EMERGENCIA

A arbitragem de emergéncia ¢ um desenvolvimento relativamente recente den-
tro do arcabougo institucional da arbitragem, tanto no 4mbito internacional
quanto no nacional. Foi introduzida pela primeira vez em um regulamento
de arbitragem pelo ICDR (AAA), em 2006, seguindo-se a sua adogio, des-
de entio, pelas principais instituigoes arbitrais internacionais, incluindo a
CCI, em 2012,"** e a LCIA, em 2014. Entre nds, foi instituida pela Cimara
de Arbitragem do Mercado, em 2011, com o nome de “drbitro de apoio”, e

144 Registre-se que a CCI conta, desde 1990, com um regulamento de medidas cautelares pré-
-arbitrais, que, entretanto, nio alcangou sucesso pratico e acabou por se tornar ultrapassado,
especulando-se que seu insucesso teria decorrido da necessidade de opgdo expressa das partes
(opt-in) e da previsio de indicagdo consensual do referee pelas partes, apés o surgimento do
litigio (vide CLARK, Victoria; HUBBUCK, Nadia. The emergency arbitrator is of ficially a
teenager. 2020. Disponivel em: https://arbitrationblog.practicallaw.com/the-emergency-ar-
bitrator-is-officially-a-teenager/. Acesso em 04.01.2026).
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posteriormente, com regramentos especificos, pelo CAM-CCBC em 2018,
pela CAMARB em 2019 e pelo CBMA em 2025 (exemplificativamente).

Ainda que parega contraintuitivo, a regulagio da arbitragem de emer-
géncia normalmente nio exclui a possibilidade de acesso ao Poder Judicidrio
para o requerimento de medidas cautelares e antecipatdrias urgentes, salvo
se tal exclusio for convencionada pelas partes. A razio de tal peculiaridade
¢ a hesitagao das instituicdes arbitrais em contemplar em seus regulamentos

a concessio de medidas inaudita altera parte'

— que sdo comuns perante o
Poder Judicidrio —, por preocupagdes relacionadas aos principios do contradi-
tério e igualdade.

Também contribui para justificar a competéncia concorrente entre o

Poder Judicidrio e a arbitragem de emergéncia'

o fato de que a instauragio
da ultima demanda um lapso minimo de tempo, que seja suficiente para as
providéncias de nomeagio do drbitro de emergéncia pela presidéncia da enti-
dade arbitral e subsequentes verifica¢des de disponibilidade, independéncia e
imparcialidade. No Poder Judicidrio, tais questdes ndo se colocam, pois, o juiz
togado estd permanentemente disponivel, ainda que em plantio judicidrio, e
sdo raras as situagdes de conflito de interesses que conduzem ao impedimento
ou suspeicdo do juiz, diferentemente do que ocorre na arbitragem, em que

esse tema € notoriamente central e relevante.

Assim, a depender do caso concreto, da necessidade de tutela inaudita
altera parte e do maior ou menor grau de urgéncia da providéncia desejada,
poderd a parte preferir se socorrer do Poder Judicidrio, em vez de iniciar uma
arbitragem de emergéncia — que, vale lembrar, tem custo substancial e bem
mais elevado que o Judicidrio.'"” Registre-se ainda que, a0 menos no Brasil,

1 Como excegio, menciona-se o regulamento da Cimara de Arbitragem do Mercado, item

S.1.1.

*¢ Note-se que a doutrina fala, até mesmo, na existéncia de um “widely accepted princi-
ple of the concurrent jurisdiction of judges and arbitrators with respect to interim measures”
(CARLEVARIS, Andrea; FERIS, José Ricardo. Running in the ICC Emergency Arbitrator
Rules: The First Ten Cases. ICC International Court of Arbitration Bulletin, Vol. 25, ne 1,
2014).

7 As instituigdes arbitrais costumam estabelecer um montante fixo, abrangendo honoré-
rios do 4rbitro, taxa administrativa e despesas, independentemente do valor em discussio.
Exemplificativamente, na ICC as custas montam a US$ 40.000,00 ¢, no CAM-CCBC, a
R$100.000,00.
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PRODUCAO AUTONOMA DE
PROVA NA ARBITRAGEM -
INSTRUMENTO PREVENTIVO NA
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Flavio Fernando de Figueiredo
Francisco Maia Neto

12.1 INTRODUCAO

A crescente sofistica(;éo dos contratos empresariais, especialmente nos setores
deinfraestrutura, construgio, energia e mercado imobilidrio, tem imposto no-
vos desafios aos mecanismos tradicionais de formagao da prova. Em ambien-
tes negociais marcados por complexidade técnica, multiplicidade de atores e
intensa exposi¢cdo econdmica, a adequada preservagio do substrato fitico as-
sume papel central para a boa governanca das controvérsias. Nesse contexto,
a produgio auténoma de prova na arbitragem emerge como instrumento de
grande relevincia prdtica e tedrica.

O modelo cldssico de resolug¢io de conflitos, baseado na formagio proba-
téria apenas apds a instauragio formal do processo, revela-se, em muitos casos,
insuficiente para lidar com situagées em que a prova ¢ perecivel, dindmica ou
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sujeita a alteragdes irreversiveis ao longo do tempo. Obras em execugio, siste-
mas em operagao, estruturas em degradagio progressiva e cadeias contratuais
complexas constituem exemplos tipicos em que a demora na produgio da
prova pode comprometer a prépria possibilidade de reconstrugio adequada
dos fatos.

Embora o Cédigo de Processo Civil de 2015 tenha promovido impor-
tante avango ao sistematizar a produgio antecipada de provas no dmbito judi-
cial, o desenvolvimento da arbitragem no Brasil passou a demandar solugoes
préprias, compativeis com a légica da autonomia privada, da especializagio
técnica e da eficiéncia procedimental que caracterizam a jurisdi¢io arbitral.
A crescente institucionalizagio da produgio auténoma de prova por cima-
ras arbitrais brasileiras reflete exatamente esse movimento de maturagio
do sistema.

Nio se trata de mera transposi¢io do modelo judicial para o ambiente
arbitral. A produgio auténoma de prova na arbitragem apresenta contornos
préprios, vinculados 4 natureza consensual da jurisdigdo arbitral, a flexibi-
lidade procedimental e a busca por solugoes mais adequadas a realidade dos
contratos empresariais. Sua fungio transcende a simples preservagio de ele-
mentos probatdrios, inserindo-se em uma légica mais ampla de prevengio
de conflitos, racionalizagio de custos e qualificagio da tomada de decisao
pelas partes.

Sob a perspectiva funcional, a produg¢io auténoma de prova passa a ocu-
par posi¢io estratégica no ecossistema contemporineo de gestio de controvér-
sias, dialogando de forma direta com outros mecanismos preventivos, como
os Dispute Boards e as priticas de gestdo colaborativa de contratos. Em todos
esses instrumentos, observa-se uma mesma diretriz de fundo, deslocar o foco
do sistema da reagio tardia ao conflito para a sua prevengio qualificada.

O tema assume particular relevincia no contexto brasileiro, onde a cres-
cente utiliza¢do da arbitragem em contratos empresariais convive com a neces-
sidade de maior seguranga na formagio da prova técnica. A consolidagio do
instituto, portanto, nio apenas preenche lacuna procedimental relevante, mas
também contribui para o fortalecimento da arbitragem como sistema jurisdi-
cional completo e funcionalmente eficiente.
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A POSSIBILIDADE DA U,TILIZAQAO
DATESTEMUNHA TECNICA EM
SUBSTITUICAO A PROVA PERICIAL

Joaquim de Paiva Muniz
Juliana Loss
Maria Fernanda Dyma

13.1 INTRODUCAO

A crescente complexidade dos litigios contemporineos tem provocado uma
reconfigurag¢io profunda do modo como os procedimentos arbitrais enfren-
tam questoes técnicas. Controvérsias que envolvem modelagem de risco, enge-
nharia, avaliagio, precificagio, tecnologia da informagio, impacto ambiental,
auditoria, compliance, medicina especializada ou avaliagdo atuarial desafiam a
prépria capacidade epistemoldgica do julgador.'*!

O direito, embora constituido como sistema normativo, nio se encon-
tra isolado da complexidade crescente das relagdes socioeconémicas.'** Pelo

! STEIN, Alex. Foundations of Evidence Law. Oxford: Oxford University Press. 2005, p. 113.

2 LZUHMANN. Niklas. EL Derecho de La Sociedad. Disponivel em: <chrome-exten-
sion://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://ia803106.us.archive.org/30/items/
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contrério, é convocado a operar sobre ambientes técnicos cada vez mais sofis-
ticados, nos quais a compreensio dos fatos depende de conhecimentos que
extrapolam o repertdrio do drbitro. Para os drbitros com formagio em direito,
podem ser necessdrios conhecimentos técnicos relativos  matéria ora aprecia-
da. O mesmo se aplica aos drbitros com formagao diversa, que podem se valer
de especialista em direito para dirimir davidas juridicas, por exemplo.'*3

Nesse contexto, a prova técnica tradicional, estruturada a partir da figu-
ra do perito nomeado pelo érgio julgador, auxiliado por assistentes técnicos,
nem sempre se configura como a melhor opgio. A formaliza¢io excessiva, a
morosidade, os custos elevados, a dificuldade de interagdo oral entre os en-
volvidos e a incapacidade de dar respostas dindmicas a controvérsias altamen-
te especializadas tém suscitado o debate sobre mecanismos alternativos de
produgio e valoragio da prova técnica.'**
testemunha técnica, figura que, embora nio disciplinada expressamente no

Surge, ento, a discussio sobre a

ordenamento juridico nacional, emerge na pritica como alternativa ou com-
plemento ao modelo pericial cldssico.

A testemunha técnica — ou testemunha especializada — nio ¢é perito, nio
elabora laudo e nio ¢ selecionada pelo 6rgio julgador. Tampouco se confunde
com o assistente técnico, que auxilia uma das partes. Trata-se de uma figura
hibrida: especialista com conhecimento técnico-cientifico relevante que pres-
ta depoimento oral sob compromisso, submetido ao contraditério e ao escru-
tinio direto das partes, especialmente no ambiente de audiéncia.'®

LuhmannNiklasElDerechoDelLaSociedad/Luhmann-Niklas-El-Derecho-de-La-Sociedad.
pdf>. Acesso em 28 de novembro de 2025.

1 CARMONA, CarlosAlberto. Arbitragem e processo: um comentdrio a Lei n. 9.307/96,
4% ed., S30 Paulo: Atlas, 2023, p. 320.

CASCAES, Amanda Celli. A testemunha técnica (expert witness) e a controvérsia acerca de
sua possivel aceitagdo no direito processual civil brasileiro. RJLB, Ano 6 (2020), n° 4, p. 139.
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1O termo “testemunha técnica” provém de tradugio do termo em inglés “expert witness”,

definida pelo o Black’s law dictionary como “One who by reason of education or specialized
experience possesses superior knowledge respectinga subject about which persons having no
particular training are incapable of forming an accurate opinion or deducting correct con-
clusions. [...] A witness who has been qualified as an expert and who thereby will be allowed
[...] to assist the jury in understanding complicated and technical subjects not within the
understanding of the average lay person. One possessing, with reference to particular sub-
ject, knowledge not acquired by ordinary persons. One skilled in any particular art, trade,
or profession, being possessed of peculiar knowledge concerning the same, and one who has
given subject in question particular study, practice, or observation. One who by habits of life
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O PODER-DEVER INVESTIGATIVO
DO PERITO NA ARBITRAGEM E

O ACESSO A INFORMACOES EM
ORGAOQOS PUBLICOS

Christian Sahb Batista Lopes
Suzana Cremasco

14.1 INTRODUCAO

No modelo processual contemporineo, a prova pericial ocupa papel central
na resolugdo de controvérsias complexas, especialmente quando o litigio en-
volve questoes técnicas que escapam ao dominio ordindrio do conhecimento
juridico.?*® Na arbitragem, em particular, essa centralidade tende a se intensi-
ficar: disputas empresariais sofisticadas, contratos de infraestrutura, opera-
¢Oes financeiras estruturadas, avalia¢des patrimoniais e conflitos societérios,
por exemplo, frequentemente exigem reconstrugio técnica de fatos, apuragio
de valores, andlise de conformidade normativa e identificagdo de nexo causal
entre condutas e prejuizos. Nesse contexto, o laudo pericial deixa de ser mero

20 WAMBIER, Luiz Rodrigues. TALAMINI, Eduardo. Curso avangado de processo civil, v. 2.
22.ed., rev., atual. e ampl. Londrina: Thoth Editora, 2025, p. 295.
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elemento acessorio e passa a integrar, em muitos casos, o préprio nicleo racio-

nal da decisdo arbitral.??!

A crescente importincia da prova técnica, contudo, nio elimina os de-
safios préprios da produgio probatéria em ambiente arbitral. Embora o pro-
cedimento arbitral se beneficie de flexibilidade, celeridade e autonomia das
partes na conformagio do rito, a arbitragem nio se desenvolve em um vicuo
institucional. Ao contrdrio: nio raro, parte das informagoes necessdrias a ade-
quada elabora¢io de um laudo encontra-se fora do alcance direto das partes
e do tribunal arbitral, por vezes sob a guarda de terceiros, 6rgios e entidades
publicas, em bases de dados oficiais, em registros administrativos, em pro-
cessos regulatdrios ou em documentos que dependem de requisi¢io formal
para acesso.

E precisamente nesse ponto que se evidencia o debate em torno do po-
der-dever de investigagdo do perito e seus contornos, vale dizer, se, a0 atuar
como auxiliar técnico do tribunal arbitral, ele deve limitar-se 2 andlise do ma-
terial fornecido pelas partes e ji constante dos autos ou se lhe compete exercer
papel ativo na reconstrugio técnica do objeto litigioso, adotando diligéncias
compativeis com a natureza da controvérsia e com a finalidade de conferir
consisténcia metodoldgica ao laudo.

A problemdtica, quanto a esse aspecto, intensifica-se diante de uma apa-
rente tensdo estrutural: de um lado, a arbitragem é fundada na autonomia pri-
vada e na confidencialidade como caracteristicas frequentemente valorizadas
pelas partes; de outro, a busca por documentos publicos ou por informagdes
registradas em bancos de dados estatais exige, muitas vezes, transparéncia,
motivagio e observancia de requisitos legais que nem sempre se harmonizam
com a dinimica arbitral. Além disso, o tribunal arbitral nio dispoe, em regra,
de poder coercitivo equivalente ao do Poder Judicidrio para determinar dire-
tamente a érgios publicos a apresentagio de documentos ou a prestagio de
informagdes, o que pode comprometer a efetividade de diligéncias necessdrias
a produgao da prova pericial.

Nesse cendrio, torna-se relevante delimitar até que ponto o perito, no
ambito do procedimento arbitral, pode ou deve atuar de modo investigativo,

> BARROS, Octévio Fragata Martins. Como julgam os drbitros: uma leitura do processo deciso-
rio arbitral. Sio Paulo: Marcial Pons, 2017, p. 169.
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AVALIACAO NEUTRA

COMO ELEMENTO BALIZADOR
DAS SOLUCOES EXTRAJUDICIAIS
DE CONFLITOS

Erico da Gama Torres
Roberto Cangado Vasconcelos Novais

15.1 INTRODUCAO

A crescente sobrecarga do Poder Judicidrio e a judicializagio excessiva de con-
flitos no Brasil revelam um cendrio de ineficiéncia, desgaste institucional e
inseguranga juridica. Demandas que poderiam ser resolvidas por meio da
cooperagio acabam se arrastando por anos, consumindo recursos ptblicos e
privados, deteriorando relagdes contratuais e comprometendo entregas.

Esse crescimento exponencial das demandas judiciais, sobretudo envol-
vendo contratos publicos e infraestrutura, evidencia uma crise estrutural do
modelo tradicional de resolugio de conflitos. O Poder Judicidrio, ao concen-
trar a fungio adjudicativa no sistema brasileiro, torna-se cada vez mais sobre-
carregado, lento e disfuncional para lidar com litigios que exigem respostas
céleres, técnicas e adaptadas a complexidade dos projetos contemporineos.
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H34 também um aspecto comportamental fundamental: em situagoes
de disputa, os individuos tendem a acionar circuitos emocionais e instintivos
em detrimento da racionalidade reflexiva. Conforme demonstram os estudos
neurobiolégicos de Jeremy Lack e Frangois Bogacz, o conflito ndo se proces-
sa apenas como um problema legal, ele é também um fendémeno psicossocial
influenciado por estruturas neurofisiolégicas que modelam a tomada de de-
cisdo, a percep¢io de risco e a receptividade & composi¢io.

E nesse contexto que ganham for¢a os Meios Adequados de Solugio de
Conflitos (MASCs): negociagio, mediagio, conciliagdo, arbitragem, dispute
boards e, em especial, a avalia¢do neutra de terceiro, foco deste capitulo.

Prética ainda pouco explorada no Brasil, mas com sélida trajetdria inter-
nacional e crescente relevincia, a avaliagdo neutra oferece uma resposta a ju-
dicializa¢io excessiva, funcionando como uma ferramenta de racionaliza¢io e
equalizagio de expectativas.

Com base em autores como Mirio Engler, Gustavo Justino, Francisco
Maia e Katherine Spitz, este capitulo tem como objetivo apresentar a avalia-
¢do neutra como elemento balizador das solu¢oes extrajudiciais de conflitos,
especialmente no contexto de contratos publicos, concessoes, obras de enge-
nharia e conflitos patrimoniais complexos.

A andlise estd dividida nas seguintes partes:

* O conflito e o Poder Judicidrio: teoria do conflito; espécies de confli-

to; o Poder Judicidrio; a crise do Poder Judicidrio.

* Assolugdes extrajudiciais de conflito: negociagio, conciliagdo, media-
¢do, avalia¢do neutra, adjudicagio, “dispute board” e arbitragem.

* A avalia¢io neutra: breve histéria, defini¢do, caracteristicas, distingdo
em relagdo aos outros métodos, procedimento, pontos positivos e pon-
tos negativos.

* A avaliagio neutra como elemento balizador das solugdes extrajudi-
ciais de conflito: aplicagio da avaliagio neutra na prevengio e na solu-
¢4o dos litigios, exemplos priticos.

* Conclusio.

¢ Referéncias
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TERMO DE REFERENCIA
DA PERICIA NA ARBITRAGEM

Cristina M. Wagner Mastrobuono
Felipe Moraes

16.1 INTRODUCAO

E de comum conhecimento que a realizagio da pericia nos procedimentos
arbitrais tem sido um dos fatores causadores de demora na finaliza¢io da reso-
lugdo da disputa com a emissio da sentenga arbitral definitiva.

A conhecida pesquisa coordenada pela Prof? Selma Lemes publicada em
2025*” mostrou que a pericia aumenta em 28 (vinte e oito) meses a duragio
do procedimento, aumentando em 138% o tempo da arbitragem.

Além do tempo demandado, tem ganhado relevincia a discussio sobre
o papel dos peritos, temas como independéncia e imparcialidade, formas de
realizagdo das pericias, enfim, todos os aspectos relacionados a esse instru-
mento fundamental na apurag¢io dos fatos e elementos técnicos inerentes a
uma disputa.

7 Arbitragem em Numeros — Pesquisa 2025, referente 2023-2024, disponivel em www.cana-
larbiragem.com.br, acesso em 10.01.2026.
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Um dos fatores que se percebe na prética arbitral é que, aos poucos, o
procedimento de produgio de provas — inclusive das pericias técnicas — nos
processos arbitrais vai se distanciando do paradigma do Cédigo de Processo
Civil, que ainda ¢ o padrio para muitos que atuam nessa forma de resolugio
de disputas, e vai se aproximando de outros modelos, alguns mais aderentes
a arbitragem internacional. Nesse aspecto, tem ganhado for¢a a produgio de
prova técnica com a participagio apenas dos assistentes técnicos ou como pe-
ritos das partes, sem que haja a necessidade de o Tribunal Arbitral indicar um
perito que ird atuar sob sua orientagao.

No entanto, em alguns casos ainda se faz necessdria a atua¢io de um pro-
fissional neutro, independente e imparcial, que atue de maneira desvinculada
das partes, mesmo que com a salutar participagio dos chamados assistentes
das partes. Seja em fungio da dificuldade da matéria técnica envolvida, seja
em razio da postura intransigente dos profissionais envolvidos que, nio obs-
tante estarem sujeitos 4 mesma regulamentagio técnica profissional, muitas
vezes ndo conseguem concordar com questdes técnicas bdsicas em disputa ou,
ainda que com respaldo técnico, divergem em metodologias ou em premissas.

Nesses casos, quando a pericia ¢ feita por perito indicado pelo Tribunal
Arbitral, ¢ recomendédvel que haja um documento disciplinando o procedi-
mento e a atuag¢io dos envolvidos.

A necessidade de um documento regulamentando a realizagio da peri-
cia foi apontada em pesquisa sobre o tema®*, como forma de dar seguranga
e transparéncia, por meio do estabelecimento de diretrizes a serem seguidas
pelas partes envolvidas. Thiago Marinho Nunes indica que o documento
“confere previsibilidade e seguranca juridica a produgio da prova técnica,

28 “A importdncia de haver regulamentagio prévia 2 realizagdo da pericia se justifica, muitas
vezes, para evitar que as partes conturbem o escopo técnico do expert. E muito comum que
as partes se utilizem da pericia para juntar documentos que nio foram apresentados previa-
mente a0 Tribunal, levem advogados a reunides técnicas ou diligéncias, busquem contatos
sem a participagio da parte contrdria etc. Daf para a seguranga e transparéncia da pericia, as
entidades saibam previamente, todas as diretrizes que devem seguir para sua regular atua-
¢i0.” MASTROBUONO, Cristina M. Wagner. Regras de imparcialidade e independéncia
na produgio de provas na Arbitragem. Revista Brasileira de Arbitragem, n.67, jul./set. 2020,
p.3277.
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Advogados de Sio Paulo — IASP, da ASADIP — Asociacién Americana de
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Committee on Conflict-of-Laws Issues in International Arbitration. Membro
das Comissdes de Arbitragem e Media¢io da OAB-R] e do IASP. Integrante
daslistas de 4rbitrosdo CAM-CCBC, CBM A e CAMARB, entre outras enti-
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