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APRESENTAÇÃO 

 

O ano de 2016 foi de desafios para a Unidavi. O arrefecimento das matriculas exigiu a 

busca de novos cursos e modalidades de ensino. Após ter o pedido para abertura do 

curso de medicina recomendo pelo Conselho Estadual de Educação  de Santa Catarina 

(CEE-SC) através da Resolução 51/2015, foi necessário buscar a autorização para funcio-

namento junto ao Governo Estadual, o que ocorreu através do Decreto nº 857/16. Asso-

ciado ao curso da área de saúde, também buscou-se ampliar a oferta de cursos na área 

das engenharia, com o curso de engenharia mecânica, este em convênio com a SENAI-

SC/FIESC.  

 

Além dos desafios pedagógicos de novos cursos, surgiu também a demanda por infraes-

trutura, desafiando a gestão a buscar alternativas de ampliação do espaço físico e aquisi-

ção de equipamentos para dar suporte ao processo de ensino-aprendizagem, surgindo o 

projeto de nova edificação, denominado “bloco da saúde”, que tomou forma no segundo 

semestre do ano. 

 

Novos estudos também embasaram a criação da Unidavi Digital para desenvolver projetos 

de Educação a Distância (EaD). Foram realizadas incursões em outras Instituições que já 

operam com esta modalidade, buscando suporte pedagógico e tecnológico para viabilizar 

os projetos.  

 

Na educação básica foi aprimorado o processo de gestão, de modo a ampliar o número 

de matriculas e consolidar o nível de excelência nas diversas modalidades ofertadas. A 

pós graduação (lato sensu) ampliou os convênios com outras instituições, possibilitando 

a oferta de novos cursos, chegando a 20 cursos ativos em dezembro de 2016.  A Unidavi 

encerrou o ano com 3.851 matriculas, sendo 3.033 em cursos de graduação, 473 em 

cursos de pós-graduação e 345 em educação básica. 

 

O desempenho econômico-financeiro foi superavitário, permitindo que novos recursos 

fossem destinados à manutenção e ampliação da infraestrutura necessários ao ensino, a 

pesquisa e à extensão.  Todos os esforços e recursos são aplicados de forma esmera, de 

modo a permitir a sustentabilidade da Instituição.  

 

Todas as ações da Unidavi, seja no pedagógico ou no âmbito econômico-financeiro, visam 

exclusivamente promover o conhecimento e o desenvolvimento por meio do ensino, pes-

quisa e extensão, com qualidade de suas ações e resultados, pois esta é a nossa missão. 

 

 

Assessoria de Planejamento 
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1. PERFIL INSTITUCIONAL 
 

O Centro Universitário para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajaí - Unidavi é uma 

entidade comunitária, sem fins econômicos,  que se caracteriza fundamentalmente como 

um espaço de produção e disseminação do conhecimento por meio da indissociabilidade 

do Ensino, da Pesquisa e da Extensão. 

 

Como instituição comunitária, a Unidavi nasceu do anseio das pessoas e entidades preo-

cupadas em contribuir para o desenvolvimento regional, almejando a melhoria da quali-

dade de vida calçada nos princípios da liberdade, da ética, da justiça, da cidadania e da 

sustentabilidade. 

 

A Unidavi é mantida pela Fundação Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do 

Itajaí, entidade educacional oficial, com patrimônio próprio. Instituída pela Lei Municipal 

nº 613 de 07 de julho de 1966, tem caráter educativo, cultural e de assistência social, de 

direito privado, comunitária/filantrópica, sem fins econômicos. Está inscrita no CNPJ sob 

nº 85.784.023/0001-97, com sede e foro na cidade de Rio do Sul, onde funciona na Rua 

Dr. Guilherme Gemballa, nº 13. 

 

A Unidavi tem como documentos norteadores o Regimento Geral, aprovado pelo Consuni 

em 24 de agosto de 2017 (Resolução 15/2017) e homologado pelo Conselho de Adminis-

tração em 5 de outubro de 2017 (Resolução 3/2017); o Plano de Desenvolvimento Insti-

tucional (PDI), aprovado pelo Consuni em 20 de junho de 2017 (Resolução 8/2017); e o 

Planejamento Estratégico (PE) aprovado na reunião da Reitoria em fevereiro de 2017. O 

PDI e PE têm vigência de 2017 a 2021. Estes documentos são basilares no auxílio a gestão 

da Unidavi para tomada de decisão e direcionamento para o alcance dos objetivos da IES. 

 

A Unidavi está localizada na região do Alto Vale do Itajaí, que se configura geograficamente 

como o centro do Estado de Santa Catarina, entre a Serra do Mar e a Serra Geral. Com 

história de ocupação recente, tem sua população formada especialmente pela imigração 

europeia, que até poucas décadas, baseava sua economia essencialmente na agricultura 

e no extrativismo. Contudo, na esteira do espírito desenvolvimentista que caracterizou o 

país na segunda metade do século passado e somadas a escassez dos recursos naturais, 

passou a investir na expansão comercial e industrial, transformando suas características 

políticas, econômicas e demográficas. Atualmente a região possui uma população de 

aproximadamente 300 mil habitantes, entre os quais, anualmente, 3,5 mil jovens con-

cluem o Ensino Médio. 

 

Com sede no município de Rio do Sul, cidade capital e referência da região que atrai 

pessoas de várias cidades em busca de trabalho e estudo, a Unidavi possui também atu-

ação direta nos municípios de Ituporanga, Taió e Presidente Getúlio por meio de campus. 

Desta forma, contribui com os anseios de fortalecer as microrregiões do Alto Vale do Itajaí 

em suas potencialidades. 
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A estrutura administrativa da Fundação Unidavi é constituída pelos seguintes órgãos: Con-

selho de Administração; Conselho Curador; e Presidência. O Conselho de Administração 

é o órgão deliberativo, normativo, consultivo máximo e soberano, em assuntos de política 

administrativa, financeira e de planejamento da Fundação Unidavi. O Conselho Curador é 

o órgão de fiscalização, orientação e controle do registro da administração econômico-

financeira da Fundação Unidavi. A Presidência é o órgão executivo superior da Fundação 

Unidavi e será exercida de forma cumulativa, pelo Reitor do Unidavi, eleito conforme es-

tabelecido no Regimento Geral da Instituição. 

 

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
 

A estrutura organizacional da Unidavi está estabelecida no Estatuto da Fundação e no 

Regimento Geral do Centro Universitário, e pode ser observada figura 1. 
                

Figura 1 - Organograma do Centro Universitário 

 
 

 
Figura 2 – Organograma da Fundação UNIDAVI 

 

 
 

 

 

Coord. Pós/Pesq./Extens.

Depto. RH Laboratório servços Núcleo de EaD Nopne

Depto. TI Sistemas de Biblioteca

Colegiado de Área Conselho de Classe

Coordenação de curso Direção Colégio

Depto.Financ./Contábil Depto. Suprimentos Secret. Acadêmica Central de estágios

CPA Decomm

Relações Internacionais Coordenação Campus

PROAD PROEN PROPPEX

Assessoria Jurídica Secretaria da Reitoria

Assessoria Planejamneto Ouvidoria

CONSUNI

CAD CAPPEX

CAEN

REITORIA

De acordo com regimento geral aprovado pelo
Consad em 5/10/2017 (Res. 3/2017)

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

PRESIDÊNCIA

UNIDAVI

Conselho Curador

Editora Gtec

Rádio Museu
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3. AÇÕES SOCIOAMBIENTAIS  
 

A Unidavi desenvolve várias ações sociais e ambientais por meio de projetos de ensino, 

pesquisa e extensão. A seguir estão relacionadas algumas dessas ações. 

 

RAIO X 

Local: campus central. 

Data: 26 e 27de outubro 2016. 

Objetivo: divulgar para alunos do 3º ano do ensino médio e comunidade em geral do Alto 

Vale do Itajaí a estrutura física, laboratórios, espaços de convivência e lazer, formas de 

ingresso junto à Instituição, bem como os cursos oferecidos pela UNIDAVI. 

Perfil dos participantes: alunos do terceiro ano do ensino médio das escolas do Alto Vale 

e dos municípios de Leoberto Leal, Apiúna e Alfredo Wagner, bem como a comunidade 

de Rio do Sul. 

Número de participantes: 3.070. 

 
Figura 3 – Imagens Raio X 2016 
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MUSEU DA MADEIRA 

Local: parque Universitário Unidavi (Encontro dos Rios). 

Data: fevereiro a novembro. 

Objetivo: preservar a história da região e mostrar como era o trabalho com a madeira no 

século 20; mantendo seus acervos históricos e tecnológicos, para recuperação, manuten-

ção e valorização da memória, da cultura e do meio ambiente. 

Perfil dos participantes: comunidade do Alto Vale do Itajaí (Escolas, Grupos da Terceira 

Idade, etc.) 

Número de participantes: 2.500. 
 

Figura 4 – Visita ao Museu da Madeira 

   
 

 

EXAMES MICROBIOLÓGICOS 

Local: laboratório de microbiologia. 

Data: fevereiro a novembro. 

Objetivo: prestar serviço gratuito para entidades beneficentes do Alto Vale do Itajaí (APAE, 

Hospital Samária, Hospital Regional Alto Vale, Polícia Militar Ambiental, FATMA) no que 

concerne à análise de amostras de água;   auxiliando essas entidades na regularização  

junto aos órgãos de vigilância sanitária. 

Perfil de participantes: entidades beneficentes do Alto Vale. 

Atendimentos:  20 Entidades / 840 procedimentos. 

 
Figura 5 – Atendimento laboratório microbiologia 
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ATENDIMENTO A ADOLESCENTES EM MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS 

Local: parque universitário Unidavi. 

Data: fevereiro a dezembro. 

Objetivo: prestar atendimento aos adolescentes em cumprimento de medida socioeduca-

tiva de prestação de serviço à comunidade e liberdade assistida, junto ao Fórum da Co-

marca de Rio do Sul. Visa oportunizar a reabilitação e a ressocialização junto à família e a 

comunidade. As atividades designadas são divididas entre ações de limpeza e jardinagem, 

bem como auxílio nas tarefas do cotidiano junto ao Horto Florestal e Museu da Madeira.  

Perfil dos participantes: adolescentes em regime de medida socioeducativa e liberdade 

assistida. 

Número de participantes: 34. 

 
Figura 6 - Parque Universitário 

 
 

 

CAFÉ BENEFICENTE HOSPITAL REGIONAL 

Local: parque universitário Unidavi. 

Data: 24 setembro, 2016. 

Objetivo: promover a arrecadação de recursos para compra de enxoval hospitalar para o 

Hospital Regional Alto Vale. O evento conta com a colaboração da comunidade no que 

concerne à doação da alimentação, bem como dos brindes para a realização dos sorteios. 

A organização do evento é realizada pelo Grupo de Voluntários do Hospital Regional. 

Perfil dos participantes: comunidade em geral. 

Número de participantes: 750. 

 
Figura 7 – Café beneficente para o Hospital Regional 
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PROTEJA A VIDA 

Local: horto florestal da Unidavi. 

Data: fevereiro a dezembro. 

Objetivo: dotar residências, jardins e praças com exemplares vegetais essenciais para o 

equilíbrio do ecossistema, como também contribuir para a melhoria da qualidade de vida 

da comunidade regional. 

Perfil dos participantes: são presenteadas as famílias dos recém-nascidos na Maternidade 

do Hospital Regional Alto Vale com uma muda de árvore da espécie sassafrás. 

Mudas entregues: 2.417. 
 

Figura 8 – Entrega de muda de sassafrás 

 
 

 

COMUNICAÇÃO MOSTRA - UM EVENTO ANIMAL  

Local:  parque universitário Unidavi. 

Data: 16 de Maio de 2016 

Objetivo: planejar, organizar e executar o evento em prol da Associação Protetora dos 

Animais Desamparados (APAD), na busca de conscientizar a sociedade do seu papel, no 

que refere-se ao abandono de animais. Reforçando a necessidade da participação da so-

ciedade junto a esta problemática social.   

Perfil participantes:  Membros da APAD, comunidade do municipio de Rio do Sul, acadêmi-

cos do curso de Tecnologia em Comunicação institucional e professores da Unidavi. 

Participantes: 500 
Figura 9 - Comunicação mostra - um evento animal 
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DIA DO IDOSO  

Local:  Conferência São Francisco de Paula 

Data: 1º outubro, 2016. 

Objetivo: proporcionar interação entre idosos e comunidade, por meio da música e das  

rodas de conversa, a busca do resgate da história de vida dos participantes.  

Perfil participantes:  idosos institucionalizados junto à Conferência, acadêmicos do Curso 

de psicologia e Coralistas. 

Participantes: 100 

 
Figura 10 – Dia do Idoso 

 
 

 

ASSISTÊNCIA JURÍDICA GRATUITA 

Local:  núcleo de práticas juridicas (NPJ) do campus central. 

Data: fevereiro a dezembro. 

Objetivo: prestar assistência judiciária e orientação à comunidade em condição de 

vulnerabilidade social, no que concerne a situações de encaminhamentos jurídicos. Esse 

serviço é prestado pelo núcleo de práticas jurídicas do curso de direito da Unidavi. 

Perfil participantes: pessoas em condições de vulnerabilidade social e hiposuficientes eco-

nomicamente.  

Atendimentos: 4.542. 

 
Figura 11 - Vista interna do NPJ 
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ORIENTAÇÃO JURÍDICA: PASTORAL DO IDOSO 

Local:  pastoral do idoso de Rio do Sul. 

Data: 19 novembro, 2016. 

Objetivo: orientar as lideranças para interagirem junto a população idosa , quando da re-

alização das visitas domiciliares. 

Perfil participantes: membros da pastoral do idoso e convidados. 

Participantes: 50. 

 
Figura 12 - Palestra na pastoral do idoso 

 
 

 

DIA NA UNIDAVI: DIREITOS DO CONSUMIDOR 

Local:  parque universitário Unidavi. 

Data: 07 julho, 2016. 

Objetivo: prestar orientação à população sobre os direitos do consumidor, do trabalhador 

e do segurado da previdência social. 

Perfil participantes: comunidade em geral. 

Participantes: 150. 

 
Figura 13 - Dia da Unidavi: atendimento ao consumidor 
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CORRIDA DO BEM 

Local:  Rua Wenceslau Borini, Bairro Canta Galo. 

Data: 07 agosto, 2016. 

Objetivo: Despertar a consciência da prevenção da saúde na qualidade de vida do cidadão 

riosulense. Evento em parceria com o SESI/FIESC. 

Perfil participantes: Industriários, acadêmicos do curso de Educação física e comunidade 

em geral. 

Participantes: 388. 

 
Figura 14 - Corrida do bem 

 
 

 

SAÚDE EM AÇÃO  

Local:  parque municipal Harry Hobus. 

Data: 10 julho, 2016. 

Objetivo: proporcionar qualidade de vida por meio da atividade física, praticando o ciclismo 

e o pedestrianismo. Promoção conjunta Fesporte e Unidavi. 

Perfil participantes:  comunidade em geral. 

Participantes: 400. 

 
Figura 15 - Pedestrianismo / Saúde em ação 
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GINASTICA LABORAL  

Local: Senac Rio do Sul. 

Data: março a dezembro, 2016. 

Objetivo:  proporcionar a atividade laboral no ambiente de trabalho com vistas a melhoria 

da postura corporal do colaborador. 

Perfil participantes: colaboradores e acadêmicos de educação física. 

Participantes: 150 

 
Figura 16 – Ginástica laboral 

 
 

 

DIA DO DESAFIO  

Local:  centro educacional Roberto Machado. 

Data: 25 março, 2016. 

Objetivo: proporcionar interação entre os alunos, onde através da atividade física buscou-

se despertar a prática do exercício. 

Perfil participantes: alunos da unidade escolar, professores municipais e acadêmicos do 

curso de educação física. 

Participantes: 280. 

 
Figura 17 - Pessoal em movimento no dia do desafio 
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PASSEIO CICLISTICO – GINCANA DO ESTUDANTE 

Local: alameda Aristiliano Ramos e rua Oscar Barcelos, com chegada no parque Harry 

Hobus. 

Data: 12 outubro, 2016. 

Objetivo: proporcionar integração da comunidade riosulense, utilizando o ciclismo como 

um mecanismo de socialização comunitária.  

Perfil participantes: comunidade riosulense, colaboradores da Unidavi, acadêmicos e 

professores do curso de educação física. 

Participantes: 320. 
 

Figura 18 - Passeio ciclístico 

 
 

 

CORRIDA UNIMED  

Local: ruas centrais da cidade de Rio do Sul. 

Data: 4 outubro, 2016 

Objetivo: Estimular a consciência da qualidade de vida nas pessoas, através do desenvol-

vimento de atividades de lazer. Atividade física, enfase na qualidade de vida aos partici-

pantes. Evento promovido pela Unimed. 

Perfil participantes: comunidade da região do Alto Vale do Itajaí 

Participantes: 397. 

 
Figura 19 –Corrida Unimed 
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PROJETO BEM VIVER  

Local:  clínica de psiciologia da Unidavi. 

Data: permanente, de março a novembro. 

Objetivo: dismistificar o suicídio, através da promoção da saúde. Fornecendo subsídios 

para lidar com situações de ideação suicida/suicídio, na  busca da promoção da vida e da 

saúde no contexto educacional. 

Perfil participantes:  diretores de escolas municípais, estaduais e particulares, bem como 

representantes da secretaria de educação do Alto Vale do Itajaí 

Participantes: 400. 

 
Figura 20 - Momentos do projeto bem viver 

  
 

 

CAMPANHAS EDUCATIVAS E ASSISTENCIAIS  

Local: sede e campi.  

Data: permanente, no período de fevereiro a novembro. 

Objetivo: promover campanhas educativas e assistências para entidades do Alto Vale do 

Itajaí, permitindo o acesso das pessoas mais necessitadas à orientações e bens de pri-

meira necessidade. Entre as campanhas, destacam-se Campanha Aqueça um Coração; 

Campanha Doce Lar; Campanha Natal Feliz Unidavi; Unidavi na Praça; Semana do Estu-

dante/Gincana; Trote Solidário; e CIEPE. Nas campanhas são arrecadados alimentos, brin-

quedos, roupas e calçados, material de higiene e limpeza, chocolates, cadeiras de rodas, 

livros e distribuídos as entidades beneficentes como, Abrigo Mão Amiga (AMA), Comuni-

dade Evangélica Luterana de Rio do Sul, Conferência São Vicente de Paulo,  Lar da Menina 

Desamparada de Rio do Sul,  Hospital Samária de Rio do Sul, Hospital  Trombudo Central, 

Lar Beneficente João 3:16, Lar de Idosos Recanto do Sossego, Pensionato Recanto Pe. 

João Venturi, APAE Rio do Sul, Grupo de Voluntários do Hospital Regional Alto Vale, e 

OAB. 

Perfil dos participantes: pessoas atendidas pelas entidades sociais e assistenciais do Alto 

Vale. 

Benefício: 22.169 donativos entregues e cerca de 3.500 pessoas beneficiadas . 
 

Figura 21 – Campanhas educativas e assistenciais UNIDAVI 
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ORIENTAÇÃO AO MICROEMPREENEDOR INDIVIDUAL (MEI) 

Local: Gtec Unidavi / Parque Universitário 

Data: março a outubro. 

Objetivo: prestar orientação e assessoria em legalização de atividades empresariais en-

quadradas na legislação como Microempreendedor Individual. 

Perfil dos participantes: potenciais microempreendedores do Alto Vale do Itajaí. 

Número de participantes: 70. 

 
Figura 22 – GTEC Unidavi (incubadora empresas) 
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4. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
 

Desde o ano de 2012, a Unidavi elabora anualmente seu Planejamento Estratégico, que 

juntamente com o PDI, norteiam as ações da Reitoria (Reitor e Pró-reitores).  

 

Uma das etapas do planejamento estratégico é a definição da missão, visão e dos valores 

da instituição. Esse processo envolve todas as pessoas da administração superior (Reitor 

e Pró-reitores) e de nível intermediário da instituição (coordenadores de curso, setores e 

campi) da Unidavi, apoiado por profissionais com função de assessoria; resultando nas 

seguintes definições: 

 

Missão: Promover o conhecimento e o desenvolvimento por meio do ensino, pesquisa e 

extensão, com qualidade de suas ações e resultados. 

 

Visão: Ser uma Instituição de excelência, promotora do conhecimento e desenvolvimento. 

 

Valores: 

 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão. 

 Ética e cidadania. 

 Gestão democrática, autônoma e empreendedora. 

 Responsabilidade social, ambiental e financeira. 

 Pluralidade do saber. 

 Qualidade e produtividade. 

 

Os objetivos e metas institucionais foram estabelecidos no planejamento quinquenal – 

2012 a 2016 e aprovado Conselho Universitário (Consuni) em junho de 2014. Estão divi-

didos em quatro perspectivas: estudante e comunidade, gestão financeira, processos e 

profissionais. Os resultados alcançados em cada perspectiva estão demonstrados nos 

quadros seguintes. 
Quadro   1 - Perspectiva dos profissionais

 

Objetivos Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016

% de mestres sobre o total de docentes do 

ensino superior
39% 40% 45% 42%

% de doutores sobre o total de docentes do 

ensino superior
8% 6% 9% 8%

% de professores sobre o total de docentes 

do ensino superior com dedicação total
22% 23% 25% 12% 14%

% de professores sobre o total de docentes 

doensino superior com dedicação parcial
6% 6% 6% 8% 13%

% de professores sobre o total de docentes 

do ensino superior com três ou mais 

disciplinas

28% 40% 42% 43%

% de docentes sobre o total de docentes do 

ensino superior pesquisando
11% 21% 12% 13%

Nº de grupos de pesquisa 23 20 30 33

% de docentes do ensino superior 

publicando
36% 36% 54%

Promover capacitação para a 

gestão universitária

% dos profissionais com cargos de gestão 

(reitoria e coordenadores)
80% 69% 63% 63%

Aumentar a titulação de mestres e 

doutores

Aumentar o tempo de dedicação 

do corpo docente

Promover o desenvolvimento de 

pesquisa pelos docentes
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Quadro   2 - Perspectiva dos processos 

 
 

 
Quadro   3 - Perspectiva da gestão financeira 

 
 

 

 

 

 

 

Objetivos Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016

 Melhorar o desempenho no IGC 

do MEC
Número de pontos no IGC 277 295 308 311 268

Desenvolver processos para aulas 

não presenciais
% de professores capacitados 80% 50% 0% 0%

Informatizar todos os registros 

acadêmicos 
Registros informatizados em tempo real 80% 70% 50% 100%

Desenvolver material didático-

pedagógico
Nº de materiais desenvolvidos 1,2 1 1

Nº de projetos de iniciação científica em 

atividade por curso
0,8 0,6 0,63

Nº programa de extensão por área de 

conhecimento
0,75 1 0,75

Melhorar a operacionalização dos 

setores de apoio

% implantação dos sistemas: acadêmico 

(EDUSOFT), gerenciamento de documentos 

(SELBETTI) e integração com administrativo 

(SENIOR)

25% 50% 100%

Desenvolver a integração do 

ensino, pesquisa e extensão

Objetivos Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016

Número de alunos na graduação no final do 

periodo
2.899 2.883 3.027 3.215 3.033

Número de alunos na pós-graduação no 

final do periodo
635 533 506 529 473

Número de alunos na escola básica no final 

do periodo
380 406 368 345 345

% evasão de alunos de graduação 9,5% 11,6% 13,0% 8,8% 8,9%

% evasão de alunos de pós-graduação 10,6% 12,1% 15,4%

% evasão de alunos da escola básica 10,3% 0,0% 6,0%

Valor da receita operacional em milhões R$ 30,4 32,3 37,4 43,9 47,3

Margem de contribuição em % sobre ROB 23,0% 24,5% 27,8% 27,4% 21,2%

Resultado Operacional/ROB (%) 2,8% 2,7% 9,1% 7,4% 2,8%

Geração de caixa operacional (EBITDA/ROB) 5,0% 7,7% 13,6% 10,9% 6,2%

Geração livre de caixa (GLC/ROB) 4,7% 2,8% 9,6% 4,6% 3,9%

Índice de inadimplência (títulos atrasados 

acima de 90 dd/total de recebíveis)
3,7% 4,2% 3,9%

% dos projetos de pesquisa custeados por 

fontes externas
ND ND 0% 0% 70%

Recursos externos não reembolsáveis para 

investimentos em mil R$
ND ND 0,0 0,0 700,0

Promover a manutenção da 

infraestrutura necessária ao 

desenvolvimento dos cursos

% de investimento sobre a receita total 2,3% 5,1% 4,0% 6,2% 2,3%

Aplicar o orçamento anual da 

instituição 

% de discrepância entre o orçamento 

projetado e realizado
11% 11% 1,5%

Desenvolver programas de 

sustentabilidade 

Programas de sustentabilidade 

desenvolvidos
1 1 3 3

Aumentar do número de alunos

Melhorar o desempenho 

econômico 

Melhorar o desempenho 

financeiro

Ampliar as fontes de recursos da 

instituição
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Quadro   4 - Perspectiva dos estudantes e comunidade 

 
 

Do plano estratégico, derivam os planos de ação a serem executados pelas coordenado-

rias de curso, setores e campus (pessoal de nível intermediário – tático), e que são acom-

panhados semestralmente através de indicadores próprios para cada ação estabelecida 

pelos coordenadores. Os resultados são apresentados em seminários com a participação 

da administração superior, coordenadores e grupo de apoio. 

 

5.  ÍNDICE GERAL DE CURSOS – IGC/MEC 
 

A Unidavi obteve 268 pontos no Índice Geral de Cursos (IGC) medido pelo MEC, no ano 

de 2015 (divulgado no início de 2017), ante 311 em 2014. O IGC é o resultado das notas 

do CPC dos cursos, ponderada em função do número de alunos. Os pontos do IGC são 

classificados em escala de notas de 1 a 5. 

 
Gráfico  1 – Notas IGC 

 
 

6. MATRÍCULAS  
 

A Unidavi encerrou o ano de 2016 com 3.851 alunos matriculados nos diversos níveis de 

ensino, incluindo sede e campi, representando redução de 5,8% sobre o ano anterior. A 

Objetivos Indicadores 2012 2013 2014 2015 2016

Nota do CPC dos cursos que realizarem a 

prova no ano
4 4 3 3 3

% de aprovação no exame da OAB 42% 22%

% de aprovação no exame da CRC 56% 28% 41%

Colocação mínima da escola no Alto Vale 7 5

Nota da avaliação dos docentes 3,7 4,4 4,5 4,29 4,23

Nota da avaliação de infraestrutura 3,5 3,6 3,32 3,23 4,04

Nota da avaliação da gestão 3,8 3,4 3,37 3,43 4,17

Fortalecer a marca UNIDAVI
Citações espontâneas na mídia como 

instituição de ensino superior 
1 1 1 1

Ampliar a oferta de cursos de pós-

graduação
Número de cursos em andamento 20 22 20

Facilitar o acesso ao mercado de 

trabalho
% de egressos empregados 92% 87% 87%

Ampliar o índice de satisfação dos 

alunos com a instituição

Melhorar o desempenho do 

estudante
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graduação fechou o ano com 3.033  matriculados (79%), a pós graduação lato sensu 

encerrou com 473 matriculados (12%) e a escola de educação básica com 345 matricu-

lados (9%). 

 
Gráfico  2 - Alunos matriculados no final do período 

 
 

7. CONCLUINTES 
 

Em 2015, a Unidavi registrou 623 concluintes, sendo 412 em cursos de graduação, 186 

em cursos de pós-graduação e 25 no ensino médio. 

 

Ao longo de sua história a UNIDAVI permitiu que 13.790 estudantes concluíssem seus 

estudos, sendo 10.524 em cursos de graduação, 2.763 em cursos de pós-graduação e 

503 no ensino médio; mostrando sua relevância no desenvolvimento da comunidade, es-

pecialmente da região do Alto Vale. 

 
Gráfico  3 - Concluintes  

 
 

 

8. PESSOAL 
 

O quadro de pessoal da Unidavi em 2016 era constituído por 413 pessoas, sendo 211 

(51%) docentes de ensino superior, 28 (7%) docentes do ensino básico, 174 (42%) téc-

nicos-administrativos e estagiários. 
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Gráfico  4 - Composição do quadro de pessoal 

 
 

9. CORPO DOCENTE 
 

O corpo docente da Unidavi é constituído por 211 profissionais com formação de especi-

alista a doutores. Do total, 9% são doutores, 44% são mestres e  47% são especialistas. 

A IES mantém o programa PRODOC, que patrocina a formação docente em stricto sensu.   

 
Gráfico  5 - Titulação do corpo docente 

 
 

O docente da Unidavi é constituído na maioria por homens (62%), com até 5 anos de casa 

(60%), com titulação no mínimo de stricto sensu (53%) e rotatividade de 18% no ano. 
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Tabela 1 - Perfil docente

 
 

10. PESSOAL TÉCNICO-ADMINISTRATIVO 
 

O quadro de pessoal técnico-administrativo é constituído de 174 colaboradores (empre-

gados e estagiários), sendo 142 alocados na sede em Rio do Sul, 11 no parque universi-

tário, 4 no campus de Ituporanga, 6 no campus de Taió e 5 no campus de Presidente 

Getúlio. 
Gráfico  6 - Pessoal técnico-administrativo 

 
 

O pessoal técnico-administrativo é constituído na sua maioria por mulheres (60%), está 

concentrado na faixa etária de 21 a 35 anos (47%) e possui até 5 anos de casa (64%).  O 

índice de rotatividade foi de 8% em 2016. 

 

qte % qte % qte % qte % qte %

Total de docentes no início do período 196 100,0% 242 100,0% 221 100,0% 224 100,0% 220 100,0%

Total de docentes ao final do período 242 123,5% 221 91,3% 224 101,4% 220 98,2% 211 95,9%

Admissões de docentes do período 73 37,2% 56 23,1% 59 26,7% 55 24,6% 29 13,2%

Demissões de docentes do período 23 11,7% 76 31,4% 51 23,1% 59 26,3% 38 17,3%

Aposentadorias - docentes no período - Previ 3 1,5% 2 0,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Nº de mulheres na docência 98 40,5% 0,0% 97 43,3% 91 41,4% 80 37,9%

Nº de homens na docência 144 59,5% 0,0% 127 56,7% 129 58,6% 131 62,1%

Menos de  1 ano 68 28,1% 46 20,8% 58 25,9% 40 18,2% 29 13,7%

Entre 1 e 5 anos 86 35,5% 82 37,1% 75 33,5% 94 42,7% 97 46,0%

de 6 até 10 anos 41 16,9% 41 18,6% 36 16,1% 31 14,1% 30 14,2%

de 11 anos até 15 anos 25 10,3% 26 11,8% 28 12,5% 25 11,4% 24 11,4%

de 16 anos até 20 anos 13 5,4% 16 7,2% 16 7,1% 15 6,8% 16 7,6%

de 21 anos até 25 anos 6 2,5% 6 2,7% 6 2,7% 5 2,3% 8 3,8%

de 26 anos até 30 anos 3 1,2% 3 1,4% 2 0,9% 4 1,8% 3 1,4%

Mais de 30 anos 0 0,0% 1 0,5% 3 1,3% 2 0,9% 4 1,9%

2012 2013 2014 2016
DOCENTES

2015
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Tabela 2 - Perfil do Técnico-administrativo

 
 

11. CAPACITAÇÃO DOCENTE E TÉCNICO-ADMINISTRATIVO 
 

A Unidavi tem investido permanentemente na capacitação dos docentes e pessoal técnico-

administrativo. 

 

As formações docentes, exceto aquelas que visam titulação, ocorrem em três momentos: 

a formação inicial, que ocorre a cada início de semestre e atende aos docentes que estão 

ingressando na Instituição ou buscando aprimoramento das rotinas pedagógicas; a for-

mação continuada, que ocorre no decorrer do ano; e o Fórum Acadêmico que ocorre no 

início de cada ano letivo. 

 
Tabela 3 – Eventos de formação docente 

 
Fonte: Assessoria pedagógica/Proen 

 

A capacitação do técnico-administrativo da Unidavi é realizada conforme a demanda de 

cada setor e são desenvolvidos por pessoal preferencialmente externo. Em 2016 foram 

3.085 horas de treinamento, em 51 cursos, com 510 matriculas. 

Qte. % Qte. % Qte. % Qte. % Qte. %

Total de empregados no início do período 127 100,0% 132 100,0% 126 100,0% 134 100,0% 135 100%

Total de empregados ao final do período 132 103,9% 126 95,5% 134 106,3% 135 100,7% 141 104%

Total de admissões do período 43 33,9% 17 12,9% 36 28,6% 22 16,4% 17 12%

Total de demissões do período 38 29,9% 23 17,4% 27 21,4% 21 15,7% 11 8%

Total de aposentadorias do período 0 0,0% 0 0,0% 2 1,6% 0 0,0% 0 0%

Nº de mulheres em cargos de chefia 8 6,3% 8 6,1% 7 5,6% 8 6,0% 8 6%

Nº de homens em cargos de chefia 6 4,7% 8 6,1% 8 6,3% 6 4,5% 6 4%

Total de docentes com função administrativa 7 4,3% 6 3,9% 5 3,0% 5 2,9% 2 1%

Total de técnicos administrativos 132 81,0% 126 81,8% 134 79,8% 135 78,0% 141 78%

Total de estagiários 24 14,7% 22 14,3% 29 17,3% 33 19,1% 33 22%

Total pessoal com função administrativa 163 100,0% 154 100,0% 168 100,0% 173 100,0% 176 100%

Nº de empregados menores de 21 anos 6 4,5% 7 5,6% 8 6,0% 6 4,4% 4 3%

Nº de empregados entre 21 e 35 anos 53 40,2% 46 36,5% 54 40,3% 60 44,4% 66 47%

Nº de empregados entre 36 e 50 anos 48 36,4% 47 37,3% 50 37,3% 41 30,4% 43 30%

Nº de empregados acima de 50 anos 25 18,9% 26 20,6% 22 16,4% 28 20,7% 28 20%

Tempo de casa 132 100,0% 126 100,0% 134 100,0% 135 100,0% 141 100%

Menos de  1 ano 35 26,5% 16 12,7% 33 24,6% 20 14,8% 17 12%

Entre 1 e 5 anos 47 35,6% 60 47,6% 48 35,8% 68 50,4% 73 52%

de 6 até 10 anos 24 18,2% 22 17,5% 19 14,2% 16 11,9% 18 13%

de 11 anos até 15 anos 18 13,6% 20 15,9% 20 14,9% 16 11,9% 17 12%

de 16 anos até 20 anos 5 3,8% 3 2,4% 8 6,0% 9 6,7% 11 8%

de 21 anos até 25 anos 2 1,5% 4 3,2% 5 3,7% 3 2,2% 3 2%

de 26 anos até 30 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,7% 1 0%

Mais de 30 anos 1 0,8% 1 0,8% 1 0,7% 1 0,7% 1 0%

2013 2014 2015 2016
TÉCNICO-ADMINISTRATIVO

2012

Evento Modalidade 2014 2015 2016

Palestras 1 1 2

Oficinas 1 4 0

Participantes 223 230 237

Palestras 1 1 2

Oficinas 0 3 5

Participantes 135 246 350

Oficinas e 

Treinamentos Online
4 9 6

Participantes 40 86 229

Formação Inicial Participantes 20 15 8

Fórum Acadêmico

Formação Permanente

Formação Docente
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Tabela 4 – Capacitação pessoal técnico-administrativo 

 
Fonte: RH/Unidavi 

 

12. BOLSAS E GRATUIDADES 
 

A Unidavi, por ser uma instituição de caráter comunitária e pela sua condição de instituição 

filantrópica, proporciona aos estudantes acesso a bolsas de estudos e de pesquisa. Os 

recursos são oriundos de diversas fontes, especialmente da reversão da cota patronal do 

INSS, do programa PROUNI, de repasses do Estado de Santa Catarina em função dos 

artigos 170 e 171, e de recursos da própria instituição. 

 

Em 2016 foram concedidas 2.609 bolsas/gratuidades que representaram R$ 11,4 milhões 

de receitas abdicadas. 
 

Gráfico  7 – Bolsas e gratuidades 

 
 

13. INVESTIMENTOS FIXOS 
 

No ano de 2015 foram realizados investimentos em ativos fixos no valor de R$ 1,1 milhão, 

com destaque para os investimentos no acervo bibliográfico e no núcleo de práticas das 

engenharias e arquitetura. 
 

Descrição 2014 2015 2016

Nº de Cursos 48 56 51

Nº de Pessoas treinadas 338 577 510

Quantidade de horas em treinamento 3450 2033 3085
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Gráfico  8 - Investimentos em ativos fixos (R$ mil)

 
 

14. ATIVIDADES DE EXTENSÃO E PESQUISA 
 

A área de extensão desenvolveu no decorrer de 2016, 45 cursos de curta duração, inclu-

indo 6 cursos de idiomas, oportunizando aprendizado a cerca de 1,43 mil pessoas. Os 

cursos de idiomas foram ofertados em espanhol, inglês, italiano, alemão, francês e libras. 

  
Tabela 5 – Atividades de extensão 

 
 

 

CONGRESSO CIENTÍFICO 

 

A Unidavi realizou em 2016 o VI Congresso Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensão 

(CIEPE), evento anual que tem como objetivo geral promover a integração entre a Unidavi 

e demais instituições de ensino superior de Santa Catarina e do Brasil, através do Ensino, 

da Pesquisa e Iniciação Científica e da Extensão, criando um espaço de socialização e 

debates sobre a produção acadêmica e a construção do conhecimento. 

 
Gráfico  9 – Números CIEPE 

 

Quant. Quant.

38 45

2 1

1 6

22

41 74

2015 2016

Participantes

1433

75

24222

1199

Evento

1750

Seminários/Fóruns

Cursos de Extensão e Idiomas

Palestras

Total

Participantes

836

341

Projetos Sociais do Art. 170 259
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Durante o evento são arrecadados donativos para entidades de assistência social do mu-

nicípio. Na edição de 2016 o volume arrecadado ultrapassou 2.000 unidades. 

 

Para abertura do evento são convidados pessoas com destaque nacional, no campo do 

conhecimento geral, para ministrar palestras, que tem atraído mais de 2 mil pessoas em 

cada evento (estudantes, pesquisadores, professores e comunidade em geral). Em 2014 

foi o filosófo Dr. Clóvis de Barros Filho, com o tema “A vida que vale a pena ser vivida”;  

em 2015 foi o pesquisador Renato Meirelles com o tema “A nova classe média brasileira”; 

e em 2016 a abertura ocorreu com Marcos Piangers, Head Digital da maior rede de rádios 

do Sul do Brasil, com o tema “Um olhar para o futuro”. 

 
Figura 23 - Palestra Marcos Piangers / CIEPE 2016 

 
 

Figura 24 – Palestra Renato Meirelles – CIEPE 2015 

 
 

Figura 25 – Palestra Clóvis de Barros Filho – CIEPE 2014 
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15. RELAÇÕES INTERNACIONAIS 
 

A Unidavi mantém convênio com Instituições de Ensino de outros países, objetivando 

ofertar intercâmbio aos estudantes e professores dos diversos cursos da instituição. No 

ano de 2016, 8 estudantes realizaram intercâmbio em 4 países do exterior. 
 

Gráfico  10 - Estudantes em intercâmbio em 2016 

 
 

Atualmente a Unidavi mantém 13 convênios com 8 países.   

 
Tabela 6 – Instituições conveniadas por país 

 
 

Foi ofertado, também,  a disciplina “Marketing principles” (equivalente à disciplina Admi-

nistração Mercadológica), totalmente em inglês, nos dois semestre de 2016, com partici-

pação de 20 alunos. 
  
 

16. NÚCLEO DE ESTUDOS AVANÇADOS EM PSICOLOGIA (NEAP) 
 

O Núcleo de Estudos Avançados em Psicologia - NEAP é um espaço que comporta a 

clínica escola da Unidavi. O atendimento diário gera prestação de serviço gratuito à co-

munidade de Rio do Sul e regiões vizinhas, por meio do atendimento psicológico clínico 

para crianças, adolescentes, adultos, idosos, casais, famílias, avaliações psicológicas e 

grupos terapêuticos. 

 

No ano de 2016, o NEAP contou com o trabalho de 21 estagiários concluintes do curso 

de psicologia. Cada estagiário atendeu em média 3 pacientes, além da realização de en-

País Instituição

Casper College

Columbia University

Chile
Universidad del Pacífico

Universidad Autónoma de Chile

Alemanha
University of Münster

University of Erlangen

Espanha
University of Girona

Fundación Instituto Europeo de Estudios 

Itália Universitá Degli Studi di Parma

Peru Escuela de Altos Estudios Jurídicos

Portugal Universidade do Minho

Argentina Universidad de Mendoza

EUA

Southeast Community College
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trevistas iniciais e triagem para manutenção do serviço. Além dos atendimentos psicote-

rapêuticos, foram realizadas em média 30 avaliações psicológicas que concentravam de 

5 a 7 encontros com o avaliado. 

 

A população pode durante o ano de 2016 vivenciar atividades em um laboratório de ex-

celência e ainda contribuir com a lapidação profissional e ética da psicologia. 

         
Figura 26 - Clínica de Psicologia 

 
 

17. NÚCLEO DE ORIENTAÇÃO À PESSOA COM DEFICIÊNCIA – NOPNE 
 

Os profissionais do NOPNE desenvolvem ações em gestão, ensino, pesquisa e extensão. 

Oferecem acompanhamento sistemático aos alunos com necessidades especiais durante 

suas atividades de ensino ou em horários alternativos, de acordo com suas necessidades 

específicas, e orientação aos docentes e coordenadores de curso no que se refere à 

educação inclusiva. Oferece, ainda, recursos pedagógicos adaptados às especificidades 

das diferentes deficiências. 
 

Gráfico  11 - Atendimentos do NOPNE em 2016 por tipo de deficiência 
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18. NÚCLEO DE PRÁTICAS JURIDICAS – NPJ 
 

O Núcleo de Prática Jurídica (NPJ) do curso de direito da Unidavi tem como objetivo 

instruir e qualificar os futuros profissionais do Curso de Direito durante sua formação 

acadêmica, conciliando os interesses da população local economicamente hipossuficiente 

com o acesso à Justiça. 

 

Ao longo de 2016 o NPJ realizou diversas atividades, desenvolvida por professores e 

estudantes do curso de direito da Unidavi. Foram mais de 240 petições iniciais e cerca de 

730 novos protocolos, envolvendo mais de 480 estudantes, conforme pode ser observado 

na tabela abaixo. 

 
Tabela 7 – Atividades do NPJ 

 
 

19. GTEC / LIN 
 

A incubadora é um ambiente para potencializar ideias em novos negócios, inovadores, e 

que contribuam para o desenvolvimento regional.  

 

O termo inovação abrange amplos conceitos, porém, definimos para a incubadora, como 

sendo um produto ou processo novo para a empresa, que amplie a eficiência do processo 

produtivo ou e a visibilidade mercadológica na região do Alto Vale do Itajaí, e por conse-

quência em Santa Catarina. 

 

O GTEC (Núcleo Gerador de Empresas de Desenvolvimento Integrado de Incubação) pos-

sui estrutura física apropriada com condições efetivas para abrigar ideias inovadoras e 

transformá-las em empreendimentos de sucesso. 

  

Objetivos: 

a. Proporcionar campo de trabalho para a iniciativa empreendedora. 

b. Promover cursos de formação e aperfeiçoamento empresarial. 

c. Fomentar a tecnologia e a produtividade, visando a competitividade. 

d. Estabelecer condições de integração entre universidade, empresas, governo, 

órgãos de fomento e comunidade. 

e. Desenvolver atividades de pesquisa em colaboração do corpo docente e alunos 

da Unidavi, 

f. Criar condições para ampliar o trabalho na comunidade através de empresas de 

base tradicional, tecnológica e de serviços. 

Descrição 2013 2014 2015 2016

Novos Protocolos 1399 881 764 732

Petições Iniciais 440 382 213 242

Acompanhamento em Audiências 308 236 251 167

Processos retirados em carga e devolvidos 523 1002 855 1104

Manifestações Processuais 2020 2152 1987 2297

Alunos realizando estágio 1º Semetre 237 280 273 239

Alunos realizando estágio 2º Semestre 219 270 262 249

Total de Alunos que realizaram estágio 456 550 535 488
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g. Proporcionar a geração de novas empresas, garantindo-lhes infraestrutura e su-

porte para seu desenvolvimento e crescimento. 

 
Tabela 8 - Empreendimentos no GTEC 

 
 

 

Foi implantado em 2015 o Laboratório de Inovação e Negócios (LIN), vinculado ao 

GTEC/Unidavi, que se caracteriza como um espaço para desenvolvimento de ideias. Ins-

pirado em laboratórios de inovação de grandes universidades e empresas americanas, 

servirá de apoio a novos empreendimentos. 
 

Figura 27 - Laboratório de Inovação e Negócios – LIN 

 
 

Em 2016, o LIN recebeu mais de 153 eventos com a participação de 3.762 pessoas, 

envolvendo aulas, eventos culturais, cursos, reuniões empresariais e de entidades, uso 

pela impressa e para divulgação. 
 

Tabela 9 - Eventos LIN 

 
 

 

2015 2016

Descrição Nº Nº

Incubadas 11 9

Pré-Incubadas 6 10

Graduadas 0 7

Empregos gerados 48 46

Faturamento total das empresas R$  2.000.000,00 R$  2.725.573,73

Tipo de evento Nº Eventos Nº Participantes

Aulas 27 584

Eventos culturais 6 1900

Cursos e treinamentos 19 356

Uso por entidades 44 480

Imprensa e divulgação 6 19

Reuniões empresariais 51 423

Total 153 5662
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20. DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 
 

As demonstrações contábeis estão representadas pelo balanço patrimonial, pelo demons-

trativo do resultado e pela tabela de indicadores econômico-financeiro. 

 
Tabela 10 - Balanço patrimonial

 
 

Tabela 11 -  Demonstrativo do resultado 

 
 

Os relatórios contábeis revelam uma instituição econômico-financeira equilibrada, com 

bons índices de liquidez, baixo endividamento e resultado econômico operacional sufici-

ente para fazer frente às demandas de investimentos em infraestrutura física e de pessoal.  

 

21. DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO 
 

O valor adicionado a distribuir, gerado pela instituição em 2016, foi de R$ 28,5 milhões, 

que foi destinado ao pagamento de pessoal, bolsas e gratuidades (filantropia) e investi-

mentos, como pode ser observado na tabela 12. 

Contas

ATIVO 32.902.696,79     100,0% 36.147.860,50     100,0% 40.927.769,18    113,2%

CIRCULANTE 11.072.636,97     33,7% 13.128.428,04     36,3% 18.144.964,04    50,2%

Caixa e equivalentes de caixa 7.157.619,81      21,8% 9.145.468,29      25,3% 11.677.161,59    32,3%

Creditos de mensalidades 3.448.545,03      10,5% 3.457.977,46      9,6% 5.880.919,57      16,3%

Estoques 81.613,75          0,2% 79.501,83          0,2% 63.646,05          0,2%

Outros créditos 384.858,38         1,2% 445.480,46         1,2% 523.236,83        1,4%

NÃO CIRCULANTE 21.830.059,82     66,3% 23.019.432,46     63,7% 22.782.805,14    63,0%

Realizável a longo prazo 11.615,08          0,0% 5.360,82            0,0% 5.001,99            0,0%

Investimentos 797.170,70         2,4% 861.170,70         2,4% 953.170,70        2,6%

Imobilizado e intangível 21.021.274,04    63,9% 22.152.900,94    61,3% 21.824.632,45    60,4%

PASSIVO 32.902.696,79     100,0% 36.147.860,50     100,0% 40.927.769,18    100,0%

PASSIVO CIRCULANTE 1.711.372,97       5,2% 1.642.854,88       4,5% 4.371.350,93      12,1%

Obrigações trabalhistas e sociais 228.000,46         0,7% 441.425,22         1,2% 1.556.403,93      4,3%

Obrigações com fornecedores 117.788,96         0,4% 110.717,54         0,3% 298.326,28        0,8%

Obrigações de convênios 208.769,98         0,6% 53.021,51          0,1% 1.661.073,07      4,6%

Antecipações 883.796,14         2,7% 943.676,25         2,6% 446.675,26        1,2%

Outros obrigações 273.017,43         0,8% 94.014,36          0,3% 408.872,39        1,1%

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 50.033,75             0,2% 43.779,49             0,1% 43.420,66            0,1%

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31.141.290,07     94,6% 34.461.226,13     95,3% 36.512.997,59    101,0%

Patrimônio Social 27.734.170,66    84,3% 31.205.290,07    86,3% 34.553.226,13    95,6%

Resultado do exercício 3.407.119,41      10,4% 3.255.936,06      9,0% 1.959.771,46      4,8%

31/12/201631.12.201531.12.2014

Contas

RECEITA OPERACIONAL 31.739.504,83     100,0% 36.042.188,04     100,0% 20.687.792,07    57,4%

Anuidades e taxas  de ensino 28.008.324,09    88,2% 31.933.061,32    88,6% 18.718.958,31    51,9%

Outras receitas operacionais 3.731.180,74      11,8% 4.109.126,72      11,4% 1.968.833,76      5,5%

DESPESAS OPERACIONAIS (28.332.385,42)   -89,3% (32.786.251,98)   -91,0% (18.728.020,61)   -52,0%

Pessoal e encargos (exceto cota INSS) (16.315.645,95)   -51,4% (19.055.409,92)   -52,9% (9.820.506,32)     -27,2%

Serviços de terceiros (1.143.965,63)     -3,6% (4.268.193,94)     -11,8% (853.231,96)       -2,4%

Gratuidades (4.228.527,53)     -13,3% (5.838.719,06)     -16,2% (3.744.616,41)     -10,4%

Bolsas concedidas (2.505.220,46)     -7,9% (2.776.710,21)     -7,7% (1.871.165,87)     -5,2%

Resultado financeiro (774.923,91)        -2,4% 2.770.350,88      7,7% 373.009,39        1,0%

Depreciações e amortizações (1.680.991,32)     -5,3% (1.514.790,53)     -4,2% (804.834,12)       -2,2%

Outras despesas operacionais (1.683.110,62)     -5,3% (2.102.779,20)     -5,8% (2.006.675,32)     -5,6%

ISENÇÃO USUFRUÍDA -                    0,0% -                    0,0% -                   0,0%

Receita cota pratronal INSS 3.614.252,76      11,4% 4.185.085,08      11,6% 2.263.410,86      6,3%

Cota patronal INSS (3.614.252,76)     -11,4% (4.185.085,08)     -11,6% (2.263.410,86)     -6,3%

RESULTADO DO EXERCÍCIO 3.407.119,41       10,7% 3.255.936,06       9,0% 1.959.771,46      5,4%

31/12/201631.12.201531.12.2014
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Tabela 12 – Demonstrativo do valor adicionado (em mil R$)

 
 

Gráfico  12 - Destinação do valor adicionado em 2016 (em mil R$) 
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 2.012  2.013  2.014

Receita 26.285        29.035        31.740        36.042        100,0% 39.833      100,0%

Receitas Operacionais 22.427      23.864      28.153      32.144      89,2% 36.671     92,1%

Recursos Públicos de Convênios/Projetos 3.859        5.172        3.586        3.898        10,8% 3.162       7,9%

Insumos adquiridos de terceiros (8.465)         (10.262)       (8.804)         (10.743)       -29,8% (12.570)     -31,6%

(-) Custo dos Produtos/Serviços/Transformação (3.287)       (5.295)       (3.843)       (4.786)       -13,3% (4.781)      -12,0%

(-) Materiais, Energia, serv.terceiros e outros (1.341)       (1.257)       (1.402)       (2.015)       -5,6% (2.297)      -5,8%

(-) Perda na realização de ativos (121)          (5)             (9)             (11)           0,0% (4)            0,0%

(-) Outros custos e despesas operacionais (3.715)       (3.704)       (3.550)       (3.931)       -10,9% (5.489)      -13,8%

Valor Adicionado Bruto 17.821        18.773        22.936        25.299        70,2% 27.263      68,4%

(-) Depreciação, amortização e exaustão (1.546)       (1.597)       (1.681)       (1.515)       -4,2% (1.584)      -4,0%

Valor Adicionado Líquido 16.275        17.176        21.255        23.785        66,0% 25.679      64,5%

Receitas Financeiras 1.250        1.460        2.014        3.674        10,2% 2.817       7,1%

Total do Valor Adicionado a Distribuir 17.524        18.637        23.269        27.459        76,2% 28.497      71,5%

DESTINAÇÃO DO VALOR ADICIONADO 0,0%

Remuneração do trabalho (pessoal e encargos) 13.671      13.889      15.472      18.304      50,8% 19.902     50,0%

Impostos, taxas e contribuições 131           149           154           57            0,2% 33           0,1%

Aplicações filantrópicas - bolsas concedidas 3.745        3.711        4.229        5.839        16,2% 7.234       18,2%

Despesas Financeiras (juros) 1              4              7              3              0,0% 1             0,0%

Superávit do execício (23)           883           3.407        3.256        9,0% 1.326       3,3%

Total do Valor Destinado ou Distribuído 17.524        18.637        23.269        27.459        76,2% 28.497      71,5%

Rubricas  2.015 2016


