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APRESENTACAO

O ano de 2015 foi novamente marcado por importantes resultados alcancados
pela UNIDAVI. No &mbito académico, obteve 311 pontos no indice Geral de
Cursos (IGC) relativo ao ano de 2014, que lhe aufere nota 4, em escala ma-
xima de nota 5. O IGC é um indicador de qualidade que avalia as instituicdes
de educacdo superior pelo Ministério da Educacdo — MEC, sendo operacio-
nalizado por meio do INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira. Foi agraciado pelo Conselho Estadual de Educacao
de Santa Catarina (CEE-SC), com o prémio Elpidio Barbosa, por ter obtido o
melhor conceito geral no IGC do ano de 2015, entre as InstituicGes de Ensino
Superior pablicas e comunitarias pagas vinculadas ao Sistema Estadual de
Ensino do Estado de Santa Catarina.

Em 2015, seis cursos foram submetidos a avaliagdo externa por comissdes do
CEE/SC e todos obtiveram nota superior a 4, com destaque para 0 curso de
enfermagem que obteve nota 4,84, onde a nota maxima é 5.

O gerenciamento adequado dos recursos permitiu a UNIDAVI obter superavit
de R$ 3,2 milhdes, dois quais R$ 2,7 milhdes foram aplicados em ativos fixos,
possibilitando a oferta de infraestrutura adequada para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Dentre os investimentos, cabe des-
taque a aplicacdo de mais de meio milhdo de reais, na instalacdo de rede de
fibra Gtica por toda a rea da UNIDAVI, possibilitando a melhora no proces-
samento das informacdes e na disponibilizacdo do sinal WiFi para a comuni-
dade académica; a implantacdo do Laboratorio de Inovacdo e Negocios e a
conclusdo do Nucleo de Praticas dos cursos de Engenharia e Arquitetura.

Assessoria de Planejamento
Abril de 2016
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PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai - UNI-
DAVI é uma entidade comunitéria, sem fins lucrativos e que se caracteriza
fundamentalmente como um espaco de producéo e disseminagdo do conheci-
mento por meio da indissociabilidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensao.

Como instituicdo comunitaria, a UNIDAVI nasceu do anseio das pessoas e
entidades preocupadas em contribuir para o desenvolvimento regional, alme-
jando a melhoria da qualidade de vida algada nos principios da liberdade, da
ética, da justica, da cidadania e da sustentabilidade.

A UNIDAVI é mantida pela Fundacdo Universidade para o Desenvolvimento
do Alto Vale do Itajai, entidade educacional oficial, com patrimdnio proprio.
Instituida pela Lei Municipal n® 613 de 07 de julho de 1966, tem carater edu-
cativo, cultural e de assisténcia social, de direito privado, comunitaria/filan-
tropica, sem fins econdmicos. Esta inscrita no CNPJ sob n°® 85.784.023/0001-
97, com sede e foro na cidade de Rio do Sul, Bairro Jardim America, na Rua
Dr. Guilherme Gemballa, n° 13.

O Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai — UNI-
DAVI tem como documentos norteadores: Regimento Geral, aprovado pelo
CONSUNI em 22 de maio de 2014 — resolu¢cdo CONSUNI 21/14; o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), aprovado pelo CONSUNI em 25 de ju-
nho de 2014 — resolucdo CONSUNI 037/2014; e o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), aprovado na reunido da Reitoria em 18 de dezembro de
2013. O PDI e PEI tém vigéncia de 2012 a 2016. Estes documentos séo basi-
lares no auxilio a gestdo da UNIDAVI para tomada de decisdo e direciona-
mento para o alcance de seus objetivos.

A UNIDAVI esta localizada na regido do Alto Vale do Itajai, que se configura
geograficamente como o centro do Estado de Santa Catarina, entre a Serra do
Mar e a Serra Geral. Com histdria de ocupacédo recente, tem sua populacdo
formada especialmente pela imigracdo europeia, que até poucas décadas, ba-
seava sua economia essencialmente na agricultura e no extrativismo. Con-
tudo, na esteira do espirito desenvolvimentista que caracterizou o pais na se-
gunda metade do século passado e somada a escassez dos recursos naturais,
ela passa a investir na expansdo comercial e industrial, transformando suas
caracteristicas politicas, econdmicas e demograficas. Atualmente a regido
possui uma populacdo de aproximadamente 270 mil habitantes, entre os
quais, anualmente, cerca de 3 mil jovens concluem o Ensino Médio.

Com sede no municipio de Rio do Sul, cidade capital e referéncia da regido
que atrai pessoas de varias cidades em busca de trabalho e estudo, a UNI-
DAVI possui também atuacdo direta nos municipios de Ituporanga, Taio e
Presidente Getulio sob a forma de campus. Desta forma, corrobora mais for-
temente com os anseios de fortalecer as microrregides do Alto Vale do Itajai
em suas potencialidades.
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A estrutura administrativa da Fundacdo UNIDAVI é constituida pelos seguin-
tes 6rgdos: Conselho de Administracdo; Conselho Curador; e Presidéncia. O
Conselho de Administracéo é o 6rgdo deliberativo, normativo, consultivo ma-
ximo e soberano, em assuntos de politica administrativa, financeira e de pla-
nejamento da Fundacdo UNIDAVI. O Conselho Curador € o 6rgéo de fisca-
lizacdo, orientagédo e controle do registro da administragdo econdmico-finan-
ceira da Fundacdo UNIDAVI. A Presidéncia é o 6rgdo executivo superior da
Fundacdo UNIDAVI e sera exercida de forma cumulativa, pelo Reitor do

Centro Universitario para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai, eleito
conforme estabelecido no Regimento Geral da Instituicéo.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UNIDAVI esta estabelecida no Estatuto da
Fundacdo UNIDAVI e no Regimento Geral do Centro Universitario, aprova-
dos pelo Conselho de Administracdo em 06 de maio de 2014, e pode ser ob-
servado no organograma apresentado a seguir.

Figural - Orﬁanoi)rama do Centro Universitario

REITORIA
[ Proc uriDIca [ | secreraria Remoria |
[ com. paneiavento | [ OUVIDORIA | Administragdo Superior
Administragdo Setorial
o] TS
[ Rew vternacionais | [ CAMPUS DESC. |
PROAD PROEN PROPPEX
COLEGIADO DE AREA [ CONSELHO DE CLASSE |
COORD. DE CURSO [ EscoiaEp. BAsica | [coorp. Pos/PEsQ./ExT.]
[ pepro Fnan/cont. | | pepro supriventos | [ secreraria acapémica | | centraLpeEsTaGios |
[ pepro Rec HUMANOS ] [ B pEservicos | [ epucacio A pistancia | [ NOPNE |
De acordocom regulamento aprovado pelo
[ DEPTO TI | [ sistema pe siBLOTECAS | CONSAD em 06.mai.2014.
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Figura 2 - Organograma Fundacido UNIDAVI

CONSELHO CURADOR
T pReséncia |
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(*) As instituicd idas pela 50 UNIDAVI gozardio de autonomia didético-
i iscipli ini: nos termos da legi: pertinente.

3. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Desde 0 ano de 2012, a UNIDAVI elabora anualmente seu Planejamento Es-
tratégico Institucional (PEI), que juntamente com o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) norteiam as acGes da Reitoria (Reitor e Pro-reito-
res).

Uma das etapas do planejamento estratégico é a definicdo da misséo, visao e
dos valores da instituicdo. Esse processo envolveu todas as pessoas da admi-
nistracao superior (Reitor e Pro-reitores) e de nivel intermediario da institui-
cdo (coordenadores de curso, setores e campus), apoiado por profissionais
com funcdo de assessoria, resultando nas seguintes definicdes:

Misséo
Promover o conhecimento e o desenvolvimento por meio do en-
sino, pesquisa e extensdo, com qualidade de suas a¢des e resul-
tados.

Viséo
Ser uma Instituicdo de exceléncia, promotora do conhecimento
e desenvolvimento.

Valores
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
Etica e cidadania.
Gestdo democratica, autbnoma e empreendedora.
Responsabilidade social, ambiental e financeira.
Pluralidade do saber.
Qualidade e produtividade.

Os objetivos e metas institucionais foram estabelecidos no planejamento
quinguenal (2012-2016) e aprovado pelo Conselho Universitario (CON-
SUNI) em junho de 2014. Estéo divididos em quatro perspectivas: estudante
e comunidade, gestdo financeira, processos e profissionais.

Os resultados alcancados estdo demonstrados nos quadros seguintes, exceto
em relacdo ao ano de 2016 que apresenta as metas propostas para o ano.
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Quadro 1 - Perspectiva dos profissionais

gestdo universitaria

(reitoria e coordenadores)

Objetivos Indicadores 2013 2014 2016
' ) %dc-e mestresisobreototalde docentes de 30% 20% 45% 50%
Aumentar a titulacdo de mestres [ensino superior
e doutores 9
% de d?utores s?breototalde docentes 8% 6% 9% 20%
do ensino superior
% de professores sobre o total de
docentes ensino superior com dedicagdo 23% 25% 12% 26%
total
. o % de professores sobre o total de
Aumentar o tempo de dedicagdo N i . ~
docentes ensino superior com dedicagdo 6% 6% 8% 15%
do corpo docente A
parcial
% de professores sobre o total de
docentes ensino superior com trés ou 28% 40% 42% 50%
mais disciplinas
% de dz_)centes Sf)bre o tot-al de docentes 11% 21% 12% 30%
. do ensino superior pesquisando
Promover o desenvolvimento de -
. N de grupos de pesquisa 23 20 30 30
pesquisa pelos docentes % de d tos d - -
b e‘ ocentes do ensino superior ND 36% ND 70%
publicando
Promover a capacitagdo para % dos profissionais com cargos de gestdo 20% 69% 63% 80%

Quadro 2 - Perspectiva dos processos

Melhorar o desempenho no IGC

|Indicadores

docente

Numero de pontos no IGC 295 308* 311 320
do MEC
Desenvolver processos para
V~ verp . P % de professores capacitados 80% 50% ND 100%
aulas ndo presenciais
Informatizar todos os registros
R 'IZ gl Registros informatizados em tempo real 80% 70% 50% 100%
académicos
Desenvolver material didatico-
‘,l i I faat! N2 de materiais desenvolvidos ND 1,2 1 2
pedagdgico
5 - —
) . N 'd‘e projetos de iniciagdo cientifica em ND 0.8 0,6 1
Desenvolver a integragdo do atividade por curso
ensino, pesquisa e extensao ) 3 3
pesq N programa de extensdo por area de ND 0,75 1 1
conhecimento
% implantagdo dos sistemas:académico
Melhorar a operacionalizagdo EDUSOFT), gerenciamento de documentos
peraci ¢ ( ) 8 i cument 25% 50% | 100%
dos setores de apoio (SELBETTI) e integragdo com administrativo
(SENIOR)
' ) Rfelatorlo de requisitos para migragdo ao ND 100%
Aperfeigoar os instrumentos sistema federal
normativos da instituicdo iaca
[ Instrumento de avaliagdo do desempenho ND 100%

Quadro 3 - Perspectiva da gestao financeir

Objetivos

|Indicadores

Numero de alunos na graduagdo no final

sustentabilidade

. 2.883 3.027 3.215 3.137
do periodo
Nd deal 6s-graduaga
-umero e‘a unos na pés-graduagdo no 533 506 529 487
final do periodo
Aumentar do nimero de alunos  [Nu de al la basi
_umero e_a unos na escola basica no 206 368 345 385
final do periodo
% evasdo de alunos de graduagdo 11,6% 13,0% 8,8% 8,0%
% evasdo de alunos de pds-graduacado ND 10,6% 12,1% 8,0%
% evasdo de alunos da escola béasica ND 10,3% 0,0% 2,0%
Valor da receita operacional em milhdes 32,3 37.4 43,9 45,4
Melhorar o desempenho RS
econémico Margem de contribuicdo em % sobre ROB 24,5% 27,8% 27,4% 23,0%
Resultado Operacional/ROB (%) 2,7% 9,1% 7,4% 5,0%
Geragdo de caixa operacional 7.7% 13,6% 10,9% 10,0%
(EBITDA/ROB)
Melhorar o desempenho PP -
financeiro Geragdo liquida de caixa (GLC/ROB) 2,8% 10,9% 5,6% 8,0%
indice de inadimpléncia (titulos atrasos
. inadimpléncia (titulos a ND 3,7% | 42% | 4,0%
acima de 90 dd/total de recebiveis)
Promover a manutengdo da
infraestrutura necessaria ao % de investimento sobre a receita total 6,3% 7,8% 6,2% 8,0%
desenvolvimento dos cursos
{\pli‘car.o~or<;amento anual da %dfediscrepéncia entre o orgamento ND 11% 11% 5%
instituicdo projetado e realizado
D | d
esenvolver programas de Programas desenvolvidos ND 1 ND 3
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Quadro 4 - Perspectiva dos estudantes e comunidade
Objetivos |indicadores | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Nota do CPCd li
ota do os cursos que realizarem a 4 3 3 4
rova noano
Melhorar o desempenho do prov —
estudante % de aprovagdo no exame da OAB ND 442% ND 50%
% de aprovagdo no exame da CRC ND 56% 28% 50%
Colocagdo minima da escola no Alto Vale ND ND 72 12
. . " ~ Nota da avaliagdo dos docentes 4,4 4,5 4,29 4,5
Ampliar oindice de satisfagdo — =
L Nota da avaliagdo de infraestrutura 3,6 3,32 3,23 4
dos alunos com a institui¢cdo — =
Nota da avaliagdo da gestdo 3,4 3,37 3,43 4
CitagBes espontaneas na midia como
Fortalecer a marca UNIDAVI L ) ) ND 12 ND 12
institui¢do de ensino superior
Ampli ferta d de pds-
A |arfoer B e Cla (s Numero de cursos em andamento 20 22 18
graduacdo
Facilitar o acesso ao mercado de «
trabalh % de egressos empregados ND 92% 87% 90%
rabalho

(*) Destes, 80% estdo na drea de formagdo

Do plano de objetivos e metas institucionais, derivam os planos de acéo a
serem executados pelas coordenadorias de curso, setores e campus (pessoal
de nivel intermediério — tatico), e que sdo acompanhados semestralmente
através de indicadores proprios para cada acdo estabelecida pelos coordena-
dores. Os resultados sdo apresentados em seminarios com a participacdo da
administracdo superior, coordenadores e grupo de apoio.

4. INDICE GERAL DE CURSOS - IGC/MEC

A UNIDAVI obteve 311 pontos no indice Geral de Cursos (IGC) medido pelo
MEC, que corresponde a nota 4 (quando a maxima é cinco). O IGC é o resul-
tado, no caso da UNIDAVI, das notas do CPC dos cursos, ponderada em fun-
¢do do numero de alunos de cada turma. Esse desempenho coloca a UNI-
DAVI entre as cinco melhores Instituicbes de Ensino Superior do Estado.

Grafico 1 — Notas IGC
— NOTA 4 4 4

e— PONTOS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O bom desempenho da UNIDAVI no IGC, em especial no ano de 2015, cre-
denciou a Instituicdo a receber o prémio Elpidio Barbosa, pelo terceiro ano
consecutivo, como melhor centro universitario vinculado ao Conselho Esta-
dual de Educacéo de Santa Catarina.
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ACOES SOCIAIS

A UNIDAVI desenvolve varias agdes sociais e ambientais por meio de pro-
jetos de ensino, pesquisa e extensdo. Foram desenvolvidos diversos projetos
em 2015, como:

Raio X

Local: campus central.

Data: 7 e 8, outubro.

Objetivo: divulgar para alunos do 3° ano do ensino médio e comunidade em
geral do Alto Vale do Itajai a estrutura fisica, laboratorios, espacos de convi-
véncia e lazer, formas de ingresso junto a Instituicdo, bem como 0s cursos
oferecidos pela UNIDAVI.

Perfil dos participantes: alunos do terceiro ano do ensino médio das escolas
do Alto Vale e dos municipios de Leoberto Leal, Apituna e Alfredo Wagner,
bem como a comunidade de Rio do Sul.

Numero de participantes: 3.700.

Figura 3 — Imagens Raio X 2015

Pl b ys
Fonte: acervo UNIDAVI

Museu da Madeira

Local: Parque Universitario UNIDAVI (Encontro dos Rios).

Data: fevereiro a novembro.

Obijetivo: preservar a histéria da regido e mostrar como era o trabalho com a
madeira no século 20; mantendo seus acervos historicos e tecnolégicos, para
recupera¢do, manutencao e valorizacdo da memoria, da cultura e do meio am-
biente.

Perfil dos participantes: Comunidade do Alto Vale do Itajai (Escolas, Grupos
da Terceira Idade, etc.)

NUmero de participantes: 2.500.

Fira 4 — Vi§ita ao Museu da Madira

o " AR

Fonte: acervo UNIDAVI
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Exames microbiologicos

Local: laboratério de microbiologia.

Data: fevereiro a novembro.

Objetivo: prestar servigo gratuito para entidades beneficentes do Alto Vale
do Itajai (APAE, Hospital Samaria, Hospital Regional Alto Vale, Policia Mi-
litar Ambiental, FATMA) no que concerne a analise de amostras de &gua;
auxiliando essas entidades na regularizacdo junto aos 6rgaos de vigilancia
sanitaria.

Perfil de participantes: entidades beneficentes do Alto Vale.

Atendimentos: 435.

Figrura 5 — Atendimento laborato6rio microbiologia

i I & 7~
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Atendimento a adolescentes em medidas socioeducativas

Local: Parque Universitario UNIDAVI.

Data: fevereiro a dezembro.

Objetivo: prestar atendimento aos adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa de prestacdo de servico a comunidade e liberdade assistida,
junto ao Férum da Comarca de Rio do Sul. Visa oportunizar a reabilitacdo e
a ressocializacdo junto a familia e a comunidade. As atividades designadas
sdo divididas entre acBes de limpeza e jardinagem, bem como auxilio nas ta-
refas do cotidiano junto ao Horto Florestal e Museu da Madeira.

Perfil dos participantes: adolescentes em regime de medida socioeducativa e
liberdade assistida.

NUmero de participantes: 34.

Fonte: acervo UNIDAVI

Café beneficente Hospital Regional

Local: Parque Universitario UNIDAVI.

Data: 22 de agosto de 2015.

Objetivo: promover a arrecadacdo de recursos para compra de enxoval hos-
pitalar para o Hospital Regional Alto Vale. O evento conta com a colaboragéo
da comunidade no que concerne a doacdo da alimentacdo, bem como dos
brindes para a realizagdo dos sorteios. A organizagdo do evento é realizada
pelo Grupo de Voluntarios do Hospital Regional.

Perfil dos participantes: comunidade em geral.

Numero de participantes: 820.
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Figura 6 — Café beneficente para Hospital Regional

Fonte: acervo UNIDAVI

Proteja a vida

Local: Horto Florestal da UNIDAVI.

Data: fevereiro a dezembro.

Objetivo: dotar residéncias, jardins e pragas com exemplares vegetais essen-
ciais para o equilibrio do ecossistema, como também contribuir para a melho-
ria da qualidade de vida da comunidade regional.

Perfil dos participantes: sdo presenteadas as familias dos recém-nascidos na
Maternidade do Hospital Regional Alto Vale com uma muda de arvore da
espécie sassafras.

Mudas entregues: 1.500.

;gura 7 — Entrega de muda de sassafras

Fonte: acervo UNIDAVI

Campanhas educativas e assistenciais

Local: sede e campus.

Data: fevereiro a novembro.

Objetivo: promover campanhas educativas e assisténcias para entidades do
Alto Vale do Itajai, permitindo o acesso das pessoas mais necessitadas a ori-
entacdes e bens de primeira necessidade. Entre as campanhas, destacam-se
Campanha Aqueca um Coracdo; Campanha Doce Lar; Campanha Natal Feliz
UNIDAVI; Dia da Crianca; Qualidade de Vida na Terceira Idade; UNIDAVI
na Praga; Semana do Estudante/Gincana; Trote Solidario; SOS Tornado;
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Guarda-chuva da Solidariedade, CIEPE entre outros. Nas campanhas séo ar-
recadados alimentos, brinquedos, roupas e calcados, material de higiene e
limpeza, chocolates, cadeiras de rodas, livros, etc. e distribuidos as entidades
beneficentes como: Abrigo M&o Amiga— AMA, Comunidade Evangélica Lu-
terana de Rio do Sul, Conferéncia Sdo Vicente de Paula, Lar da Menina De-
samparada de Rio do Sul, Hospital Saméria de Rio do Sul, Rede Feminina
de Combate ao Céancer de Rio do Sul, APAEs da Regido do Alto Vale, Pre-
feitura Municipal de Rio do Oeste e Grupo de Voluntarios do Hospital Regi-
onal Alto Vale, OAB.

Perfil dos participantes: entidades sociais e assistenciais do Alto Vale.
NUmero de donativos: 9.966.

Figura 8 — Cam anhs educativa§ e assistenciais UNIDAVI

®.

Fonte: acervo UNIDAVI

Pedagio solidario CERENE (unidade feminina)

Local: Ituporanga.

Data: 09 de maio.

Objetivo: contribuir para a arrecadacao de donativos financeiros para a Enti-
dade, que trabalha em programas de recuperacdo de mulheres em condicgéo
de dependéncia quimica, e que ndo tem finalidade lucrativa.

Perfil dos participantes: comunidade de Ituporanga.

Numero de participantes: 500.

Figura 9 — Pedagio beneficente CERENE

;' AL~
ol

" PEDAGIO BENEFICENTE

contamofs_ €om vocé (#-,CE&E ®

Para uma vi sem drogas

Fonte: Acervo UNIDAVI
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Campanha Maio Amarelo

Local: Cidade de Rio do Sul.

Data: maio.

Objetivo: movimento junto a sociedade civil e o poder publico, que visa de-
senvolver a¢Bes de prevencdo e segurancga Viaria, por meio de a¢des de cons-
ciéncia no transito junto aos motoristas e pedestres.

Perfil dos participantes: comunidade do Alto Vale do Itajai, Guarda Munici-
pal de Rio do Sul, Policia Militar e Policia Rodoviaria Federal.

NUmero de participantes: 500.

Figura 10 — Campanha maio amarelo

mbé ) 6 BARKD & IORTaMES 1o de todas as a;bes

0 objetivo do Male Amarelo & chamer o otendo do
sociedode para 0 olto indice de mortes € ferides no tromito em
10d0 0 mundo, queremos conscientizar @ Populogdo para um
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Fonte: acervo UNIDAVI

Projeto oratoria nas escolas

Local: Parque Universitario UNIDAVI.

Data: 14 de maio

Objetivo: estimular os jovens a praticar a comunicagdo, por meio do debate e
reflexdo sobre os problemas da comunidade onde vive. O evento foi uma
realizacdo compartilhada da UNIDAVI, JCI Rio do Sul e Secretaria Munici-
pal de Educacdo de Rio do Sul.

Perfil dos participantes: comunidade do Alto Vale do Itajai.

NUmero de participantes: 700.

Figura 11 — Oratoria nas escolas

Fonte: acervo UNIDAVI
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Corrida UNIMED

Local: Rio do Sul.

Data: 4 de outubro.

Objetivo: estimular a consciéncia da qualidade de vida nas pessoas por meio
do desenvolvimento de atividades desportivas.

Perfil dos participantes: comunidade em geral.

Numero de participantes: 400.

Figura 12 — Corrida UNIMED

Fonte: acervo UNIDAVI

Orientacdo ao microempreendedor individual

Local: GTEC UNIDAVI

Data: marco a outubro.

Objetivo: prestar orientacao e assessoria em legalizacdo de atividades empre-
sariais enquadradas na legislagdo como Microempreendedor Individual.
Perfil dos participantes: potenciais microempreendedores do Alto Vale do Ita-
jai.

NUmero de participantes: 50.

Figura 13 — GTEC UNIDAVI (incubadora empresas)

Fonte: acervo UNIDAVI

Congresso pelas pessoas e para as pessoas

Local: Escola de Educacdo Basica Hermes Fontes, Petrolandia.

Data: 17 de marco.

Obijetivo: oportunizar palestras sobre questées do uso da tecnologia na vida
das pessoas, aproximando o tema no cotidiano dos alunos.

Perfil dos participantes: alunos do 3° ano do ensino médio e professores da
escola.

NUmero de participantes: 86.
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Fonte: acervoUNIDAVI.

JORAVI - Jogos Regionais das APAEs

Local: Parque Universitario UNIDAVI.

Data: 21 e 22 maio.

Obijetivo: oportunizar a préatica esportiva aos alunos da APAE, estimulando o
desenvolvimento psicomotor e social.

Perfil dos participantes: alunos das APAEs do Alto Vale do Itajai.

Ndmero de participantes: 200.

Figura 15 — XIX Joravi

Fonte: acervo UNIDAVI

Projeto Aprender

Local: Clinica de Psicologia da UNIDAVI.

Data: fevereiro a dezembro.

Objetivo: oportuniza processo de avaliagdo para criangas que apresentam di-
ficuldades de aprendizagem, estabelecendo planos de intervencgéo psicopeda-
gogico; treinando e orientando pais e professores, a fim de implementar me-
didas de apoio psicopedagdgico.

Perfil dos participantes: comunidade em geral.

Ndmero de atendidos: 175.

6. MATRICULAS
A UNIDAVI encerrou o0 ano de 2015 com 4.089 alunos matriculados nos di-

versos niveis de ensino, incluindo sede e campus, representando crescimento
de 4,8% sobre o0 ano anterior. Na graduacao foram 3.215 em 2015, ante 3.027
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em 2014, crescimento de 6,2%. O destaque negativo fica por conta da Escola
de Educacdo Baésica que registrou reducgdo de 6,3% em 2015, comparado ao
ano anterior.

Gréfico 2 - Alunos matriculados no final do periodo
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7. CONCLUINTES

Em 2015, a UNIDAVI registrou 623 concluintes, sendo 412 em cursos de
graduacdo, 186 em cursos de pds-graduacdo e 25 no ensino médio.

Ao longo de sua histéria a UNIDAVI permitiu que 13.790 estudantes conclu-
issem seus estudos, sendo 10.524 em cursos de graduacédo, 2.763 em cursos
de pds-graduacao e 503 no ensino médio; mostrando sua relevancia no desen-
volvimento da comunidade, especialmente da regido do alto vale.

Grafico 3 - Concluintes
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8. GRADUACAO

A UNIDAVI ofertou 20 cursos de graduagdo em 2015, incluindo os cursos
ofertados nos campus, totalizando 3.215 alunos matriculados em dezembro
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de 2015. Os trés cursos com maior nimero de alunos somam 52% dos alunos
de graduacéo da Instituicéo.

Graéfico 4 - Alunos por curso em dezembro de 2015
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Cursos ofertados: 20 (sede e campus)
Alunos matriculados: 3.215

Fonte: Secretaria Académica

Base: 2 Dez, 2015

9. POS-GRADUACAO
A Pos-graduacdo da UNIDAVI apresentou recuperacdo nos ultimos dois

anos, atingindo 22 cursos com 529 alunos cursando em dezembro de 2015. A
tabela 1 demonstra a movimentacao dos cursos no ano de 2015.

Tabela 1 — Alunos e cursos de pés-graduacédo em 2015
Descrigao Alunos Cursos

Inicio do periodo 479 19
Iniciaram no ano 252 10
Concluiram -186 -7
Evasao -16

Final do ano 529 22

10. ESCOLA DE EDUCAGCAO BASICA

A Escola finalizou o0 ano de 2015 com 345 matriculas, nos trés niveis de curso:
educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio.

Tabela 2 - Alunos da escola de educacao basica por nivel
Nivel 2013 2014 2015 2016

Educacdo infantil 28 24 47 55
Ensino fundamental 265 259 228 224
Ensino médio 114 88 70 67
Soma 407 371 345 346
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11. PESSOAL

O quadro de pessoal da UNIDAVI em 2015 era constituido por 417 pessoas,
sendo 220 docentes de ensino superior, 29 docentes do ensino bésico, 135
técnicos-administrativos e 33 estagiarios.

Gréfico 5 - Composicéo do quadro de pessoal em dezembro de 2015

——Docentes Ens. Superior =——Docentes Ens. Basico ——Administrativos ——Estagiarios
421 415 417

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

12. CORPO DOCENTE

O corpo docente da UNIDAVI é constituido por 220 profissionais com for-
magéo de especialista a doutores. Do total, 9,1% s&o doutores, 44,6% sé&o
mestres e 46,3% sdo especialistas. A UNIDAVI através do programa PRO-
DOC, tem incentivado e patrocinado a titulagdo docente, objetivando ampliar
esses indicadores.

Gréfico 6 - Titulacdo do corpo docente
DOUTOR MESTRE ESPECIALISTA GRADUADO

234 242
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No periodo de 2012 a 2015 foram apoiados 30 docentes, sendo 15 para for-
macdo em nivel de mestrado e 15 em nivel de doutorado. Em 2015 foram
apoiados 17 professores, 6 em cursos de mestrado e 11 em cursos de douto-
rado.

O docente da UNIDAVI é constituido na maioria por homens (57%), com até
5 anos de casa (61%), com titulacdo no minimo de stricto sensu (54%) e ro-
tatividade de 27% no altimo ano.

Tabela 3 - Perfil docente
DOCENTES T T o A I A I T

Total de docentes no inicio do periodo 196 100,0%| 242 100,0%| 221 100,0%| 224 100,0%
Total de docentes ao final do periodo 242 123,5%| 221 91,3% 224 101,4%| 220 98.22%
Admissdes de docentes do periodo 73 37,2% 56 23,1% 59 26,7% 55 24,6%
Demissdes de docentes do periodo 23 11,7% 76 31,4% 51 23,1% 59 26,3%
Aposentadorias - docentes no periodo - Previ 3 1,5% 2 0,8% 0 0,0% 0 0,0%

N2 de mulheres na docéncia 98 40,5% 0,0% 97 43,3% 91 41,4%
N2 de homens na docéncia 144  59,5% 0,0% 127 56,7% | 129 58,6%
Menos de 1ano 68 28,1% 46 20,8% 58 25,9% 40 18,2%
Entrel e5 anos 86 35,5% 82 37,1% 75 33,5% 94 42,7%
de 6 até 10 anos 41 16,9% 41 18,6% 36 16,1% 31 14,1%
de 11 anos até 15 anos 25 10,3% 26 11,8% 28 12,5% 25 11,4%
de 16 anos até 20 anos 13 5,4% 16 7,2% 16 7,1% 15 6,8%

de 21 anos até 25 anos 6 2,5% 6 2,7% 6 2,7% 5 2,3%

de 26 anos até 30 anos 3 1,2% 3 1,4% 2 0,9% 4 1,8%

Mais de 30 anos 0 0,0% 1 0,5% 3 1,3% 2 0,9%

Total de Doutores 26 10,7% 17 7,7% 18 8,0% 20 9,1%

Total de Mestres 100 41,3% 94 42,5% 92 41,1% 98 44,5%
Total de Especialistas 116 47,9% 109 49,3% 114 50,9% 102 46,4%
Total de graduados 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Saldrio médio dos homens 33,77 36,79 41,20 42,24 19,2%
Saldrio médio das mulheres 32,06 35,81 40,42 41,11

13. PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

O quadro de pessoal técnico-administrativo é constituido de 168 colaborado-
res (empregados e estagiarios), sendo 142 alocados na sede em Rio do Sul,
10 no parque universitario, 5 no cdmpus de Ituporanga, 6 no campus de Tai6
e 5 no campus de Presidente Getulio.

Gréfico 7 - Pessoal técnico-administrativo
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O empregado técnico-administrativo € constituido na sua maioria por mulhe-
res (61%), estd concentrado na faixa etaria de 21 a 35 anos (44%) e possui até
5 anos de casa (65%). O indice de rotatividade foi de 16% em 2015.

Tabela 4 - Perfil do Técnico-administrativo

'
TECNICOAPMINISTRATIVO

Total de empregados no inicio do periodo 127 100,0%| 132 100,0%| 126 95,5% 134 101,5%
Total de empregados ao final do periodo 132 103,9%| 126 95,5% 134 101,5%| 135 102,3%
Total de admissdes do periodo 43 33,9% 17 12,9% 36 27,3% 22 16,7%
Total de demissdes do periodo 38 29,9% 23 17,4% 27 20,5% 21 15,9%
Total de aposentadorias do periodo 0 0,0% 0 0,0% 2 1,5% 0 0,0%
N2 de mulheres em cargos de chefia 8 6,3% 8 6,1% 7 5,3% 8 6,1%
N2 de homens em cargos de chefia 6 4,7% 8 6,1% 8 6,1% 6 4,5%
Total de docentes com fungdo administrativa 7 4,3% 6 3,9% 5 3,0% 5 2,9%
Total de técnicos administrativos 132 81,0% 126 81,8% 134 79,8% 135 78,0%
Total de estagidrios 24 14,7% 22 14,3% 29 17,3% 33 19,1%
Total pessoal com fungdo administrativa 163 91,6% 154 86,5% 168 94,4% 173 97,2%
N2 de empregados menores de 21 anos 6 4,5% 7 5,6% 8 6,0% 6 4,4%
N2 de empregados entre 21 e 35 anos 53 40,2% 46 36,5% 54 40,3% 60 44,4%
N2 de empregados entre 36 e 50 anos 48 36,4% 47 37,3% 50 37,3% 41 30,4%
N2 de empregados acima de 50 anos 25 18,9% 26 20,6% 22 16,4% 28 20,7%
Tempo de casa 132 100,0%| 126 100,0%| 134 100,0%| 135 100,0%
Menos de 1 ano 35 26,5% 16 12,7% 33 24,6% 20 14,8%
Entrel e5 anos 47 35,6% 60 47,6% 48 35,8% 68 50,4%
de 6 até 10 anos 24 18,2% 22 17,5% 19 14,2% 16 11,9%
de 11 anos até 15 anos 18 13,6% 20 15,9% 20 14,9% 16 11,9%
de 16 anos até 20 anos 5 3,8% 3 2,4% 8 6,0% 9 6,7%
de 21 anos até 25 anos 2 1,5% 4 3,2% 5 3,7% 3 2,2%
de 26 anos até 30 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 0,7%
Mais de 30 anos 1 0,8% 1 0,8% 1 0,7% 1 0,7%
Saldrio médio dos homens 1.707 51 1.858 52 2.173 46 2.295 52
Saldrio médio das mulheres 1.489 81 1.630 74 1.742 88 1.999 83

14. CAPACITACAO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UNIDAVI tem investido permanentemente na capacitacdo dos docentes e
técnico-administrativo de seu quadro funcional.

As formagdes docentes, exceto aquelas que visam titulagdo, ocorrem em trés
momentos: a formacéo inicial, que ocorre a cada inicio de semestre e atende
aos docentes que estdo ingressando na Instituicdo ou buscando aprimora-
mento das rotinas pedagdgicas; a formacdo continuada, que ocorre no decor-
rer do ano; e o Forum Académico que ocorre no inicio de cada ano escolar.

Tabela 5 — Eventos de formacdo docente

Evento Modalidade 2014 2015
Palestras 1 1
Férum académico Oficinas 1 4
Participantes 223 230
Palestras 1 2
Formacgdo continuada  Oficinas 4 12
Participantes 175 332
Formagao Inicial Participantes 20 15
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A capacitacdo do técnico-administrativo da UNIDAVI é realizada conforme
a demanda de cada setor e sdo desenvolvidos por pessoal preferencialmente

externo. Em 2015 foram 1.783 horas de treinamento, onde participaram 270
colaboradores em 54 cursos.

Tabela 6 — Capacitacdo pessoal técnico-administrativo

Descrigao 2014 2015
N2 de Cursos 48 56

N2 de Pessoas treinadas 338 577
Quantidade de horas em treinamento 3450 2033

Fonte: Departamento do RH / UNIDAVI

15. BOLSAS E GRATUIDADES

A UNIDAVI, por ser uma instituicdo de carater comunitaria e pela sua con-
dicdo de instituicdo filantrépica, proporciona aos estudantes acesso a bolsas
de estudos e de pesquisa. Os recursos sdo oriundos de diversas fontes, espe-
cialmente da reversé@o da cota patronal do INSS, do programa PROUNI, de
repasses do Estado de Santa Catarina em funcgéo dos artigos 170 e 171, e de
recursos da prépria instituicao.

Em 2015 foram concedidas 2.653 bolsas/gratuidades que representam R$
10,3 milhdes de receitas abdicadas.

Gréfico 8 — Bolsas e gratuidades
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16. INVESTIMENTOS FIXO0OS
No ano de 2015 foram realizados investimentos em ativos fixos no valor de

R$ 2,7 milhGes, com destaque para os investimentos em infraestrutura de in-
ternet, acervo bibliografico, nucleo de praticas das engenharias e arquitetura.
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Grafico 9 - Investimentos em ativos fixos (R$ mil)
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17. ATIVIDADES DE EXTENSAO E PESQUISA

A érea de extensdo desenvolveu no decorrer de 2015, 38 cursos de curta du-
racao, incluindo 9 cursos de idiomas. Foi opor-
tunizado aprendizado a cerca de 1,2 mil pessoas.
Foram ofertados cursos nos idiomas espanhol,
inglés, italiano, alema&o e libras.

PESQUISA E
EXTENSAO

Em 2015:

16 PROJETOS
24 PROFESSORES /4
54 ALUNOS ;

A UNIDAVI possui 10 projetos de pesquisa e 6
projetos de extensdo nas diversas areas do co-
nhecimento em que atua. Estdo envolvidos 24
professores e 54 alunos nessas atividades.

Tabela 7 — Atividades de extensao

Evento | _gte | participantes

Cursos 38 836
Seminario/Férum 2 341
Palestra 1 22

Soma 41 1199

CONGRESSO CIENTIFICO

A UNIDAVI realizou em 2015 o V Congresso Integrado de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CIEPE), evento anual que tem como objetivo geral promover a
integracdo entre a UNIDAVI e demais instituicGes de ensino superior de
Santa Catarina e do Brasil, através do Ensino, da Pesquisa e Iniciacéo Cienti-
fica e da Extensdo, criando um espaco de socializacéo e debates sobre a pro-
ducdo académica e a construcdo do conhecimento.

Grafico 10 — Numeros CIEPE
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Durante o evento sdo arrecadados donativos para entidades de assisténcia so-

cial do municipio. Na edicéo de 2015 o volume arrecadado ultrapassou 1.600
unidades.

Para abertura do evento sdo convidados pessoas com destaque nacional, no
campo do conhecimento geral, para ministrar palestras, que tem atraido mais
de 2 mil pessoas em cada evento (estudantes, pesquisadores, professores e
comunidade em geral). Em 2014 foi o filoséfo Dr. Clovis de Barros Filho,
com o tema “A vida que vale a pena ser vivida” e em 2015 foi 0 pesquisador
Renato Meirelles com o tema “A nova classe média brasileira”.

Figura 16 — Palestra Renato Meirelles — CIEPE 2015

18. RELACOES INTERNACIONAIS

A UNIDAVI mantém convénio com InstituicGes de Ensino de outros paises,
objetivando ofertar intercambio aos estudantes e professores dos diversos cur-
sos da instituicdo. No ano de 2015, 9 estudantes realizaram intercdmbio em 3
paises do exterior.

Grafico 11 - Estudantes em intercambio em 2015
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Atualmente a UNIDAVI mantém 11 convénios com 7 paises.

Tabela 8 — Instituicdes conveniadas por pais
Casper College

Columbia University
Universidad del Pacifico

Estados Unidos

Chile ; = = =
Universidad Autdnoma de Chile
Alemanha Un!vers!ty of Miinster
University of Erlangen
University of Girona
Espanha ., . . .
Fundacién Instituto Europeo de Estudios Superiores
Italia Universita Degli Studi di Parma
Peru Escuela de Altos Estudios Juridicos
Portugal Universidade do Minho

No més de julho de 2015, 4 docentes e 45 académicos da UNIDAVI partici-
param de um programa de imersao em inglés com o professor Matt Kohrel da
SCC College de Nebraka (EUA).

A UNIDAVI ofertou a disciplina “Marketing principles” (equivalente a dis-
ciplina Administracdo Mercadoldgica), totalmente em inglés, no segundo se-
mestre de 2015, contando com 8 académicos matriculados.

19. NUCLEO DE ESTUDOS AVANCADOS EM PSICOLOGIA (NEAP)

O Nucleo de Estudos Avangados em Psicologia — NEAP é a Clinica Escola
da UNIDAVI. Presta servicos a comunidade através de atendimento psicolo-
gico gratuito e oferece atendimentos psicoldgicos para criancas, adolescentes,
adultos, casais, familias, avaliagdo psicoldgica e grupos terapéuticos.

Em 2015, o NEAP atendeu cerca de 145 pessoas que resultou em cerca de

1.200 atendimentos. Esses pacientes puderam acompanhar um laboratorio de
exceléncia e contribuir na formagéo do futuro profissional de psicologia.

;] - [EE

) INICA DE PSlCOLOGI 'm
V S‘l; de Extetor Mva 1 4

Figura 18 - Cllnlca de PSICOlO

BALANCO SOCIAL 2015 - Pag. 25



20.

21.

UNIDAVI

NUCLEO DE ORIENTACAO A PESSOA COM DEFICIENCIA — NOPNE

Os profissionais do NOPNE desenvolvem acfes em gestdo, ensino, pesquisa
e extensdo. Oferecem acompanhamento sistematico aos alunos com necessi-
dades especiais durante suas atividades de ensino ou em horarios alternativos,
de acordo com suas necessidades especificas, e orientacdo aos docentes e co-
ordenadores de curso no que se refere a educacédo inclusiva. Oferece, ainda,
recursos pedagdgicos adaptados as especificidades das diferentes deficién-
cias.

Grafico 12 - Atendimentos do NOPNE em 2015 por tipo de deficiéncia
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NUCLEO DE PRATICAS JURIDICAS — NPJ

O Nucleo de Pratica Juridica— NPJ da UNIDAVI tem como objetivo instruir
e qualificar os futuros profissionais do Curso de Direito durante sua formacao
académica, conciliando os interesses da populacédo local economicamente hi-
possuficiente com o0 acesso a Justica.

Ao longo de 2015 o NPJ realizou diversas atividades, desenvolvida por pro-
fessores e estudantes do curso de direito da UNIDAVI. Foram mais de 200
peticBes iniciais e cerca de 750 novos protocolos, envolvendo mais de 500
estudantes, conforme pode ser observado na tabela abaixo.

Tabela 9 — Atividades do NPJ

Descri¢ao 2.013 2.014 2.015
Novos Protocolos 1.399 881 764
PeticGes Iniciais 440 382 213
Acompanhamento em Audiéncias 308 236 251
Processos retirados em carga e devolvidos 523 1.002 855
ManifestagBes Processuais 2.020 2.152 1.987
Alunos realizando estagio 456 550 535
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22. GTEC-NUCLEO GERADOR DE EMPRESAS DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO DE INCUBACAO

A incubadora é um ambiente para potencializar ideias em novos negdcios,
inovadores, e que contribuam para o desenvolvimento regional.

O termo inovacdo abrange amplos conceitos, porém, definimos para a incu-
badora, como sendo um produto ou processo novo para a empresa, que amplie
a eficiéncia do processo produtivo ou e a visibilidade mercadolégica na regiao
do Alto Vale do Itajai, e por consequéncia em Santa Catarina.

O GTEC possui estrutura fisica apropriada com condicdes efetivas para abri-
gar ideias inovadoras e transforma-las em empreendimentos de sucesso.

Objetivos:

a. Proporcionar campo de trabalho para a iniciativa empreendedora.

b. Promover cursos de formacéo e aperfeicoamento empresarial.

c. Fomentar a tecnologia e a produtividade, visando a competitividade.

d. Estabelecer condi¢des de integracdo entre universidade, empresas, go-
verno, 6rgdos de fomento e comunidade.

e. Desenvolver atividades de pesquisa em colaboracdo do corpo docente e
alunos da UNIDAVI.

f.  Criar condic6es para ampliar o trabalho na comunidade através de empre-
sas de base tradicional, tecnoldgica e de servigos.

g. Proporcionar a geracao de novas empresas, garantindo-lhes infraestrutura
e suporte para seu desenvolvimento e crescimento.

Grafico 13 - Variagdo do nimero de empreendimentos no GTEC

N Incubadas Pré-Incubadas Graduadas  ====Empregos diretos gerados

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Foi implantado em 2015 o Laboratorio de Inovagédo e Negocios (LIN), vincu-
lado ao GTEC/UNIDAVI, que se caracteriza como um espago para desenvol-
vimento de ideias. Inspirado em laboratorios de inovagdo de grandes univer-
sidades e empresas americanas, servird de apoio a novos empreendimentos.
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Figura 19 — Laboratdrio de Inovacdo e Negocios — LIN
) . I x

23. DEMONSTRACOES CONTABEIS
As demonstracBes contébeis estdo representadas pelo balanco patrimonial,
pelo demonstrativo do resultado e pela tabela de indicadores econémico-fi-
nanceiro.

Tabela 10 - Balango patrimonial

CIRCULANTE 7.893.177,17 26,5%  7.884.075,44 26,4% 11.072.636,97 33,7% 13.128.428,04 36,3%
Caixa e equivalentes de caixa 3.062.308,77 10,3% 4.389.201,77  14,7% 7.157.619,81 21,8% 9.145.468,29  25,3%
Creditos de mensalidades 2.261.889,62 7,6%  2.988573,04 10,0%  3.44854503 105%  3.457.977,46 9,6%
Estoques 52.427,01 0,2% 55.428,84 0,2% 81.613,75 0,2% 79.501,83 0,2%
Outros créditos 2.516.551,77 8,4% 450.871,79 1,5% 384.858,38  1,2% 445.480,46 1,2%

NAO CIRCULANTE 21.913.32420 73,5% 22.026.293,60 73,6% 21.830.059,82 66,3% 23.019.432,46 63,7%
Realizédvel a longo prazo 32.235,75 0,1% 17.905,08 0,1% 11.615,08  0,0% 5.360,82 0,0%
Investimentos 689.920,70 2,3% 745.920,70 2,5% 797.170,70  2,4% 861.170,70 2,4%
Imobilizado e intangivel 21.191.167,75 71,1% 21.262.467,82  71,1% 21.021.274,04 63,9% 22.152.900,94  61,3%

passvo 0 50650137 | 1000s] 2991036908 | 1000 32902.69675 [1000s] 3614736050 | 0005

PASSIVO CIRCULANTE 3.057.142,79 10,3% 2.204.293,30 7,4% 171137297 52% 1.642.854,88 4,5%
Obrigagdes trabalhistas e sociais 1.309.171,21 4,4% 475.807,00 1,6% 228.000,46 0,7% 441.425,22 1,2%
Obrigagdes com fornecedores 267.734,04 0,9% 195.368,22 0,7% 117.788,96 0,4% 110.717,54 0,3%
Obrigagdes de convénios 677.768,87 2,3% 276.335,18 0,9% 208.769,98  0,6% 53.021,51 0,1%
Antecipagdes 348.917,26 1,2% 699.255,74 2,3% 883.796,14  2,7% 943.676,25 2,6%
Outros obrigagdes 453.551,41 1,5% 557.527,16 1,9% 273.017,43 0,8% 94.014,36 0,3%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,0% 17.905,08 0,1% 50.033,75 0,2% 43.779,49 0,1%

PATRIMONIO LiQUIDO 26.749.358,58  89,7% 27.688.170,66 92,6% 31.141.290,07 94,6% 34.461.226,13 953%
Patrimdnio Social 26.772.850,95 89,8% 26.805.358,58 89,6% 27.734.170,66 84,3% 31.205.290,07  86,3%
Resultado do exercicio (23.492,37)  01% 882.812,08 3,0% 3.407.119,41 10,4% 3.255.936,06 9,0%

Tabela 11 - Demonstrativo do resultado

RECEITA OPERACIONAL 27.534.754,19 100,0% 29.035.131,02 100,0% 31.739.504,83 100,0% 36.042.188,04 100,0%
Anuidades e taxas de ensino 22.426.647,56  81,4% 23.747.690,77  81,8% 28.008.324,09 88,2% 31.933.061,32  88,6%
Outras receitas operacionais 5.108.106,63  18,6% 5.287.440,25 18.2% 3.731.180,74 11,8% 4.109.126,72 11,4%

DESPESAS OPERACIONAIS (27.558.246,56) -100,1% (28.152.318,94) -97,0% (28.332.385,42) -89,3% (32.786.251,98) -91,0%
Pessoal e encargos (exceto cota INSS) ~ (14.401.405,72) -52,3% (14.630.130,17) -50,4% (16.315.645,95) -51,4% (19.055.409,92) -52,9%
Servigos de terceiros (1.388.225,88)  5,0% (1.257.338,72) -43% (1.143.965,63) -3,6% (4.268.193,94) -11,8%
Gratuidades (3.744.811,02) -13,6% (3.711.287,70) -12,8% (4.228.527,53) -133% (5.838.719,06) -16,2%
Bolsas concedidas (2.678.356,00) 9,7% (2.811.572,02) -97% (2.505.220,46) -7,9% (2.776.71021) 7,7%
Resultado financeiro (1.014.063,29) 3,7% (1.280.958,41)  4,4% (774923,91) -2,4%  2.770.350,88  7,7%
Depreciagdes e amortizagdes (1.545.971,19) -56% (1.596.957,12) 55% (1.680.991,32) -53% (1.514.790,53) -4,2%
Outras despesas operacionais (2.785.413,46) -10,1% (2.864.074,80) -99% (1.683.110,62) 5,3% (2.102.779,20) -5,8%

ISENGAO USUFRUIDA - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Receita cota pratronal INSS 2917.660,78 10,6%  3.156.579,47 10,9%  3.614.252,76 11,4%  4.185.085,08  11,6%
Cota patronal INSS (2.917.660,78) -106% (3.156.579,47) -109% (3.614.252,76) -11,4% (4.185.085,08) -11,6%

RESULTADO DO EXERCICIO (23.49237) -01% 882.812,08 3,0%  3.407.119,41 10,7%  3.255.936,06 9,0%
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Tabela 12 - Indicadores econdmico-financeiros

| indicadores | Férmula | 202 | 2013 | 2014 | 2015 |

Liquidez corrente AC/PC 2,58 3,58 6,47 7,99
Liquidez geral (AC+LP)/PC 2,59 3,55 6,29 7,78
Imobilizagdo do patr. Liquido AP/PL 79,2% 79,5% 70,1% 73,8%
Participagdo capital de terceiros PR/PL 11,4% 8,0% 5,7% 5,4%
Endividamento PR/AT 10,3% 7,4% 5,4% 4,7%
Crescimento da ROB ROBn/ROBN-1 10,2% 5,7% 16,1% 17,5%
Margem de contribuigdo direta (ROB-CV)/ROB 22,0% 24,5% 27,8% 27,4%
Lucratividade operacional RO/ROB -0,1% 2,7% 9,1% 7,4%
Margem EBITIDA EBITDA/ROB 5,0% 7,7% 13,6% 10,9%
Geragdo de caixa livre FO-INV.

Margem GLC GLC/ROB 2,0% 2,8% 10,9% 5,6%
Investimentos/ROB GC/ROB 3,0% 5,1% 4,0% 6,2%
Investimentos/EBITDA INV/EBITDA 60,5% 65,7% 29,6% 57,5%
Invest e gastos na estrutura INV+MANT/ROB 7,8% 11,0%
Ticket médio ROB/N%alunos 648,37 685,40 755,23 819,83
Técnicos administrativos n2tec.ad. 152 148 163 170
Alunos/Técnicos administrativos alunos/tec.ad. 25,75 26,45 23,93 24,05
Professores graduagdo n2doc. 242 221 224 212
Alunos graduagdo/professores alunos/doc. 11,98 13,05 13,51 15,17

Os relatdrios contabeis revelam uma instituicdo econémico-financeira equili-
brada, com bons indices de liquidez, baixo endividamento e resultado econd-
mico operacional suficiente para fazer frente as demandas de investimentos

em infraestrutura fisica e de pessoal.

24. DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO

O valor adicionado a distribuir, gerado pela instituicdo em 2015, foi de R$
27,5 milhGes, que foi destinado a pagamento de pessoal, bolsas e gratuidades
(filantropia) e investimentos, como pode ser observado na tabela 13.

Tabela 13 — Demonstrativo do valor adicionado (em mil R$

Rubricas | 2012 | 2013 | 2014 |
Receita 26.285 29.035 31.740 36.042 100,0%
Receitas Operacionais 22.427 23.864 28.153 32.144 89,2%
Resultados ndo-operacionais
Recursos Publicos de Convénios/Projetos 3.859 5.172 3.586 3.898 10,8%
Insumos adquiridos de terceiros (8.465)| (10.262) (8.804)| (10.743) -29,8%
(-) Custo dos Produtos/Servigos/Transformagdo (3.287) (5.295) (3.843) (4.786) -13,3%
(-) Materiais, Energia, serv.terceiros e outros (1.341) (1.257) (1.402) (2.015) -56%
(-) Perda na realizagdo de ativos (121) (5) (9) (11) 0,0%
(-) Outros custos e despesas operacionais (3.715) (3.704) (3.550) (3.931) -10,9%
Valor Adicionado Bruto 17.821 18.773 22.936 25.299 70,2%
(-) Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (1.546) (1.597) (1.681) (1.515)  -4.2%
Valor Adicionado Liquido 16.275 17.176 21.255 23.785  66,0%
Receitas Financeiras 1.250 1.460 2.014 3.674 10,2%
Total do Valor Adicionado a Distribuir 17.524 18.637 23.269 27.459 76,2%
DESTINACAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneragdo do trabalho (pessoal e encargos) 13.671 13.889 15.472 18.304 50,8%
Impostos, taxas e contribui¢cdes 131 149 154 57 0,2%
Aplicagdes filantrdpicas - bolsas concedidas 3.745 3.711 4.229 5.839 16,2%
Despesas Financeiras (juros) 1 4 7 3 0,0%
Superdvit do execicio (23) 883 3.407 3.256 9,0%
Total do Valor Destinado ou Distribuido 17.524 18.637 23.269 27.459 76,2%
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Grafico 14 - Destinagdo do valor adicionado em 2015 (em mil R$)
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25. PERFIL DO INGRESSANTE DA UNIDAVI

Foi registrado queda de 14% nos ingressantes no ano de 2015, comparado ao
ano de 2014, acompanhando comportamento observado em nivel nacional
Nos Cursos presenciais, no entanto, mais branda. A queda em nivel nacional
foi de 23%, segundo a consultoria Hoper Educacéo.

Grafico 15— Numero de ingressantes na UNIDAVI em cursos superiores

TOTAL ANO
12 SEMESTRE

22 SEMESTRE

2013 2014 2015

Gréfico 16 — Ingressantes por tempo de conclusdo ensino médio
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Gréfico 17 — Ingressantes por faixa etaria
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Gréfico 19 — Ingressantes por dependéncia administrativa
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O maior nimero de ingressantes se deu em 2014, dentre o periodo conside-
rado; a area de conhecimento com o maior nimero de ingressantes é a CSA
— Ciéncias Socialmente Aplicaveis, que também contempla o maior nimero
de cursos; com relacdo ao género do ingressante, a diferenca entre os dois
sexos € sutil, havendo mais ingressantes do género feminino; desde 2014, a
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faixa etaria que maior representa os ingressantes é de até 21 anos, correspon-
dendo atualmente a 73% do total; quase 50% dos ingressantes iniciam a Gra-
duacdo no ano seguinte a formacdo no Ensino Médio; cerca de 72% dos in-
gressantes sdo da rede publica de ensino; os ingressantes vém, em maior ni-
mero, das cidades de Rio do Sul (38%), de Ituporanga (10%), de Tai0 (6%) e
de Presidente Getulio (5%).
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