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ESTADO DA BAHIA

MUNICIPIO DE IBOTIRAMA
GABINETE DO PREFEITO

Oficio n®017/2026
Ibotirama, 30 de janeiro de 2026.

Ao:

Excelentissimo Senhor

Silvano Santos de Almeida
Presidente da Camara Municipal
Nesta

Assunto: Encaminhamento do Relatério Circunstanciado — Exercicio 2025.

Senhor Presidente,

Em estrito cumprimento ao disposto no Art. 100, inciso Xll, da Lei Orgéanica do
Municipio de Ibotirama, que estabelece a competéncia privativa do Prefeito de
apresentar anualmente a Camara Municipal, por ocasido da abertura da sessao
legislativa, relatério sobre a situacao do Municipio, venho, por meio deste, encaminhar
a Vossa Exceléncia e aos demais membros desta Casa o Relatorio Circunstanciado
referente ao exercicio de 2025.

O documento em anexo detalha o estado das obras publicas, a execucéo dos servicos
municipais e o0s resultados alcancados pela administracdo no dltimo ano.
Adicionalmente, apresenta as diretrizes e o programa de governo previstos para o ano
de 2026, reafirmando o compromisso com a transparéncia e a eficiéncia na gestao

publica municipal.

Prefeitura Municipal de Ibotirama
Praca Ives de Oliveira, n® 78 - Centro.
(77) 3698-1512
www.ibotirama.ba.gov.br
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Coloco-me a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se facam

necessarios.

Atenciosamente,

!
Laércio S/nly/a,}"de Santana
Prefeit IVII'unicipaI
T/

N
!

Prefeitura Municipal de Ibotirama
Praca Ives de Oliveira, n® 78 - Centro.
(77) 3698-1512
www.ibotirama.ba.gov.br
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1. APRESENTACAO

Em cumprimento ao disposto no art. 100, inciso XIl, da Lei Orgénica do Municipio de
Ibotirama, que determina a apresentacdo anual, pelo Prefeito Municipal, de relatério
circunstanciado sobre a situacdo do Municipio a Cdmara Municipal por ocasiao da abertura
da sessao legislativa ordinaria, apresenta-se o presente relatorio referente ao exercicio de

2025.

O documento possui carater institucional, informativo e panoramico, tendo como
finalidade oferecer ao Poder Legislativo e a sociedade uma visdo ampla e integrada da
realidade municipal ao final do exercicio. Nao se trata de relatério técnico especifico nem
de prestacdo de contas financeira formal, mas de um instrumento de transparéncia e
comunicagdo publica, que consolida informagbes relevantes sobre o contexto
demogréfico e territorial, a execu¢dao or¢camentaria, a gestdo fiscal e o desempenho das
politicas publicas setoriais, sem prejuizo dos relatérios e demonstrativos encaminhados

aos orgaos de controle nos termos da legislacdo vigente.

A estrutura do relatorio foi organizada de forma a facilitar a compreensao dos dados e das
analises apresentadas. Inicialmente, sdo abordados os aspectos demograficos e
territoriais do Municipio, com base em dados oficiais do Censo 2022 e estimativas para
2025, permitindo compreender o perfil populacional, a distribuicdo etaria, o grau de
urbanizagao e os desafios associados a ocupacgao equilibrada do territério urbano e rural.
Essa analise evidencia um crescimento populacional moderado, o avango do processo de

envelhecimento e a necessidade de politicas publicas compativeis com essa dinamica.

Na sequéncia, o relatorio apresenta os resultados alcangados no exercicio, constituindo o
nucleo central do documento. Sao detalhadas as agdes desenvolvidas e a execugao das
politicas publicas nas areas de Educacao, Saude, Assisténcia Social, Cultura, Esporte e
Lazer, Meio Ambiente, Desenvolvimento Econdmico Urbano e Rural, Obras, Urbanismo e
Servigos Publicos, bem como na Politica Municipal de Governo, Coordenagao Institucional
e Protecdo Coletiva. Cada area € analisada a partir da execugdo orcamentaria, dos
principais indicadores e das agdes efetivamente realizadas, permitindo uma avaliagdo

objetiva do desempenho da gestao no periodo.

O relatério também sistematiza as obras e investimentos executados ao longo de 2025,

destacando a origem dos recursos, o estagio de execugdo fisica e financeira e o
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alinhamento dessas intervengdes com a estratégia de captagdo de recursos externos e
de manutencgao do equilibrio fiscal. Essa abordagem evidencia o esfor¢go da administragado
em ampliar a infraestrutura urbana e os equipamentos publicos, respeitando os limites

orcamentarios e a capacidade financeira do Municipio.

As limitagOes e desafios enfrentados ao longo do exercicio sdo apresentados de forma
contextualizada, permitindo compreender os condicionantes estruturais, fiscais e
administrativos que impactaram a execucdo das politicas publicas. Essa analise ndo
apenas qualifica os resultados alcangados, como também subsidia o planejamento para
0s exercicios seguintes, reforgcando a necessidade de gestado estratégica e de articulagao

interinstitucional.

Por fim, o relatorio apresenta as diretrizes e prioridades do Programa da Administracao
para 2026, articulando a continuidade das politicas consolidadas em 2025 com novas
acoes e avancos estratégicos nas areas prioritarias, de modo a assegurar a coeréncia

entre planejamento, orcamento e execucao.

De forma geral, o exercicio de 2025 foi marcado pela manutencdo do funcionamento
regular dos servigos publicos, pelo cumprimento e superagdo dos indices constitucionais
de aplicagdo de recursos, pela ampliagdo da capacidade instalada em areas essenciais e
pela consolidagdo de politicas publicas estruturantes, sempre orientadas pelos principios

da legalidade, responsabilidade fiscal, transparéncia e eficiéncia administrativa.

Os desafios identificados ao longo do periodo analisado orientam o planejamento para
2026 e reafirmam o compromisso da gestdo municipal com o desenvolvimento
sustentavel, a inclusdo social e a melhoria continua da qualidade de vida da populagao de

Ibotirama.
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2. ANALISE DEMOGRAFICA E TERRITORIAL DO MUNICIPIO DE IBOTIRAMA
2.1. Contexto Geografico e Administrativo

O municipio de Ibotirama, identificado pelo cddigo IBGE 2913200, localiza-se na regido
oeste do Estado da Bahia, a aproximadamente 655 quildbmetros da capital Salvador,
integrando a Regido Geografica Imediata de Barra e a Regido Geografica Intermediaria de
Barreiras, conforme a divisdo territorial do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Sob a gestdo do Prefeito Laércio Silva de Santana, no exercicio de 2025, o
municipio consolida-se como polo estratégico no Territorio de Identidade do Velho Chico,
exercendo influéncia administrativa, econdmica e de prestac¢ao de servigos publicos sobre

0S municipios do entorno.

2.2. Dinamica Populacional e Estrutura Demografica

A dindmica populacional de Ibotirama evidencia crescimento gradual e sustentado ao
longo dos ultimos anos. De acordo com os dados oficiais do Censo Demografico 2022,
realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio registrava
populacdo residente de 26.309 habitantes. As estimativas populacionais para 2025,
elaboradas a partir de projecbes demograficas e dos registros administrativos dos
sistemas oficiais do Ministério da Saude (DATASUS/TabNet), indicam populagdo
aproximada de 27.723 habitantes, representando crescimento estimado de 5,37% no

periodo.

Esse incremento populacional posiciona Ibotirama como o 109° municipio mais populoso
da Bahia, entre os 417 municipios do Estado, e como o terceiro maior contingente
populacional de sua Regido Geografica Imediata, composta por dez municipios,
consolidando sua fungdo regional como polo de servicos, comércio e atendimento

publico.
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A composicao por sexo revela equilibrio demografico, com leve predominancia feminina,
padrdao recorrente em municipios brasileiros de médio porte. Em 2025, estima-se a
existéncia de 14.109 mulheres (50,89%) e 13.614 homens (49,11%), refletindo fatores
associados a maior expectativa de vida feminina e a dindmicas migratorias seletivas por

faixa etaria e sexo.

Figure 1. Pirdmide etaria da populagdo estimada de Ibotirama, por sexo e faixa etaria (2025)
Piramide Etaria - Ibotirama (2025)
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Fonte: Estimativas preliminares elaboradas pelo Ministério da Saude — SVS/DASNT/CGIAE, a partir dos sistemas oficiais do DATASUS/TabNet. Data da
consulta: 05/01/2026.

A analise da pirdmide etaria evidencia que Ibotirama se encontra em estagio intermediario
de transicdo demografica, caracterizado pela reducdo relativa das faixas etarias mais
jovens, pela concentragdo da populagdo em idade economicamente ativa e pelo

crescimento progressivo da populacao idosa.

As faixas etarias de 20 a 29 anos e 30 a 39 anos concentram o maior contingente
populacional, totalizando aproximadamente 30% da popula¢do municipal, o que confirma
a robustez da forga de trabalho local. Esse perfil demanda politicas publicas orientadas a
geracao de emprego e renda, qualificagdo profissional, empreendedorismo e retencao da
populagdo economicamente ativa, a fim de evitar fluxos migratérios para centros urbanos

maiores.

Observa-se, ainda, expansdo gradual das faixas etarias acima de 60 anos, indicando

processo de envelhecimento populacional que impde desafios adicionais a gestao
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municipal, especialmente no planejamento das politicas de saude, assisténcia social,

mobilidade urbana e acessibilidade.

De forma geral, o perfil demografico de lbotirama em 2025 revela equilibrio entre
crescimento populacional, concentracdo urbana e mudanga no padrédo etario, exigindo
planejamento integrado e politicas publicas capazes de responder simultaneamente as
demandas da populagdo jovem, adulta e idosa, garantindo desenvolvimento sustentavel e

qualidade de vida no territério municipal.

2.3. Territorialidade e Ocupacao Espacial

Com uma éarea territorial de 1.740,113 km?, Ibotirama ocupa a 3? posicdo em extensao
dentro de sua regido geografica imediata, composta por 10 municipios. A densidade
demogréfica registrada foi de 15,12 habitantes por quildmetro quadrado no Censo 2022,

com projecao de aproximadamente 15,9 hab./km? para 2025.

Embora a densidade demografica de Ibotirama seja substancialmente inferior a média
estadual baiana posicionando o municipio na 283* colocagdo estadual (entre 417
municipios) e na 3.760% posi¢ao nacional (entre 5.570 municipios) o municipio apresenta
um cenario singular em sua regido geografica imediata: detém a maior densidade
demogréfica entre os 10 municipios que a compdem. Este aparente paradoxo explica-se
pelo padrdo de ocupagdo territorial, onde Ibotirama possui indice de urbanizagado
de 81,5%, superior @ média estadual da Bahia (76,7%), enquanto os demais municipios
vizinhos caracterizam-se por extensdes territoriais ainda maiores e populacbes
predominantemente rurais dispersas. A concentracio de 81,5% da populacao
Ibotiramense na sede municipal facilita a prestagdo de servigos essenciais como
educacdo, saude, saneamento e transporte publico, permitindo economia de escala e
maior eficiéncia na aplicagdo de recursos. Contudo, os 18,5% residentes em areas
rurais (aproximadamente 5.128 habitantes), embora minoritarios, demandam estratégias
diferenciadas de atendimento deslocamento de equipes, manutencdo de unidades de
saude em localidades afastadas, transporte escolar em longas distancias e adequagao de
infraestrutura viaria rural gerando implicagdes logisticas e financeiras significativas para

a administragdo municipal.
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2.4. Representacao Eleitoral e Participagao Politica

O contingente eleitoral de Ibotirama, registrado em 21.148 eleitores em dezembro de
2024, representa 0,2% do eleitorado estadual. Este numero corresponde a
aproximadamente 76,3% da populacdo estimada, indicando uma base eleitoral ativa
compativel com a estrutura demografica do municipio. A participacdo politica local é
elemento essencial para a legitimagdo das politicas publicas e fortalecimento da

democracia municipal.

2.5. Sintese e Implicacoes para o Planejamento Municipal

A analise integrada dos indicadores demograficos e territoriais de Ibotirama revela um
municipio em crescimento moderado, com populagdo jovem e economicamente ativa, alta
urbanizagao e vasta extensdo territorial. Este perfil demanda estratégias de planejamento
que contemplem simultaneamente o fortalecimento do nucleo urbano e a inclusdo das

comunidades rurais dispersas.

Os desafios prioritarios identificados incluem a fixagdo da populagdo economicamente
ativa através da geragdo de emprego e renda, a garantia de acesso equitativo aos servigos
publicos essenciais em todo o territério e o aproveitamento sustentavel das
potencialidades regionais vinculadas ao Rio Sdo Francisco, exigindo planejamento

estratégico integrado e gestao eficiente dos recursos publicos disponiveis.

2.6. A Base Administrativa da Agao Governamental

A Secretaria Municipal de Planejamento, Administragdo e Finangas ocupa um lugar
singular na arquitetura do governo municipal. Embora pouco visivel ao olhar cotidiano da
populagdo, trata-se de um dos pilares mais estratégicos da administracdo publica,
responsavel por sustentar, organizar e dar viabilidade concreta a todas as politicas
publicas executadas pelo Municipio. E nessa Secretaria que o governo planeja, se organiza
e assegura as condigOes institucionais necessarias para que as agdes cheguem a

populagdo de forma regular, legal e eficiente.

No campo do planejamento, a Secretaria é responsavel pela elaboracao e condugao dos

principais instrumentos de gestdo governamental, Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
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Orgcamentarias e Lei Orgamentaria Anual, garantindo que as prioridades politicas da gestao
sejam traduzidas em programas, metas e agdes compativeis com a capacidade financeira
do Municipio. Essa atuacdo assegura previsibilidade, racionalidade na alocagdo dos

recursos e continuidade administrativa, evitando improvisacoes e desequilibrios fiscais.

No exercicio analisado, a fungdo Administragdo apresentou dotacdo inicial de R$
15.914.000,00, atualizada para R$ 11.788.697,00, com despesas empenhadas e
liquidadas no montante de R$ 10.047.270,07, evidenciando elevado grau de execugdo
orcamentaria e adequada capacidade de ajuste as condigdes reais de arrecadagao. Esse
desempenho reflete uma gestdo administrativa equilibrada, comprometida com a
responsabilidade fiscal e com a manutencdo do funcionamento regular da maquina

publica.

No eixo financeiro, a Secretaria atua como guardia do equilibrio fiscal e da sustentabilidade
econdmica do Municipio. A subfun¢do Administracdao Financeira concentrou dotagao
atualizada de R$ 8.708.000,00, com execucdo de R$ 7.977.821,70, assegurando o
pagamento regular de servidores, fornecedores e prestadores de servigos, bem como o
cumprimento das obrigacGes legais estabelecidas pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
Essa atuagcdo garante estabilidade institucional, previsibilidade orgcamentaria e

credibilidade junto aos 6rgaos de controle e a sociedade.

Como estrutura de apoio transversal, a Secretaria também responde pela gestdo
administrativa cotidiana, abrangendo recursos humanos, licitages, contratos, convénios,
patrimonio, logistica e controles internos. A subfuncdo Administragdo Geral, com dotacao
atualizada de R$ 2.514.697,00 e execucdo de R$ 1.673.831,71, sustenta operacionalmente
todas as secretarias finalisticas, permitindo que politicas publicas sejam executadas de
forma coordenada e continua. O Controle Interno, com execucdo de R$ 132.469,25,
reforca a legalidade, a transparéncia e a corre¢ao de procedimentos, contribuindo para o

aprimoramento permanente da gestao.

Nesse conjunto, destaca-se o Departamento de Tributos como a principal interface direta
da Secretaria com o cidaddo. Por meio das agdes de arrecadacao, fiscalizagdo, cadastro
imobilidrio e cobrancga da divida ativa, o setor exerce papel decisivo no fortalecimento da
receita propria municipal, ampliando a autonomia financeira de Ibotirama e reduzindo a

dependéncia exclusiva de transferéncias intergovernamentais.
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A natureza estratégica dessa Secretaria explica sua menor Vvisibilidade publica.
Diferentemente das areas finalisticas, que entregam servicos imediatos, o Planejamento,
a Administracdo e as Finangas operam nos bastidores, transformando decisdes politicas
em estruturas técnicas, fluxos financeiros, contratos e controles que tornam possivel cada

obra, cada servico e cada politica publica implementada no Municipio.

Em sintese, a Secretaria Municipal de Planejamento, Administragao e Finangas constitui a
espinha dorsal da gestdo municipal, assegurando coeréncia entre planejamento,
orcamento e execucdo. Sua atuagao garante que a proposta de governo “Nosso Povo,
Nosso Maior Patrimonio” se materialize com responsabilidade, eficiéncia e transparéncia,
criando as condigdes institucionais necessarias para o desenvolvimento do Municipio e

para a melhoria continua da qualidade de vida da populagéo.
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3. RESULTADOS ALCANCADOS

3.1. EDUCACAO

A politica educacional do Municipio de Ibotirama, no exercicio de 2025, foi conduzida com
base em diagndstico técnico, planejamento progressivo e observancia ao regime de
colaboracdo federativa. A atuacdo municipal concentrou-se nas etapas de sua
competéncia direta educacao infantil, ensino fundamental, educacao de jovens e adultos
e educagdo especial articulando agdes pedagogicas, administrativas, financeiras e

estruturais orientadas pelas metas do Plano Municipal de Educagdo (PME).

Os dados do Censo Escolar, os resultados das avaliagdes nacionais, a execucgao
orcamentaria e os investimentos em infraestrutura evidenciam uma rede educacional
estavel, territorialmente abrangente e em processo continuo de qualificagdo. Ao longo do
exercicio, a gestado priorizou a consolidacao da rede existente, o fortalecimento do ensino
integral, a ampliagdao do atendimento a EJA e a promocgdo da educagdo inclusiva, sem

prejuizo do equilibrio fiscal e da regularidade na aplicagao dos recursos vinculados.

Os itens a seguir apresentam, de forma integrada, o panorama educacional do municipio,
a execucao financeira da fun¢do Educacgdo, a ampliacdo da infraestrutura escolar, a analise
comparativa do Censo Escolar 2024-2025 e, por fim, uma sintese avaliativa da politica

educacional desenvolvida.

3.1.1 Panorama Educacional do Municipio — Breve Historico

Os dados educacionais consolidados evidenciam que a rede municipal de ensino de
Ibotirama exerce papel estratégico na garantia do direito & educagao basica, concentrando
o atendimento da educacdo infantil, do ensino fundamental, da educagdo de jovens e
adultos e da educagdo especial. As informagdes do Censo Escolar e das avaliagdes
nacionais indicam ampla cobertura territorial, estabilidade do fluxo escolar e progressivo

fortalecimento da organizagao da rede municipal.

No ciclo avaliativo de 2023, adotado como referéncia diagnostica para a analise da politica
educacional em 2025, o municipio alcangou Ideb 4,9 nos anos iniciais do ensino
fundamental, resultado da combinagdo entre o indicador de aprendizado (5,06) e o

indicador de fluxo escolar (0,98). Ainda que o indice ndo tenha atingido a meta projetada,

14|Pagina



observa-se trajetoria historica consistente de crescimento desde 2007, com avangos

graduais no desempenho académico e manutengao de elevados niveis de aprovagao.

Os resultados da Prova Saeb 2023 apontam médias de proficiéncia de 186,85 em Lingua
Portuguesa e 193,66 em Matematica, confirmando evolugdo progressiva ao longo dos
ciclos avaliativos. Esses dados indicam que, embora o fluxo escolar esteja estabilizado em
patamares elevados, o principal desafio da educagdo municipal permanece relacionado a
consolidacdo das aprendizagens essenciais, sobretudo em Lingua Portuguesa,
demandando estratégias pedagogicas focalizadas e politicas continuas de recomposicao

das aprendizagens.

A taxa de aprovacao de 98% nos anos iniciais reforca a eficiéncia administrativa da rede
e 0 acompanhamento sistematico do percurso escolar, criando condi¢des objetivas para
que a gestao concentre seus esforcos na melhoria da qualidade do ensino, para além da

garantia do acesso e da permanéncia.

A partir desse diagndstico, ao longo do exercicio de 2025 a gestao municipal direcionou
suas agoes a consolidagdo da rede existente, ao fortalecimento das unidades escolares e
a qualificacdo das praticas pedagodgicas. As iniciativas adotadas contemplaram tanto a
ampliacdo de matriculas em jornada ampliada quanto a implantagdo gradual de unidades
em regime de escola em tempo integral. Essas acbes envolveram reorganizagao
curricular, adequacgoes pedagdgicas, oferta de atividades integradoras e fortalecimento do

acompanhamento educacional dos estudantes.

Ao cruzar as agdes executadas com as metas do Plano Municipal de Educacao (PME),
verifica-se que o Municipio avangou de forma gradual, responsavel e compativel com sua
capacidade estrutural e financeira. Embora desafios relacionados a infraestrutura escolar,
ao transporte e ao custeio permanegam relevantes, as iniciativas implementadas em 2025
evidenciam esforgo concreto para o cumprimento das metas pactuadas, especialmente
no que se refere a ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola e a

diversificagdo das experiéncias educativas.

Cabe ressaltar que o ensino médio constitui competéncia prioritaria da rede estadual de
ensino. A atuagdo do Municipio nesse nivel ocorre de forma complementar e articulada,

sobretudo por meio do transporte escolar, da cooperacao interinstitucional e de politicas
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integradas voltadas a permanéncia dos estudantes, respeitando o regime de colaboragao

federativa.

No ambito do acompanhamento institucional, o Municipio de Ibotirama recebeu, em
marcgo de 2025, visita do Ministério Publico Federal no contexto do projeto Ministério
Publico pela Educacdo (MPEduc). A escuta publica e as visitas técnicas realizadas
permitiram validar avangos administrativos, especialmente relacionados a infraestrutura
escolar, a regularidade da alimentagdo, ao transporte escolar e as agdes de educagao

inclusiva, além de reforgar a transparéncia e o monitoramento da politica educacional.

Ao mesmo tempo, 0 acompanhamento institucional evidenciou desafios estruturais ainda
presentes, particularmente no que se refere a consolidagcdo das aprendizagens e a
reducdo das desigualdades de desempenho. Esse cenario reforca a importancia da
continuidade das agdes, do planejamento focalizado e do monitoramento sistematico dos
resultados educacionais, fundamentos que orientaram a condugao da politica educacional
municipal ao longo de 2025 e que sustentam a analise desenvolvida nos topicos

subsequentes.

3.1.2. Execugao Orcamentaria e Regularidade Fiscal

A execugao orgamentaria da fungdo Educacao no exercicio de 2025 foi realizada conforme
as autorizagdes constantes na Lei Or¢gamentaria Anual, com adequagbes promovidas ao
longo do exercicio para atender as demandas operacionais da rede municipal de ensino.
As informac0es apresentadas neste item tém como base os demonstrativos oficiais do

Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO), especialmente os Anexos 2 e 8.

No exercicio de 2025, a Educagdo contou com dotagdo orcamentaria atualizada de R$
78.378.422,39, resultante de ajustes legais efetuados durante o ano. Desse total, foram
empenhados R$ 73.323.536,21, representando as despesas formalmente assumidas pelo
Municipio. As despesas liquidadas somaram R$ 70.255.064,00, correspondentes aos
bens e servigos efetivamente entregues, enquanto as despesas pagas alcangaram R$
70.025.044,37, indicando elevado nivel de quitacdo das obrigagdes dentro do proprio

exercicio financeiro.
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Os restos a pagar ndo processados totalizaram R$ 3.068.472,21, valor compativel com a

execugdo de despesas continuadas e concentrado, majoritariamente, no Ensino

Fundamental, sem caracterizar desequilibrio orgamentario ou financeiro.

A execucao por subfungdo educacional apresentou o seguinte comportamento:

a)

Educacao Infantil

A Educacdo Infantil registrou dotagdo atualizada de R$ 12.720.880,66, com R$
11.684.597,96 empenhados, liquidados e pagos, ndo havendo inscri¢do de restos
a pagar. Esse comportamento evidencia a execucdo integral das despesas
autorizadas para essa etapa.

Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental concentrou a maior parcela dos recursos, com dotagdo
atualizada de R$ 53.433.570,59. Desse montante, foram empenhados R$
52.198.024,47 e liquidados e pagos R$ 49.129.552,26. Os restos a pagar ndo
processados, no valor de R$ 3.068.472,21, decorrem da execucdo de contratos e
despesas continuadas tipicas dessa etapa da educagao basica.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

A Educacdo de Jovens e Adultos apresentou dotacdo atualizada de R$
1.165.667,80, com R$ 825.154,74 empenhados, liquidados e pagos, sem inscri¢do
de restos a pagar, demonstrando execugdo regular e encerramento das
obrigacbes dentro do exercicio.

Educacao Especial

A Educacdo Especial contou com dotagdo atualizada de R$ 1.716.820,83, com R$
1.186.472,57 empenhados, liquidados e pagos, igualmente sem geragdo de
passivos financeiros.

Outras Despesas com Educacgao

As demais despesas educacionais, custeadas por fontes complementares,
apresentaram dotacdo atualizada de R$ 17.441.065,86, com R$ 5.771.108,59
liquidados e R$ 5.766.330,10 pagos. Os restos a pagar ndo processados
totalizaram R$ 100,08, valor residual sem relevincia fiscal. Essas despesas
englobam acdes financiadas por transferéncias do FNDE, Salario-Educacao,
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), Programa Nacional de Apoio

ao Transporte do Escolar (PNATE), convénios e outras receitas vinculadas.
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Regularidade Fiscal e Cumprimento dos indices Constitucionais

No que se refere ao cumprimento do limite constitucional de aplicagdo minima em
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), a receita resultante de impostos
totalizou R$ 78.872.049,39, estabelecendo o valor minimo exigido de R$ 19.718.012,35,

correspondente a 25% dessa base de calculo.

Conforme demonstrado no Anexo 8 do RREQ, o Municipio aplicou R$ 21.550.848,03 em
despesas computaveis para fins do limite constitucional, o que corresponde a 27,32% da
receita de impostos, superando o minimo legal estabelecido. Ressalta-se que esse valor
refere-se exclusivamente as despesas consideradas para o calculo do indice
constitucional, ndo se confundindo com o total das despesas executadas na funcgdo

Educacao.

No dmbito do FUNDEB, a receita total recebida no exercicio foi de R$ 53.569.797,71, com
despesas liquidadas de R$ 54.487.807,20 e despesas pagas de R$ 54.338.130,95. Do
total aplicado, R$ 37.625.231,70 foram destinados a remuneragdo dos profissionais da
educacao basica, correspondendo a 71,62% dos recursos do Fundo, percentual superior

ao minimo legal de 70%.

Gestao dos Restos a Pagar e Equilibrio Financeiro

A gestdo dos restos a pagar ao final do exercicio de 2025 demonstra compatibilidade
entre a execugdo das despesas e a disponibilidade financeira. O saldo final de restos a
pagar considerados para fins de MDE foi de R$ 16.481,70, ap6s o pagamento de R$
1.156.440,00 de obrigagbes provenientes de exercicios anteriores, ndo havendo inscri¢ao

de despesas sem cobertura financeira.

A execucdo orcamentaria da educagdo em 2025 foi conduzida em consonancia com 0s
instrumentos legais de planejamento e com os demonstrativos oficiais da execucao fiscal.
As informagdes declaradas no RREO evidenciam alinhamento entre planejamento,
execucao e disponibilidade financeira, refletindo o compromisso da gestao municipal com
a responsabilidade fiscal, a transparéncia administrativa e a correta aplicagao dos recursos
publicos, sem prejuizo da fiscalizacdo e validagdo pelos 6rgdos de controle externo

competentes.
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3.1.3. Ampliacao da Infraestrutura Educacional

A ampliacdo da infraestrutura fisica da rede municipal de ensino integrou, em 2025, a
estratégia de fortalecimento estrutural da politica educacional, por meio da utilizagao de
recursos federais vinculados, captados de forma planejada e sem impacto direto sobre o
Tesouro Municipal. Essa diretriz permitiu viabilizar investimentos de maior porte,
alinhados as metas do Plano Municipal de Educacgao e as politicas nacionais de expansao

da educacgao infantil.

Nesse contexto, destaca-se a formalizagdo do Convénio n° 962632/2024, celebrado em
23 de agosto de 2024 entre a Prefeitura Municipal de Ibotirama, por intermédio da
Secretaria Municipal de Educacgao, e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE), na condigd@o de concedente. O convénio encontra-se em execugdo, com vigéncia
iniciada em 19 de maio de 2025, conforme os prazos estabelecidos no respectivo Plano
de Trabalho.

O objeto do instrumento consiste na implantagdo de unidade educacional de educagao
infantil em regime de tempo integral, denominada Centro de Educacgao Lar das Estrelinhas,
classificada como Creche Tipo 1, a ser construida no municipio de Ibotirama/BA. Trata-se
de equipamento estruturante voltado a ampliagdo do atendimento a primeira infancia, com
impacto direto na oferta de vagas, na qualificagdo do atendimento educacional e na

promogao da equidade no acesso a educacao infantil.

O valor total pactuado no convénio é de R$ 5.621.424,91, com transferéncia federal inicial
de R$ 834.781,60 e contrapartida municipal de R$ 56.214,25, assegurando equilibrio
financeiro e adequada reparticdo de responsabilidades entre os entes envolvidos. A
execucao financeira segue o cronograma fisico-financeiro da obra, sob acompanhamento

técnico e administrativo da gestdo municipal.

A utilizagdo de recursos federais vinculados para a implantacdo de infraestrutura
educacional permanente reforca o compromisso da administragdo municipal com o
planejamento de longo prazo, a responsabilidade fiscal e a expansao qualificada da rede
municipal de ensino, em consonancia com as diretrizes do Plano Municipal de Educacao

e com as politicas publicas voltadas & educagao infantil em tempo integral.
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3.1.4. Censo Escolar da Educagao Basica — Analise Comparativa 2024-2025

O Censo Escolar da Educacdo Basica constitui o principal instrumento oficial de
diagndstico da rede de ensino, orientando o planejamento educacional, a alocag¢do de
recursos e a avaliagdo das politicas publicas do setor. Para o Municipio de Ibotirama, a
leitura comparativa dos dados de 2024 e 2025 permite analisar a evolugdo das matriculas,
a organizacdo da rede municipal e a aderéncia das agdes desenvolvidas as metas

estabelecidas no Plano Municipal de Educagao (PME).

Em 2024, a rede publica de educagdo basica do municipio contava com 23 unidades
escolares, distribuidas entre as zonas urbana e rural. O quadro docente era composto por
113 professores nos anos iniciais, 105 nos anos finais do ensino fundamental e 60
docentes no ensino médio, este ultimo sob responsabilidade prioritaria da rede estadual.
No mesmo exercicio, o total de matriculas registradas foi de 581 na creche, 725 na pré-
escola, 2.003 nos anos iniciais, 1.584 nos anos finais, 1.108 no ensino médio, 553 na

Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e 372 na educagdo especial.

Os dados consolidados do Censo Escolar de 2025, divulgados pela Portaria MEC n° 844,
de 22 de dezembro de 2025, indicam a manuten¢do da capacidade de atendimento da
rede, com ajustes pontuais na distribuicdo das matriculas por etapa, modalidade e
dependéncia administrativa. Essas variagdes refletem tanto mudangas demogréaficas
quanto decisdes de reorganizagdo pedagdgica e administrativa adotadas ao longo do

exercicio.
Comparativo Geral de Matriculas — Censo 2024 x 2025

Com o objetivo de oferecer uma visado sintética da evolug¢ao da rede e subsidiar a leitura
dos dados detalhados apresentados nos anexos do Censo Escolar 2025, a Tabela 1
apresenta a comparacgao do total de matriculas por etapa e modalidade nos anos de 2024

e 2025, permitindo identificar variagdes globais no atendimento educacional do municipio.

Tabela 1. Total de Matriculas por Etapa e Modalidade (Censo 2024 x 2025)

Etapa / Modalidade 2024 2025 Variagao
Educacao Infantil (Creche + Pré-escola) 1.306 1.264 -42
Ensino Fundamental (Anos Iniciais + Finais) 3.587 3.524 -63
Ensino Médio 1.108 1.043 - 65
EJA (Fundamental + Médio) 553 1.112 + 559
Total Geral 6.926 6.943 +17

Fonte: Censo Escolar 2024 e Portaria MEC n° 844/2025.
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Os dados consolidados evidenciam estabilidade global no atendimento educacional, com
pequenas variagoes entre as etapas da educagdo basica. Observa-se redugdo moderada
nas matriculas da educacao infantil, do ensino fundamental e do ensino médio, fendmeno
compativel com oscilagbes demograficas e com processos de reorganizagdo

administrativa da rede.

Em sentido oposto, verifica-se crescimento expressivo da Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), que passou de 553 matriculas em 2024 para 1.112 matriculas em 2025,
representando acréscimo de 559 estudantes nessa modalidade. Esse aumento
compensou as redugdes observadas nas demais etapas, resultando em crescimento
marginal do total geral de matriculas, que evoluiu de 6.926 para 6.943 no periodo

analisado.

No que se refere & Educagao Especial, registra-se que em 2024 o municipio contabilizava
372 matriculas, enquanto em 2025 esse total alcangou 385 matriculas. Importa destacar
que esses quantitativos nao configuram uma etapa isolada, estando distribuidos entre a
educacao infantil, o ensino fundamental, o ensino médio e a EJA, conforme demonstrado
nos anexos do Censo Escolar. A variagdo positiva observada indica manutengao e leve
ampliacdo do atendimento educacional especializado, sobretudo por meio da inclusdo de
estudantes no ensino regular, em consonancia com a politica de educacdo inclusiva

adotada pelo municipio.

A distribuicdo interna da EJA em 2025 evidencia predominancia do atendimento no ensino
fundamental, etapa de responsabilidade municipal, e menor concentracdo no ensino
médio, sob gestdo estadual, distingdo que deve ser considerada para a correta leitura dos

dados e para a adequada delimitagdo das competéncias federativas.
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3.1.5. Analise dos Avancos e Desafios do Plano Municipal de Educacao 2015-2025

O Plano Municipal de Educagéo de Ibotirama, instituido pela Lei n° 004, de 03 de julho de
2015, em consonancia com a Lei Federal n® 13.005/2014 (Plano Nacional de Educagao —
PNE), constituiu-se como o principal instrumento de planejamento estratégico da politica
educacional do municipio ao longo da ultima década. Sua vigéncia, prorrogada até 31 de
dezembro de 2025 por meio da Lei n° 204/2024, permitiu consolidar a¢des estruturantes,
avaliar resultados alcancados e identificar desafios remanescentes para o fortalecimento

da educagdo basica.

A anélise dos avancos e desafios do PME, a luz do Relatorio Final de Avaliagdo da Década
e dos dados educacionais consolidados apresentados ao longo do eixo Educagao,
evidencia que o municipio avangou de forma consistente no cumprimento de suas
atribuicdes constitucionais, especialmente nas etapas sob sua responsabilidade direta:

educacao infantil, ensino fundamental, educacao de jovens e adultos e educacao especial.

Entre os principais avangos, destaca-se a ampliacdo e a manutengdo da cobertura
educacional, com estabilidade do fluxo escolar e progressiva organizacdo da rede
municipal. Os dados do Censo Escolar demonstram capacidade de atendimento
preservada ao longo do periodo, com expansao gradual da oferta em tempo integral, em
consonancia com a Meta 6 do PME, especialmente nos anos iniciais e finais do ensino
fundamental. A implantagao e o fortalecimento da educagdo em jornada ampliada refletem
esforgo concreto de diversificacdo das experiéncias educativas e ampliacdo do tempo de

permanéncia dos estudantes na escola.

No campo da qualidade da educagao, os indicadores do IDEB e da Prova Saeb revelam
trajetoria histérica de crescimento, com consolidagdo do fluxo escolar em patamares
elevados. A taxa de aprovacdo de 98% nos anos iniciais demonstra eficiéncia
administrativa e acompanhamento sistematico do percurso escolar, criando condigdes
objetivas para que a politica educacional avance do acesso para o foco na aprendizagem.
Ainda que as metas projetadas de desempenho ndo tenham sido integralmente atingidas,
observa-se evolucao continua nas proficiéncias em Lingua Portuguesa e Matematica, o
que evidencia impacto positivo das agdes pedagogicas implementadas ao longo da

vigéncia do plano.
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Outro avanco relevante refere-se a educagao inclusiva, com manutencao e ampliagdo do
atendimento educacional especializado. Os dados do Censo indicam crescimento do
numero de estudantes da educacdo especial distribuidos nas diferentes etapas da
educacao basica, reforgcando a adogdo de praticas inclusivas, a articulagao intersetorial e
o fortalecimento do acompanhamento pedagogico individualizado, em alinhamento com a
Meta 4 do PME.

No que se refere a Educagao de Jovens e Adultos (EJA), observa-se avango expressivo
na ampliagdo do atendimento, especialmente no ensino fundamental, etapa de
responsabilidade municipal. O crescimento das matriculas nessa modalidade indica
estratégias de busca ativa, recomposicdo de fluxo escolar e ampliagdo da oferta,
contribuindo para o enfrentamento das desigualdades educacionais histéricas e para o

cumprimento das metas voltadas a elevagao da escolaridade da populag¢do jovem e adulta.

No plano da gestao e do financiamento, o municipio demonstrou aderéncia as metas do
PME relacionadas a sustentabilidade financeira da politica educacional. O cumprimento
dos indices constitucionais de aplicagdo minima em Manutengdo e Desenvolvimento do
Ensino, aliado & correta aplicagdo dos recursos do FUNDEB, evidencia compromisso com
a valorizacao dos profissionais da educagdo e com a manutencao da rede. Soma-se a isso
a capacidade de captacdo de recursos externos, que viabilizou investimentos
estruturantes, como a implantagdo de nova unidade de educagdo infantil em tempo

integral, fortalecendo a infraestrutura educacional sem onerar o Tesouro Municipal.

Ao mesmo tempo, a avaliagdo da década do PME aponta desafios persistentes, que
demandam continuidade das agdes e planejamento focalizado. Entre eles, destaca-se a
consolidagdo das aprendizagens essenciais, especialmente em Lingua Portuguesa, area
em que os indicadores ainda exigem intervengbes pedagogicas mais especificas e
sistematicas. A reducdo das desigualdades de desempenho entre os estudantes,
particularmente em contextos de maior vulnerabilidade social, permanece como desafio

central para o proximo ciclo de planejamento.

Outros desafios relacionam-se & ampliagao da infraestrutura escolar em ritmo compativel
com a expansao do ensino integral, a qualificagdo continua dos profissionais da educagao
e ao fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e avaliagdo interna das politicas
educacionais, conforme previsto nas metas do PME. Esses aspectos ndo configuram

insuficiéncias estruturais, mas sim pontos de atencao inerentes a complexidade de uma
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politica publica decenal, especialmente em municipios de médio porte e com limitagbes

fiscais.

Cabe ressaltar, ainda, que o ensino médio, embora contemplado no PME, constitui
competéncia prioritaria da rede estadual. A atuagdo do municipio nesse nivel manteve-se
de forma complementar, por meio do transporte escolar, da articulagao interinstitucional
e de politicas integradas de permanéncia, o que deve ser considerado na avalia¢do global

das metas e resultados do plano.

Em sintese, a anélise dos avancgos e desafios do Plano Municipal de Educacao de Ibotirama
evidencia que, ao longo de sua vigéncia, o PME cumpriu papel estruturante na organizagao
da politica educacional local. Os resultados alcangcados demonstram evolugao consistente,
responsabilidade fiscal e alinhamento as diretrizes nacionais, a0 mesmo tempo em que
apontam desafios legitimos e claramente identificados, que orientam a transi¢do para o

préximo ciclo de planejamento educacional.

3.1.6. Sintese Avaliativa da Politica Municipal de Educagao

A politica publica de educagdo do Municipio de Ibotirama, no exercicio de 2025,
apresentou desempenho globalmente positivo, caracterizado pela estabilidade do
atendimento, pela regularidade fiscal e pela execugdo de acgdes alinhadas as metas do
Plano Municipal de Educag¢do (PME). A atuagcdo municipal concentrou-se de forma
adequada nas etapas de sua competéncia constitucional, com manutengao da capacidade
de atendimento, ampliagdo gradual do ensino em tempo integral, fortalecimento da

Educacdo de Jovens e Adultos e consolidagdo das agbes de educagao inclusiva.

Os indicadores educacionais evidenciam uma rede estruturada e em processo continuo
de qualificagdo. Os resultados do IDEB, da Prova Saeb e do Censo Escolar demonstram
fluxo escolar estabilizado, redugdo progressiva da distor¢do idade-série e evolugao
gradual das aprendizagens, ainda que persistam desafios relacionados a consolidagdo do
desempenho académico, especialmente em Lingua Portuguesa. Esse cenario confirma a
necessidade de aprofundamento das estratégias pedagogicas, sem comprometer os

avangos ja alcangados em acesso, permanéncia e organizagao da rede.

Do ponto de vista da gestao e do financiamento, a educagao municipal foi conduzida com

responsabilidade fiscal, superando os indices constitucionais minimos de aplicagdo em
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Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino e assegurando adequada destinagdo dos
recursos do FUNDEB para a valorizagdo dos profissionais da educagéo. A capacidade de
captacdo de recursos federais permitiu a execucdo de investimentos estruturantes, com
destaque para a ampliagdo da infraestrutura da educacao infantil em tempo integral, em

consonancia com as metas do PME e com as diretrizes nacionais.

A anadlise do PME ao longo de sua vigéncia reforga que o municipio avangou de forma
consistente na organizagdo da politica educacional, mesmo diante de limitagdes
estruturais e fiscais. Os desafios remanescentes, longe de indicarem fragilidades criticas,
apontam prioridades legitimas para o proximo ciclo de planejamento, especialmente no
que se refere a melhoria da qualidade da aprendizagem, a reducao das desigualdades

educacionais e a ampliagdo sustentavel do ensino integral.

Em sintese, a politica publica de educacdo de Ibotirama em 2025 revela uma gestao
tecnicamente orientada, fiscalmente responsavel e institucionalmente alinhada ao PME,
com resultados concretos e bases solidas para o aprofundamento das a¢oes educacionais

nos exercicios subsequentes.

25|Pagina



3. 2. SAUDE

Este capitulo apresenta uma analise técnica e circunstanciada da area da saude em
Ibotirama, estruturada para demonstrar a eficiéncia da gestdao e o impacto das politicas
publicas no bem-estar da populagdo. A exposi¢do organiza-se a partir da estrutura de
governanga do SUS local e da transicdo demografica que molda a demanda por servigos,
seguida por um diagnostico epidemiologico baseado em dados de morbidade e
mortalidade. Adicionalmente, sdo detalhados os indicadores de produgao assistencial em
todos os niveis de atengao, a capacidade instalada da rede e o rigoroso cumprimento do
investimento orgamentario constitucional. O objetivo é oferecer total transparéncia sobre
0s resultados alcangados e os dados que fundamentam a sustentabilidade do sistema de

saude municipal.

3.2.1. Estrutura Institucional e Governanga do SUS

O Municipio de Ibotirama dispde de estrutura administrativa compativel com suas
atribuicdes no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), contando com Secretaria
Municipal de Saude formalmente instituida, Fundo Municipal de Saude ativo e Plano
Municipal de Saude vigente. O municipio integra, de forma regular, a Regido de Saude de
Ibotirama, inserindo-se no processo de regionalizagdo e organizagdo interfederativa da
assisténcia a saude.

O Conselho Municipal de Saude encontra-se regularmente constituido e em
funcionamento continuo, assegurando o exercicio do controle social, a apreciagdo dos
instrumentos de planejamento e a fiscalizagdo da execugdo das politicas publicas de

saude, em conformidade com a Lei Federal n® 8.142/1990 e demais normativas aplicaveis.

3.2.2. Perfil Demografico e Transi¢ao Populacional

O municipio de Ibotirama apresenta uma populagdo estimada de 27.723 habitantes, com
uma distribuicdo que revela um processo de amadurecimento demografico. Embora haja
uma concentragdo nas faixas etarias economicamente ativas, observa-se uma tendéncia
progressiva de envelhecimento: a populagdo com 60 anos ou mais ja representa
aproximadamente 14,8% do total (4.112 pessoas). Este cenario justifica a pressdo
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observada nos indicadores de saude por doengas crénicas ndo transmissiveis, exigindo
que as politicas publicas priorizem a atengdo integral & pessoa idosa e o controle de

agravos degenerativos.

No campo da natalidade, os registros do SINASC confirmam essa transicdo ao
demonstrarem uma redugdo gradual no numero de nascidos vivos, que declinou de 398
em 2022 para 349 em 2024. Esse decréscimo na taxa de natalidade, somado ao aumento
da longevidade, orienta o redirecionamento estratégico das a¢des de saude: enquanto a
rede materno-infantil deve focar na qualificagao e seguranga (Rede Cegonha), as equipes
de Saude da Familia precisam intensificar o manejo de condig¢Ges cronicas para responder

a nova realidade da piramide etaria municipal.

3.2.3. Perfil Epidemiolégico

O perfil epidemiologico representa a analise técnica da situagdo de saude da populagao,
permitindo identificar as doengas e agravos mais frequentes em um territorio. Essa
ferramenta é essencial para o planejamento publico, pois transforma dados estatisticos
em informagdes estratégicas que orientam a aplicagdo de recursos e a formulagdo de

acdes preventivas e assistenciais.

A construcdo deste perfil baseia-se no acompanhamento de dois indicadores
fundamentais: a morbidade, que detalha as principais causas de internagdo hospitalar, e
a mortalidade, que identifica as causas de 6bito. Enquanto as internagdes sinalizam a
demanda por cuidados agudos e a resolutividade da atencgado basica, os obitos revelam o

impacto final dos agravos a saude no municipio.

Nota Técnica: As informacdes expostas a seguir foram extraidas do sistema DigiSUS,
com data de consulta em 05/01/2026. Ressalta-se que os dados de 2025 referentes a
morbidade estdo em fase de consolidacdo e podem sofrer alteragcbes conforme o
processamento dos fluxos de transmissdo de dados entre 0 municipio e o Ministério da
Saude. Para o indicador de mortalidade, o recorte consolidado compreende o periodo de
2021 a 2024.

27| Pagina



3.2.3.1. Morbidade Hospitalar

A avaliagdo dos indicadores de morbidade hospitalar no municipio, compreendida entre
os anos de 2021 e 2025, revela um cenario de transicao epidemioldgica que exige
monitoramento continuo. Em 2025, o municipio alcangou um volume total de 2.195
internagbes, o que representa uma reducdo em relagdo ao pico registrado em 2024, de
2.355 casos. Esse movimento sugere um avango na capacidade de manejo clinico,
embora a concentragdo de casos em grupos especificos aponte para areas que ainda

demandam intervengdes estratégicas da Atengao Primaria.

No que tange a saude materno-infantil, o grupo relacionado a gravidez, parto e puerpério
permanece como a principal causa de hospitalizagdo, com 422 registros em 2025. Este
dado reafirma o compromisso municipal com a Rede Cegonha, evidenciando que a
assisténcia ao parto e ao nascimento € a maior demanda hospitalar programada da nossa

populagao.

Por outro lado, o relatério identifica um sinal de alerta no grupo das doencas do aparelho
circulatorio. Este segmento apresentou um crescimento expressivo, saltando de 194
casos em 2024 para 290 internagdes em 2025. Tal incremento demonstra que, apesar
dos esforgos em vigilancia, as condigdes crénicas como hipertensdo e insuficiéncia
cardiaca continuam a pressionar a rede de urgéncia, consolidando este grupo como um

dos maiores desafios para a gestdo municipal no préximo ciclo.

A analise também destaca a relevancia das causas externas (lesées e envenenamentos),
que somaram 277 internagdes em 2025. Este resultado reflete o impacto social de
acidentes e violéncias, reforcando a necessidade de politicas publicas intersetoriais que
unam saude, seguranga e educacdo. Adicionalmente, as internagdes por doengas do
aparelho digestivo (225 casos) e geniturinario (222 casos) completam o perfil de maior
prevaléncia, indicando patologias que possuem forte potencial de resolutividade nas
Unidades Bésicas de Saude através de diagndsticos precoces e tratamentos ambulatoriais

eficazes.
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3.2.3.2. Mortalidade

A avaliagdo dos indicadores de mortalidade entre 2021 e 2024 revela um perfil
epidemiolégico consolidado, caracterizado pela predominancia de doengas crénicas nao
transmissiveis e causas externas. Em 2024, o municipio registrou um total de 230 6bitos,
mantendo a estabilidade em relagdo aos anos anteriores e permitindo um planejamento

sanitario baseado em tendéncias historicas previsiveis.

As doencas do aparelho circulatério reafirmam-se como a principal causa de mortalidade,
totalizando 58 oObitos em 2024. Este dado é particularmente relevante quando
correlacionado ao aumento de internagdes por essa mesma causa em 2025, evidenciando
que as patologias cardiovasculares representam o maior desafio para a rede de cuidado
integral. Logo em seguida, as neoplasias (tumores) figuram como a segunda causa de
morte, com 32 registros, demonstrando um crescimento gradual que exige atencao

continua aos programas de rastreamento oncologico.

O relatério também destaca a relevancia das doencas do aparelho respiratorio e dos
sintomas e sinais anormais (causas mal definidas), ambos com 26 6bitos em 2024. O
numero de causas mal definidas refor¢a a importancia de aprimorar a investigagao dos
6bitos no ambito municipal. Adicionalmente, as causas externas, que englobam acidentes
e violéncias, somaram 23 oObitos, mantendo-se como um fator de impacto social

significativo.

A convergéncia entre os altos indices de 6bitos circulatérios e 0 aumento subsequente
das internacdes por esta causa sublinha a urgéncia em fortalecer o acompanhamento
ambulatorial de hipertensos e diabéticos na Atencdo Primaria, visando reduzir as

complicagOes fatais e otimizar a longevidade da populagao.

29| Pagina



3.2.4. Producao e Cobertura Assistencial
3.2.4.1. Atencao Primaria a Saude

A Atencdo Primaria a Saude apresenta desempenho expressivo, sustentado pela cobertura
universal da Estratégia Saude da Familia (ESF). No periodo analisado, foram registradas
225.053 visitas domiciliares, 42.807 atendimentos individuais, 109.522 procedimentos e
14.785 atendimentos odontologicos, evidenciando forte vinculo territorial, elevada
utilizagdo dos servicos e efetividade das acbes desenvolvidas pelas equipes

multiprofissionais.

Esses indicadores reforcam o papel da Atengdo Primaria como ordenadora do cuidado e
principal porta de entrada do sistema, contribuindo para a organizagao da rede assistencial

e para a reducdo de demandas evitaveis na média e alta complexidade.

3.2.4.2. Urgéncia e Emergéncia

A rede de urgéncia e emergéncia municipal apresentou producdo relevante, com o
registro de 1.984 Autorizagdes de Internagao Hospitalar (AIH) pagas. Estes dados
evidenciam uma pressao assistencial continua, que é absorvida majoritariamente pela
estrutura hospitalar local. A resolutividade desses casos reforca a importancia da
integragcdo entre os servicos de pronto-atendimento e a rede de média e alta

complexidade, assegurando suporte imediato as demandas agudas da populacao.

3.2.4.2.1. Gestao e Manutencao do Hospital Regional Velho Chico (HRVC)

O fortalecimento da rede de urgéncia e da alta complexidade em Ibotirama consolidou-se
com a municipalizagdo do Hospital Regional, formalizada pela Resolugao CIB n° 031/2019,
que transferiu a gestdo plena da unidade para a Prefeitura Municipal. Desde entdo, o
Municipio assegura o funcionamento ininterrupto da unidade, posicionando-a como o

principal suporte para as emergéncias de toda a regido do Médio Sao Francisco.

Este processo de gestdo municipal evoluiu para uma transformacdo histérica em
setembro de 2025, com a inauguracdo do novo complexo hospitalar. E fundamental
destacar que a ampla estruturagdo fisica e tecnolégica da unidade que recebeu

investimentos de quase R$ 98 milhdes foi integralmente realizada pelo Governo do Estado
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da Bahia. Sob a administragdo da Prefeitura, o novo Hospital Regional Velho Chico
expandiu sua capacidade para 89 leitos, incluindo a implantagdo de 19 leitos de UTI,
garantindo que a moderna infraestrutura estadual se converta em atendimento agil,

humano e de alta resolutividade para a populagéo local.

3.2.4.3. Atencao Psicossocial

A atencdo psicossocial contabilizou 1.033 atendimentos ambulatoriais, indicando
funcionamento regular do Centro de Atengao Psicossocial (CAPS) e manutengédo da oferta
de cuidado em saude mental. Embora os resultados demonstrem continuidade da
assisténcia, observa-se a necessidade de fortalecimento das acgdes territorializada e do
cuidado longitudinal, especialmente diante das demandas psicossociais crescentes no

territorio.

3.2.4.4. Atencao Ambulatorial Especializada e Hospitalar

Registra-se volume expressivo de procedimentos diagnosticos e clinicos, com mais de
77.000 procedimentos ambulatoriais e execugdo financeira superior a R$ 1.500.000,00
em internagdes hospitalares. Esses dados evidenciam a relevancia da média e alta
complexidade regionalizada para o atendimento das demandas que extrapolam a

capacidade resolutiva da Atengao Primaria.

3.2.4.5. Vigilancia em Saude e Assisténcia Farmacéutica

A vigilancia em saude apresentou producdo consistente, com 4.997 procedimentos
aprovados, concentrados em agbes de promogao, prevengao, diagnoéstico e controle de
agravos, demonstrando regularidade das atividades de vigilancia epidemioldgica, sanitaria

e ambiental.

No que se refere a assisténcia farmacéutica, o Componente Especializado permanece sob
gestdo estadual, conforme estabelecido na Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica,
ndo havendo produgdo diretamente vinculada a esfera municipal nesse componente,

conforme registrado nos sistemas oficiais.
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3.2.5. Capacidade Instalada e Gestao do Trabalho

A rede fisica prestadora de servicos ao SUS é composta por 51 estabelecimentos
cadastrados no CNES, sendo 47 sob gestdo municipal, o que confirma a centralidade do
municipio na organizacgao da rede local de saude. Destaca-se o0 avango da obra da Unidade
Satélite XIXA, com 94% de execucio fisica, ampliando a capacidade instalada e o acesso
a0S Servicos.

Quanto a forga de trabalho, observa-se predominancia de vinculos temporarios e cargos
em comissdo, caracteristica comum a municipios de pequeno porte. Esse cenario
demanda planejamento continuo da gestao do trabalho, com foco na sustentabilidade da

forca laboral, na reducao da rotatividade e na qualificacdo permanente dos profissionais.

3.2.6 Execugao Orcamentaria e Financeira da Saude

Conforme demonstrado no Relatério Resumido da Execuc¢do Orgcamentaria (RREO) da
Saude, no periodo de janeiro a dezembro de 2025, o Municipio de Ibotirama aplicou
16,22% da receita resultante de impostos e transferéncias constitucionais e legais em
Acgdes e Servigos Publicos de Saude (ASPS), considerando as despesas liquidadas,
percentual superior ao minimo constitucional de 15% estabelecido pela Lei Complementar
n° 141/2012.

O valor liquidado em ASPS totalizou R$ 11.905.063,63, superando a despesa minima
exigida de R$ 11.006.509,56, o que resultou em excedente de R$ 898.554,07. Observa-
se elevado grau de execugdo orcamentaria, com 93,47% das despesas liquidadas e
92,89% das despesas pagas, além da inexisténcia de restos a pagar ndo processados
inscritos sem disponibilidade financeira ou de valores a compensar de exercicios
anteriores.

A execucdo por subfungbes demonstra alinhamento entre o gasto publico e o perfil
assistencial do municipio, com maior concentragdo de recursos na Atengdo Basica,
Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial e Vigilancias em Saude, evidenciando coeréncia
entre planejamento, execucdo e necessidades sanitarias do territorio, ressalvada a

consolidagao definitiva dos dados ao final do exercicio.
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3.2.6.1. Captacao de Recursos Extraordinarios e Emendas Parlamentares

A gestdo municipal de Ibotirama demonstrou alta capacidade de captagdo de recursos
externos para sustentar a expansao dos servigos de saude em 2025. Enquanto a dotagao
inicial prevista para a Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial era de R$ 32.630.000,00, a
necessidade operacional de manter o Hospital Regional e a rede especializada em pleno
funcionamento elevou o montante efetivamente liquidado para R$ 47.243.000,31. Esse
esforco financeiro foi viabilizado pelo ingresso estratégico de recursos junto ao Fundo

Nacional de Saude:

o Custeio MAC (Programa): Foram realizados R$ 3.998.000,00 em recursos
ordinarios do programa federal de Média e Alta Complexidade, destinados a

manutencao regular dos servigos e procedimentos especializados.

« Incremento MAC (Emendas): A articulacao politica da gestao garantiu o aporte de
R$ 7.247.000,00 em recursos extras via emendas parlamentares (Comissdo e
Individual), que foram fundamentais para cobrir o déficit operacional e manter a

capacidade de atendimento hospitalar.

« Incremento PAP (Emendas): Para a Atencdo Basica, a administragdo viabilizou R$
6.971.000,00 em emendas (Comissdo e Individual), assegurando o suporte
financeiro indispensavel para as acdes preventivas, visitas domiciliares e o

funcionamento das Unidades Béasicas de Saude.

No total, o Municipio logrou éxito em captar mais de R$ 18,2 milhdes em recursos de
custeio (somando programas e emendas), permitindo que o sistema de saude funcione
sem sobrecarregar exclusivamente o Tesouro Municipal. Essa estratégia de financiamento
reafirma a competéncia da administracdo em buscar fontes diversificadas de receita,
garantindo um sistema publico, gratuito e de qualidade para todos os cidadaos

Ibotiramenses.
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3.2.7. Sintese Avaliativa da Politica Municipal de Saude

A avaliagdo consolidada da politica municipal de saude em 2025 revela um cenario de
equilibrio entre a eficiéncia administrativa e a responsabilidade social. O Municipio nado
apenas cumpriu, mas superou o piso constitucional ao aplicar 16,22% da receita em Acgdes
e Servicos Publicos de Saude (ASPS), resultando em um investimento de R$
11.905.063,63 um excedente de R$ 898.554,07 acima do minimo exigido pela Lei
Complementar n°® 141/2012. Este rigor fiscal € acompanhado por uma alta resolutividade

financeira, com 93,47% das despesas efetivamente liquidadas.

No campo assistencial, a robustez da Atenc¢do Primaria, sustentada por mais de 225 mil
visitas domiciliares e 109 mil procedimentos, reafirma o papel do municipio como
ordenador eficaz do cuidado. Este suporte basico foi fortalecido pela captagao estratégica
de R$ 6.971.000,00 em emendas (PAP), garantindo a sustentabilidade das agdes
territoriais. A infraestrutura fisica também avangou com a gestao de 47 estabelecimentos

municipais e o estagio de 94% de execucdo fisica da Unidade Satélite XIXA.

O grande diferencial do exercicio foi a consolidagcdo da média e alta complexidade através
da gestdo plena do Hospital Regional Velho Chico, municipalizado em 2019 e ampliado
em 2025 com investimentos estaduais de quase R$ 98 milhdes. Para manter a operacdo
desta unidade de 89 leitos (incluindo UTI), a gestao elevou o investimento na Subfuncao
302, saltando de uma dotagdo de R$ 32,6 milhdes para R$ 47,2 milhdes liquidados. Esse
salto foi suportado pela captacdo de R$ 11.245.000,00 em recursos de custeio e
incrementos MAC (emendas e programa), garantindo alta tecnologia sem comprometer o

Tesouro Municipal.

Epidemiologicamente, os dados de 2025 confirmam um perfil de transi¢cdo, com aumento
de 49% nas internagdes por doengas circulatérias e predominancia destas como principal
causa de morte (58 6bitos). Tais indicadores, somados ao envelhecimento populacional
de 14,8%, orientam a priorizac¢do futura do acompanhamento de condi¢bes crénicas. Em
suma, 0 exercicio encerra-se com uma rede higida, metas superadas e uma gestao
proativa que garante a sustentabilidade e o fortalecimento do sistema de saude

Ibotiramense.
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3.3. ASSISTENCIA SOCIAL

Este capitulo detalha a execugdo da Politica de Assisténcia Social em Ibotirama ao longo
de 2025, no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), evidenciando as
estratégias adotadas para o enfrentamento das vulnerabilidades e o fortalecimento da
protecdo social no territorio. A exposigdo organiza-se a partir do diagnostico
socioecondmico das familias cadastradas e da analise da execugdo orgamentaria,
destacando o esforgo fiscal municipal diante do subfinanciamento das esferas superiores.
Adicionalmente, sdo apresentados os resultados dos programas de transferéncia de
renda, como o Bolsa Familia e o BPC, o funcionamento da rede fisica de atendimento
composta por CRAS, CREAS e Centros de Convivéncia e os indicadores de gestdo e
controle social. O objetivo é oferecer um panorama fidedigno da capacidade de resposta

da rede socioassistencial e da eficiéncia administrativa na promogao da inclusao social.

3.3.1. Contexto e Diretrizes da Politica Socioassistencial

A Politica de Assisténcia Social do Municipio, executada no ambito do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), manteve ao longo de 2025 a regularidade das agdes de
protecdo social basica e especial, com foco na garantia de direitos, reducdo de
vulnerabilidades sociais e fortalecimento das familias e individuos em situacao de risco.
As acgbes desenvolvidas abrangeram servigos continuados, beneficios eventuais,
acompanhamento familiar, vigilancia socioassistencial e articulagdo intersetorial, em

consonancia com as diretrizes nacionais e o planejamento municipal.

O contexto socioecondmico local evidencia elevada demanda por protecdo social.
Conforme dados do Cadastro Unico para Programas Sociais, 0 municipio registrou, em
dezembro de 2025, 8.213 familias cadastradas, das quais 4.428 encontram-se em
situacdo de pobreza e 1.321 em condigdo de baixa renda, totalizando 18.809 pessoas
cadastradas, sendo 11.095 em situacdo de pobreza. Esses indicadores reforcam a
centralidade da politica socioassistencial como instrumento estruturante de

enfrentamento das desigualdades sociais e de promogao da protegdo social no territorio.
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3.3.2. Execugao Orcamentaria e Financeira

No exercicio de 2025, a Assisténcia Social contou com dotagao inicial de R$ 5.515.000,00,
posteriormente atualizada para R$ 4.698.985,21, conforme registros do Relatorio
Resumido da Execugdo Orcamentaria (RREQ). Até o bimestre de referéncia, as despesas
liquidadas acumuladas totalizaram R$ 2.796.530,72, correspondendo a aproximadamente
59,5% da dotacdo atualizada, percentual compativel com o estagio de execugdo do

exercicio e com a natureza continuada dos servigos socioassistenciais.

Considerando as receitas correntes previstas do Municipio, estimadas em R$
222.258.000,00, a despesa liqguidada em Assisténcia Social representou cerca de 1,26%
das receitas correntes, evidenciando o esforco fiscal municipal na alocagdo de recursos
préprios para complementacdo do financiamento da politica, em articulagdo com os
repasses da Unido e do Estado. Ressalta-se que ndo houve inscri¢cao de restos a pagar
ndo processados, demonstrando adequagdo da programacgado financeira, controle da

execugdo orcamentaria e regularidade fiscal no periodo analisado.

O saldo or¢gamentario remanescente mantém-se compativel com a dindmica da politica
publica, cuja execugdo ocorre de forma continuada ao longo do exercicio, especialmente
em funcdo da manutencdo de contratos vigentes, da execucdo permanente dos servigos

e da dependéncia de cronogramas especificos de repasse intergovernamental.

3.3.3. Repasses e Financiamento do SUAS

Os recursos vinculados a Assisténcia Social sdo majoritariamente oriundos de
transferéncias federais e estaduais, destinadas ao custeio da gestdo do SUAS, aos
servicos de protegdo social basica e especial e a execugdao de programas e acdes
estratégicas. Em 2025, os repasses ao Fundo Municipal de Assisténcia Social totalizaram
R$ 670.705,22, contemplando recursos do IGD-PBF, servigos continuados, Primeira

Infancia no SUAS, PROCAD-SUAS e demais componentes da protecao social.

Ainda assim, tais valores mostraram-se insuficientes diante da elevada demanda
existente, exigindo aporte significativo de recursos proprios para assegurar a
continuidade, regularidade e qualidade dos servigos socioassistenciais, evidenciando o

compromisso da gestdo municipal com a protegédo social da populagao.
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3.3.4 . PROGRAMAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA
3.3.4.1. Programa Bolsa Familia

O Programa Bolsa Familia manteve papel estruturante na protecdo social das familias em
situacdo de vulnerabilidade. Em dezembro de 2025, o programa beneficiou 4.187 familias,
alcangando 11.158 pessoas, com valor médio mensal de R$ 702,00 e repasse mensal

aproximado de R$ 2,92 milhdes.

Foram concedidos 19.972 beneficios, distribuidos entre Beneficio de Renda de Cidadania,
beneficios complementares, Primeira Infancia e beneficios variaveis destinados a
criangas, adolescentes, gestantes e nutrizes, evidenciando o alcance e a relevancia do
programa na reducdo da inseguranca de renda, no enfrentamento da pobreza e no
fortalecimento da protecdo social. Embora esses recursos nao integrem o orgamento
municipal, exercem impacto direto sobre a seguranga alimentar das familias e a dindmica

econdmica local.

3.3.4.2. Beneficio de Prestagao Continuada (BPC)

O Beneficio de Prestagdo Continuada apresentou expressividade relevante ao longo do
exercicio, com 1.363 beneficiarios em dezembro de 2025, sendo 944 pessoas com
deficiéncia e 419 idosos, totalizando R$ 25.244.987,36 repassados no ano. Esse volume
de recursos reforga a importéncia da articulagdo entre a Assisténcia Social, a Saude e
outras politicas publicas no atendimento as populagdes em maior vulnerabilidade,

especialmente no cuidado de condig¢des cronicas e no acesso a servigos especializados.

3.3.5. Rede Socioassistencial e Servigos

A rede socioassistencial municipal manteve funcionamento regular, com estrutura
composta por 02 Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), 01 Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social (CREAS Municipal), 04 Centros de
Convivéncia e 01 Posto de Cadastramento do Cadastro Unico, assegurando cobertura

territorial e continuidade dos atendimentos.

As agdes priorizaram o acompanhamento de familias pelo CRAS e CREAS, a prevencao e
o enfrentamento de situagbes de violagdo de direitos, o fortalecimento de vinculos
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familiares e comunitarios, a ampliagdo das agdes de vigilancia socioassistencial, a
educacdo permanente das equipes técnicas, a gestdo qualificada dos programas de
transferéncia de renda e a articulagao intersetorial com Saude, Educacgao, Cultura e demais
politicas publicas, com atencgdo especial a criangas, adolescentes, idosos e mulheres em

situacdo de vulnerabilidade.

No dmbito da Protecdo Social Basica, destaca-se a atuagdo do CRAS Dr. Djalma Paiva
Bernardes, que, ao longo de 2025, realizou 2.172 atendimentos particularizados, com
média mensal de 181 atendimentos, evidenciando elevada demanda por
acompanhamento individual e familiar no territério. Esse volume expressivo de
atendimentos confirma o papel do CRAS como principal porta de entrada do SUAS no
municipio e como referéncia no acompanhamento sistematico das familias em situacao

de vulnerabilidade social.

A atuacdo territorial da equipe foi reforgada pelo numero significativo de visitas
domiciliares, totalizando 1.130 registros no exercicio, com média mensal de 94,17 visitas,
demonstrando estratégia ativa de busca ativa e acompanhamento direto das familias,
especialmente daquelas com dificuldades de acesso aos atendimentos presenciais ou em

situacdes de maior vulnerabilidade social.

No que se refere a concessao de beneficios eventuais, observa-se elevada demanda por
respostas imediatas as necessidades sociais, com a concessao de 1.186 outros beneficios
eventuais, além de 63 auxilios-natalidade e 14 auxilios-funeral, evidenciando a relevancia
do CRAS na garantia da protecao social basica e no atendimento a situagdes emergenciais

e contingenciais.

A articulagdo com a Protecdo Social Especial também esteve presente, com o
encaminhamento de 6 familias ao CREAS, indicando a identificacdo qualificada de
situacbes que demandam acompanhamento especializado. Adicionalmente, foram
realizados encaminhamentos ao Cadastro Unico, com 6 familias para inclusdo e 8 para
atualizagdo cadastral, reforgando o papel estratégico do CRAS na ampliagdo do acesso as

politicas publicas e aos programas de transferéncia de renda.
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3.3.6. Gestao, Monitoramento e Controle Social

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social avangou na organizagdo administrativa, na
educacdo permanente das equipes e no fortalecimento do controle social, com atuagao
regular do Conselho Municipal de Assisténcia Social. As agdes de monitoramento,
planejamento e articulagdo intersetorial contribuiram para a qualificagdo da oferta dos

servigos e para o aprimoramento da gestao.

No ambito da gestio, registrou-se indice de Gestdo Descentralizada do Bolsa Familia (IGD-
M) de 0,89, evidenciando eficiéncia administrativa, regularidade cadastral e cumprimento
das condicionalidades, ainda que persistam desafios relacionados a ampliagdo do

acompanhamento nas areas de saude e educagao.

3.3.7. Sintese Avaliativa da Politica Municipal de Assisténcia Social

No exercicio de 2025, a politica de Assisténcia Social apresentou consisténcia
administrativa, alinhamento as normativas do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)
e efetiva capacidade de resposta as demandas sociais prioritarias, assegurando a
manutengdo dos servigos essenciais, 0 custeio das equipes técnicas, o funcionamento
regular da rede de atendimento e o adequado controle da execucao financeira, em
conformidade com o cronograma estabelecido. A atuagdo da Protecdo Social Basica
evidenciou elevada capacidade operacional, expressa no volume significativo de
atendimentos particularizados, na realizagdo sistematica de visitas domiciliares e na
concessao de beneficios eventuais, caracterizando presenca territorial ativa, estratégia de

busca ativa e resposta oportuna as situagdes de vulnerabilidade social.

A rede socioassistencial demonstrou-se funcional e articulada, com adequada
identificacdo de demandas que exigiram encaminhamento a Protecdo Social Especial, bem
como com a atuagao continua do CRAS como principal porta de entrada para o acesso ao
Cadastro Unico e aos programas de transferéncia de renda, fortalecendo a integracdo

entre servigos, beneficios e demais politicas publicas.

Persistem, contudo, desafios estruturais que devem orientar o planejamento dos
exercicios subsequentes, destacando-se o subfinanciamento do SUAS, a elevada
dependéncia de transferéncias intergovernamentais, a necessidade de ampliacdo da

cobertura territorial dos servigos, o crescimento da demanda por atendimentos
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especializados, o fortalecimento da capacidade operacional da rede socioassistencial e o
aprimoramento continuo da gestao da informacgao e dos sistemas de registro, incluindo o

acompanhamento das condicionalidades de saude e educacao.

Esses elementos devem ser considerados de forma articulada no planejamento municipal,
reafirmando o compromisso da gestdo com o fortalecimento da politica socioassistencial,
a protecdo social das familias e a promogdo da inclusdo social no territorio, em

consonancia com as demais politicas publicas que compdem o relatorio consolidado.
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3.4. CULTURA

A politica publica de Cultura em Ibotirama, durante o exercicio de 2025, foi conduzida a
partir de uma estratégia de gestdo orientada pela preservacdo das tradicdes historicas
locais e pelo fortalecimento dos mecanismos institucionais de fomento e participagado
social, em consonancia com o Sistema Municipal de Cultura. A atuagdo municipal priorizou
a manutencdo e qualificagdo do calendario cultural e a implementagdo de politicas
nacionais de fomento, com destaque para a Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB), por meio

de editais e processos de escuta publica.

A divulgag@o institucional das agGes culturais evidencia a execugdo continua de festivais,
festejos tradicionais, eventos juninos, manifestacoes culturais populares e religiosas, além
de atividades formativas e de valorizagdo do patriménio imaterial, situando a cultura como

politica publica transversal ao desenvolvimento local.
3.4.1. Execugao Orcamentaria e Fomento a Difusao Cultural

A analise do RREO, Anexo 2, demonstra que a cultura foi tratada como setor estratégico
da gestdo municipal, com dotagdo orcamentaria atualizada de R$ 6.484.919,39. Desse
montante, o Municipio liquidou R$ 5.607.785,18, evidenciando elevada capacidade de

execucao e a efetiva conversdo do planejamento setorial em agdes realizadas no territorio.

A maior parcela da execugdo concentrou-se na subfuncdo de Difusdo Cultural, que
absorveu R$ 5.137.381,34, destinados a realizagdo de um amplo conjunto de eventos
culturais, festejos tradicionais e religiosos, apoio direto a grupos culturais organizados,
acoes formativas, capacitacbes em artes e gestdo cultural, bem como a implantagao,
estruturacdo e manutencdo de equipamentos culturais, mantendo viva a identidade

cultural do municipio e ampliando o acesso da populagado as agdes culturais.

Esses investimentos refletem a priorizacdo da cultura como instrumento de inclusao
social, dinamizagdo econdmica e valorizagdo dos fazedores de cultura locais, em
consonancia com os instrumentos de planejamento e com as diretrizes do Sistema

Municipal de Cultura.

Na esfera administrativa, a gestdo apresentou equilibrio e regularidade, com a liquidagao
de R$ 470.403,84, assegurando o funcionamento institucional da politica cultural, o
suporte técnico necessario a execucdo das agbes e a manutengdo da estrutura

administrativa da pasta, sem registro de acimulo de pendéncias financeiras.
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No que se refere a regularidade fiscal, os dados do RREO — Anexo 7 evidenciam gestao
responsavel do Fundo Municipal de Cultura, com a quitagao integral de R$ 885.773,00 em
restos a pagar processados, bem como a liquidagdo e o pagamento da totalidade dos R$
24.674,28 referentes a restos a pagar ndo processados. A liquidacdo integral dessas
obrigagdes assegura o encerramento do exercicio com plena regularidade financeira,
refor¢ando a credibilidade da gestdo publica junto aos agentes culturais, fornecedores e
parceiros institucionais, além de garantir seguranca juridica e administrativa para a

continuidade das agdes culturais.

3.4.2. Resultados do Exercicio e Eixos de Implementagdo da Politica Municipal de

Cultura

A gestao municipal consolidou a politica cultural como um pilar de cidadania, identidade
e coesdo social, superando a logica restrita da realizagdo de eventos para estruturar uma
estratégia de territorializagdo da cultura. A atuagao concentrou-se no empoderamento das
comunidades, na salvaguarda das tradi¢des locais e na efetivac¢ao do direito constitucional
de acesso aos bens culturais, garantindo a presenca da cultura de forma descentralizada

e acessivel a toda a populagao Ibotiramense.
Eixo | - Identidade, Tradicao e Mobilizacao Comunitaria

O fortalecimento dos festejos populares e religiosos foi conduzido como politica de
preservacao do patriménio cultural imaterial, e ndo como ag¢des pontuais. Ao valorizar o
calendario tradicional, a gestdo reafirmou a identidade cultural local como elemento
estruturante da convivéncia social, transformando celebrag6es coletivas em instrumentos
de mobilizagdo comunitaria, pertencimento e continuidade das praticas culturais

transmitidas entre geracoes.
Eixo Il - Fomento, Governanca e Democratizacao do Acesso

No campo do fomento cultural, a implementagdo de editais publicos e a realizagao de
acoes de capacitagdo representaram um avango na institucionalizagdo da politica cultural,
consolidando uma gestao técnica, transparente e orientada por critérios publicos. Essas
iniciativas estimularam a produgao artistica local, promoveram a desconcentragdo dos
recursos e ampliaram o acesso de agentes culturais aos mecanismos de incentivo,

fortalecendo a diversidade e a pluralidade das expressdes culturais no municipio.
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Paralelamente, as agdes voltadas a profissionalizacdo dos fazedores de cultura
contribuiram para o aprimoramento da gestao cultural local, ampliando a autonomia dos
agentes e qualificando a organizacao do setor. A politica de circulagdo cultural, por sua
vez, buscou descentralizar as manifestagdes artisticas, assegurando que a produgao
cultural alcangasse diferentes territorios e publicos, fortalecendo o vinculo entre cultura,

territorio e cidadania.

3.4.3. Sintese Avaliativa da Politica Municipal de Cultura

A execucao da politica cultural em 2025 evidencia uma gestdao que combinou a realizagdo
continua de agdes no territério com o fortalecimento dos instrumentos institucionais de
fomento, participacdo social e governancga cultural. A articulagdo entre planejamento,
execugao orgamentaria e implementacdo das agbes demonstra que a cultura foi tratada
como politica publica estruturada, integrada ao desenvolvimento local e orientada pela

valorizagdo das identidades culturais do municipio.

Os resultados alcangados refletem a priorizagdo da difusdo cultural, do apoio as
manifestacdes tradicionais e do fortalecimento dos agentes culturais, com destaque para
a realizacdo de eventos, a implementacdo de editais publicos, a promoc¢do de agdes
formativas e a preservacao do patriménio cultural imaterial. Esse conjunto de iniciativas
contribuiu para ampliar o acesso da populag¢ao aos bens culturais, fortalecer o sentimento

de pertencimento e estimular a economia criativa local.

A regularidade da execucdo financeira, aliada a atuacao dos mecanismos de controle e a
adocdo de praticas de gestdo transparente, conferiu solidez administrativa & politica
cultural, assegurando a continuidade das acbes e a credibilidade institucional junto aos

agentes culturais e a sociedade.

Dessa forma, o exercicio consolida bases consistentes para o fortalecimento da politica
municipal de cultura, evidenciando capacidade de resposta as demandas do territorio,
compromisso com a democratizagdo do acesso a cultura e alinhamento as diretrizes do
Sistema Municipal de Cultura, em perspectiva de continuidade e aperfeicoamento das

acdes nos exercicios subsequentes.
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3.5. ESPORTE E LAZER

A politica publica de Esporte e Lazer em Ibotirama, no exercicio de 2025, consolidou-se
como instrumento estratégico de integragdo social, inclusdo, promog¢édo da cidadania e
fomento a economia local. A atuagdo municipal esteve orientada pelo fortalecimento do
esporte amador, pela ampliagcdo do acesso as praticas esportivas e pela implementacgao
de ag0es inclusivas, articulando esporte, saude, cultura e bem-estar social.

A gestao priorizou o fortalecimento de projetos territoriais e a realizagdo de eventos de
grande alcance popular, com destaque para as competicdes que integraram o calendario
comemorativo dos 67 anos de emancipagao politica do municipio. Por meio da articulagao
entre a Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer e entidades esportivas parceiras,
0 municipio vivenciou uma agenda continua e diversificada, contemplando mudltiplas

modalidades, diferentes faixas etarias e a¢des voltadas a inclusao social.

3.5.1. Execugao Orcamentaria e Desempenho Financeiro

A analise do RREO - Anexo 2 (LRF, art. 52, inciso Il, alinea “c”) evidencia 0 compromisso
orcamentario da gestdao municipal com a politica de Esporte e Lazer, demonstrando uma
execucao direcionada a entrega efetiva de acdes e servicos a comunidade, com adequada

correspondéncia entre planejamento e execugao financeira.

No exercicio de 2025, a fungdo Desporto e Lazer contou com dotagdo orgamentéria
atualizada no montante de R$ 1.045.000,00, dos quais R$ 819.982,62 foram devidamente
liqguidados, correspondendo a uma execuc¢do de 78,46% da dotacdo disponivel. A
totalidade da despesa liquidada concentrou-se na subfungdo Lazer, refletindo o custeio
das competicbes esportivas, campeonatos municipais, torneios interbairros, provas

atléticas e demais eventos comunitarios realizados ao longo do exercicio.

Registra-se, ainda, a inexisténcia de Restos a Pagar Nao Processados ao final do periodo,
evidenciando gestdo financeira eficiente, responsavel e em conformidade com o
cronograma de pagamentos, bem como aderéncia aos principios da legalidade,
transparéncia e equilibrio fiscal, assegurando a continuidade das agdes esportivas e de

lazer no municipio.
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3.5.2. Execugao das Agoes Esportivas no Exercicio

No exercicio de 2025, a politica municipal de Esporte e Lazer caracterizou-se pela
ampliacdo e diversificagdo das modalidades esportivas, pela consolidagdo de um
calendario competitivo continuo e pela institucionalizacdo de programas voltados a
cidadania, a inclusao social e ao fortalecimento do esporte amador, reafirmando o esporte

como politica publica estruturante e territorializada.

No campo normativo e institucional, registra-se a tramitacdo do Projeto de Lei n°
002/2025, de iniciativa do Poder Legislativo, que propde a instituicdo do programa
“Esporte e Lazer Inclusivos para Criangas e Adolescentes com Transtorno do Espectro
Autista (TEA)”. A proposicdo reforca o debate sobre a ampliagdo de politicas esportivas
inclusivas no ambito municipal, constituindo referéncia para o planejamento futuro do

setor, sem caracterizar execugao no exercicio.

As comemoragdes alusivas aos 67 anos de emancipagdo politica do municipio foram
acompanhadas por programacao esportiva expressiva, integrando o esporte ao calendario
civico e cultural local. Destacam-se a realizacdo da 4* Taga Basquete, da Corrida da
Emancipagdo — promovida pela Associacao de Ciclismo e Atletismo de Ibotirama (ACAIB),
em 10 de agosto — e do 4° Campeonato de Jiu-Jitsu Esportivo Futuro, consolidando o
esporte como componente estruturante das celebragbes institucionais e como

instrumento de mobilizagao social e participagdao comunitaria.

No ambito do fomento ao esporte amador, foram realizados o Campeonato Ibotiramense
de Futebol 2025, o Torneio de Futsal na Praca de Eventos, a Liga Futsal Sub-20 e a
Semana do Futsal, contemplando categorias masculinas e femininas. Paralelamente,
mantiveram-se agdes continuas de incentivo as artes marciais, com a realizagdo de
campeonatos de Karaté e Judd, valorizando a formacdo esportiva, a disciplina e a

dedicacdo dos atletas locais.

A gestdo promoveu, ainda, a integracao territorial e regional por meio da realizagdo do
Campeonato Interbairros Society 2025, estratégia voltada a descentralizagdo da pratica
esportiva e a ampliagdo do acesso da populagdo aos eventos esportivos. Soma-se a esse
conjunto a participagdo do municipio na 2% Edicdo da Copa Velho Chico, fortalecendo

vinculos esportivos, institucionais e regionais.
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Ao longo do exercicio, a rede esportiva municipal manteve-se ativa e funcional, com a
manutenc¢do de espagos esportivos em funcionamento e apoio continuo a atletas, equipes,
associagoes e ligas esportivas, assegurando fluidez ao calendario esportivo e ocupagao
positiva dos espacos publicos. As a¢des esportivas foram articuladas de forma transversal
com as areas de turismo e saude, ampliando seus efeitos sociais e promovendo habitos

saudaveis e convivéncia comunitaria.

No plano institucional, registra-se a declaragdo de utilidade publica da Associagdo de
Esporte da Mulher / GTF, por meio do Projeto de Lei n° 001/2025, iniciativa do Poder
Legislativo, que reconhece a relevancia social da atuagdo da entidade no campo esportivo.
Soma-se a esse contexto a elaboragdo da proposta técnica do Plano Municipal de
Esportes, iniciada em margo de 2025, enquanto instrumento de planejamento estratégico

voltado a organizagao, coordenacgdo e sustentabilidade da politica esportiva municipal.

Como culminancia simbdlica desse conjunto de agdes, o desempenho da equipe
Ibotiramense na 22 Copa Velho Chico materializou, em campo, os resultados de uma
politica esportiva construida com valorizagdo, cuidado e respeito aos atletas locais. A
conquista do titulo, com a vitdéria por 5 a 2 sobre o municipio de Oliveira dos Brejinhos,
ultrapassa o resultado esportivo e traduz o orgulho coletivo de uma cidade que acredita
no esporte como instrumento de formacao, pertencimento e superagao. A taca erguida
representa o esforco compartilhado entre atletas, comissdes e comunidade, reafirmando
que os resultados alcancados sao fruto de investimento continuo, incentivo aos talentos
e de uma gestdo que compreende o esporte como politica publica viva. Mais do que um
titulo, a vitoria consagra um processo e sinaliza a abertura de um novo ciclo de conquistas

para o esporte de Ibotirama.

3.5.3. Sintese Avaliativa do Esporte e Lazer

O exercicio de 2025 evidencia que a politica municipal de Esporte e Lazer em Ibotirama
consolidou-se como instrumento estruturante de integragdo social, promog¢do do bem-
estar coletivo e fortalecimento da identidade comunitéria, articulando agdes continuadas,
eventos esportivos de amplo alcance e iniciativas de organizagao institucional do setor. A
execucdo orcamentaria registrada no RREO demonstra aplicagdo responsavel e

transparente dos recursos publicos, com concentragdo das despesas em acdes
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finalisticas, assegurando a regularidade do calendario esportivo e a entrega efetiva das

atividades a populacao.

A manutenc¢do dos espacgos esportivos em funcionamento, o apoio as ligas, associagdes
e atletas locais e a descentralizagdo das praticas esportivas contribuiram para a ocupagao
positiva dos territorios, a ampliagdo do acesso ao esporte amador e o fortalecimento da
convivéncia comunitaria. As agoes desenvolvidas dialogaram de forma transversal com
outras politicas publicas, especialmente nas areas de cultura, turismo e saude, ampliando

seus efeitos sociais e reafirmando o esporte como vetor de cidadania.

No plano institucional, o exercicio foi marcado por avangos relevantes no campo
normativo e do planejamento, com o registro de proposi¢coes legislativas voltadas ao
esporte inclusivo, o reconhecimento de entidades da sociedade civil de relevante atuagao
esportiva e o inicio da elaboracdo da proposta técnica do Plano Municipal de Esportes,
enquanto instrumento orientador da organizagdo, coordenagao e sustentabilidade da

politica esportiva municipal.

Como expressado simbolica dos resultados alcangados, a conquista do titulo da 2* Copa
Velho Chico pela equipe Ibotiramense sintetiza, no plano esportivo, o impacto de uma
politica publica construida com valorizagdo dos atletas, incentivo continuo e participacao
comunitaria. Mais do que um resultado competitivo, a vitdria traduz o sentimento coletivo
de pertencimento e orgulho, reforcando que o fortalecimento do esporte local é fruto de
um processo consistente e aponta para a continuidade e o aprimoramento das a¢des nos

exercicios subsequentes.

47 |Pagina



3.6. MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS

No exercicio de 2025, a politica de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Municipio de
Ibotirama foi conduzida com foco na governanca institucional, no fortalecimento das acoes
de fiscalizacdo ambiental e na promog¢ao continua da educagdo ambiental, considerando
as especificidades do bioma Caatinga e a relevancia estratégica dos recursos hidricos para

o desenvolvimento territorial.

A atuacdo municipal concentrou-se no exercicio das fungdes de planejamento,
monitoramento e controle ambiental, bem como na articulagdo intersetorial necessaria a
protecdo dos recursos naturais, a melhoria das condicbes ambientais urbanas e a
integragdo entre meio ambiente, saneamento e saude publica. A avaliagdo a seguir
apresenta os principais resultados do exercicio, os avangos observados e os desafios
estruturais que orientam o aprimoramento das politicas ambientais nos exercicios

subsequentes.

3.6.1. Execugao Orcamentaria e Gestao Ambiental

A andlise da execugdo orgamentaria da fungdo Gestdo Ambiental demonstra o
compromisso da administragdo municipal com a manutencao da estrutura administrativa,

técnica e fiscalizatdria, mesmo diante de restri¢des financeiras.

No exercicio analisado, a fun¢do Gestdo Ambiental contou com dotagdo orgamentéria
atualizada de R$ 1.195.000,00, dos quais R$ 430.224,60 foram efetivamente liquidados.
A subfuncdo Administragdo Geral concentrou a maior parte da execugdo, com liquidacao
de R$ 398.363,60, assegurando o funcionamento regular da Secretaria, o suporte
administrativo e a capacitacdo gradual dos servidores envolvidos nas atividades

ambientais.

No dmbito da gestao financeira, houve acompanhamento continuo da execugdo do Fundo
Municipal de Meio Ambiente, garantindo a vinculagdo dos recursos as finalidades
ambientais legalmente previstas. Embora a execugao financeira ainda enfrente limitagdes
orcamentarias, a gestdo manteve o controle e a regularidade administrativa, preservando
o fundo como instrumento estratégico para o fortalecimento das politicas ambientais no

médio e longo prazo.
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3.6.2. Indicadores de Saneamento e Recursos Hidricos

Os indicadores ambientais e de saneamento refletem avangos relevantes em aspectos
estruturantes da qualidade ambiental urbana, ao mesmo tempo em que evidenciam

desafios histéricos relacionados a infraestrutura e a gestao de residuos solidos.

No que se refere ao saneamento basico, dados do IBGE indicam que 64,98% dos
domicilios do municipio possuem atendimento por rede geral, rede pluvial ou fossa ligada
a rede, posicionando Ibotirama na 612 colocacao entre os 417 municipios da Bahia e acima
da média regional. Esse desempenho decorre do acompanhamento sistematico da
concessao operada pela EMBASA, com fiscalizagdo municipal continua e garantia do

tratamento integral do esgoto coletado antes da disposi¢ao final.

Quanto & arborizagdo urbana, o municipio apresenta 92,97% dos domicilios urbanos
situados em vias publicas arborizadas, alcangando a 5 colocagdo no Estado da Bahia.
Esse indicador expressa os efeitos das agcdes permanentes de arborizagdo, producao de
mudas no viveiro municipal, preservacao de areas verdes e educagdo ambiental, com

impactos diretos na melhoria do microclima urbano e da qualidade de vida da populagao.

Em contrapartida, o indice de urbanizag¢do de vias publicas, que considera a presenga de
pavimentacao, calgadas, meio-fio e dispositivos de drenagem, registra 0,3%, evidenciando
limitagdes estruturais histéricas na infraestrutura urbana. A area urbanizada do municipio,
estimada em 7,75 km?, reforga a necessidade de planejamento territorial sustentavel,
especialmente diante da predominéncia do bioma Caatinga, que demanda atenc¢ado ao uso

racional do solo, a protecdo de nascentes e ao controle de processos erosivos.

No campo da gestdo de residuos sélidos, o diagnostico consolidado pelo Observatorio
dos Lixbes da Confederacdo Nacional de Municipios (CNM) evidencia desafios
relacionados a destinacgdo final dos residuos e a auséncia de coleta seletiva formalizada,
situando o municipio em estagio de transigdo no processo de adequagao as diretrizes da
Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Esse diagnostico fundamenta a leitura dos

indicadores setoriais e orienta as a¢oes adotadas no exercicio.
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3.6.3. Fiscalizacao Ambiental, Recursos Hidricos e A¢oes Executadas

Ao longo de 2025, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente intensificou as agdes de
fiscalizacdo ambiental, abrangendo empresas sujeitas a licenciamento, atividades
geradoras de residuos, controle de poluigdo sonora e atendimento a denuncias

relacionadas a desmatamentos, queimadas e descarte irregular de residuos.

No eixo dos recursos hidricos, foram realizadas vistorias periddicas em barragens, areas
ribeirinhas e pontos sensiveis, com foco na prevengdo de riscos ambientais, no controle
de residuos e na preservagdo da qualidade da agua do Rio S&o Francisco e de corpos
hidricos secundarios, reforcando a interface entre meio ambiente, seguranca hidrica e

saude publica.

Destacam-se, ainda, as a¢Oes de educagdo ambiental e inclusdo socioprodutiva, com a
implementagdo de iniciativas voltadas a coleta seletiva, ao programa Catador Legal, a
destinacdo adequada de residuos especiais, como pilhas e baterias, e a adogao de praticas
sustentaveis em eventos de grande porte. Somam-se a esse conjunto a¢oes de bem-estar
animal, campanhas educativas e projetos de sensibilizagdo comunitaria, ampliando o

alcance social da politica ambiental municipal.

3.6.4. Sintese Avaliativa do Meio Ambiente

A avaliagdo da politica de Meio Ambiente e Recursos Hidricos em 2025 evidencia uma
gestdo ambiental funcional, pautada na legalidade, na articulagdo institucional e na
manutengdo dos servigos essenciais, mesmo diante de limitagdes estruturais e

orcamentarias.

Os indicadores de saneamento e arborizagdo urbana posicionam Ibotirama acima da média
regional, refletindo a efetividade das agdes de fiscalizagdao e preservagao ambiental. Por
outro lado, persistem desafios histéricos relacionados a urbanizagdo de vias e a gestado
de residuos solidos, que demandam continuidade do planejamento e fortalecimento

institucional.

De forma geral, o exercicio consolida bases técnicas para o aprimoramento das politicas

ambientais nos préximos periodos, reafirmando o compromisso do Municipio com a
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protecdo dos recursos naturais, a preservacgao do Rio Sdo Francisco e o desenvolvimento

sustentavel.

3.7. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO URBANO E RURAL
3.7.1. Contexto e Direcionamento da Politica Publica

A politica municipal de Desenvolvimento Econémico Urbano e Rural, no exercicio de 2025,
foi orientada pela promogdo da inclusdao produtiva, pelo fortalecimento da agricultura
familiar, pela seguranca alimentar e pelo ordenamento do territério urbano e rural,
considerando as especificidades socioecondmicas e ambientais do municipio. A atuagéo
concentrou-se na valorizagdo das cadeias produtivas locais, no estimulo ao
empreendedorismo, na ampliagdo do acesso a mercados institucionais e na articulagao

de politicas voltadas a geracao de trabalho e renda.

O direcionamento estratégico adotado reconheceu a agricultura familiar como base da
economia local, a relevancia do comércio e dos servigos como indutores do dinamismo
urbano e o papel do trabalho e da intermedia¢do de mao de obra como instrumentos de
protecdo social e inclusdo econémica. As acdes foram desenvolvidas de forma integrada,
articulando recursos municipais, programas estaduais e federais, parcerias institucionais
e mecanismos de participacdo social, assegurando coeréncia entre planejamento,

execucao orcamentaria e resultados observados no territério.

3.7.2. Execucao Orgamentaria das Fungoes Vinculadas ao Desenvolvimento Econdmico

A analise da execug¢do orcamentaria das funcdes vinculadas ao desenvolvimento
econdmico urbano e rural, conforme dados do Relatério Resumido da Execucdo
Orcamentaria — RREO (Anexo II), evidencia a priorizagdo das politicas agricolas e de
seguranca alimentar, bem como a manutengao da estrutura administrativa necessaria a

execugado das agoes.

No exercicio de 2025, a dotacdo atualizada das fungdes relacionadas ao eixo totalizou R$
3.108.176,00, com despesas liquidadas de R$ 1.848.183,53, correspondendo a 59,46%
de execugao orgamentaria. A distribuicdao dos recursos por funcao e subfungdo demonstra

as caracteristicas e a natureza das intervengoes realizadas.
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Na fungdo Agricultura, com dotagdo atualizada de R$ 2.319.176,00, foram liquidados R$
1.763.350,51, representando 76,03% de execugdo. Destaca-se a elevada execucdo da
subfuncdo Administracdao Geral, que atingiu 93,16%, assegurando o funcionamento da
estrutura técnica responsavel pela assisténcia aos produtores, gestdo de programas
institucionais e regularizagdo administrativa. Por outro lado, a subfungdo Promocgao da
Produgdao Agropecuaria apresentou execucdo de 8,26%, refletindo limitagGes
operacionais, dependéncia de contrapartidas externas, sazonalidade das ac¢des produtivas

e tramites administrativos necessarios a execugao de investimentos finalisticos.

Na fungdo Comércio e Servigos, cuja dotagdo atualizada foi de R$ 553.000,00, registrou-
se liquidacdo de R$ 82.803,02, equivalente a 14,97% de execugcio. A totalidade da despesa
liguidada concentrou-se na subfung¢do Turismo (695), com execugdo de 40,99% da
dotacdo especifica, direcionada a a¢bes de promogao turistica, eventos e divulgagdo do
municipio. As subfunges Administragao Geral e Promogao Comercial ndo apresentaram
despesas liquidadas no exercicio, indicando carater pontual das agdes e dependéncia de

planejamento de médio prazo.

Na fungdo Trabalho, vinculada as ag¢bes de intermediagdo de mao de obra e fomento ao
emprego, a dotacdo foi de R$ 186.000,00, com liquidacdo de R$ 2.030,00,
correspondendo a 1,09% de execugdo. Embora a execucdo financeira propria seja
reduzida, os servicos foram amplamente prestados por meio de convénios e parcerias
institucionais, notadamente com o SINEBAHIA e o SEBRAE, utilizando estrutura
administrativa compartilhada, o que explica o elevado volume de atendimentos realizados

sem correspondéncia direta na execugao orgamentaria municipal.

Na funcdo Habitagdo Urbana, com dotagdo de R$ 50.000,00, ndo houve despesas
liguidadas no exercicio. Tal situagdao decorre da natureza intergovernamental da politica
habitacional, cuja execug¢do ocorre predominantemente por meio de programas federais

e estaduais, sem geracgado de despesa direta no orgamento municipal.

De forma geral, a execucdo or¢gamentaria evidencia concentragdo estratégica de recursos
na agricultura e seguranca alimentar, manutencao da estrutura administrativa e execugao
seletiva nas areas de comeércio, servigos, turismo, trabalho e habitagdo, em consonancia

com a natureza das politicas publicas envolvidas.
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3.7.3. Arranjo Institucional da Politica Habitacional e Base Territorial

No exercicio de 2025, a politica municipal de habitagdo foi desenvolvida considerando,
além da execucgdo e acompanhamento de programas habitacionais, a situagao institucional
do Municipio no Sistema Nacional de Habitagao de Interesse Social (SNHIS), instrumento
estruturante da politica habitacional brasileira e condigao para acesso a recursos do Fundo
Nacional de Habitagdo de Interesse Social. O diagnostico institucional evidencia a
necessidade de fortalecimento dos instrumentos locais de gestdo, notadamente no que
se refere ao Fundo Municipal de Habitagdo e a consolidagdo do Plano Municipal de
Habitagdo de Interesse Social, elementos essenciais para a ampliacdo da capacidade de

captacdo de recursos e execugao de novos empreendimentos.

Complementarmente, levantamento disponibilizado pela Confederagdo Nacional de
Municipios identificou a existéncia de imdveis pertencentes a Unido localizados no
territério municipal, com diferentes regimes de utilizagdo, incluindo uso proprio em
servigos publicos, cessdo de uso gratuita, locagdo a terceiros, imoveis em processo de
destinacgdo e areas sob regime especial, como terras indigenas. O Municipio conta com
10 imdveis da Unido cadastrados, totalizando area aproximada de 33.101.493 m?

distribuidos entre imoveis residenciais, terrenos, areas rurais e equipamentos publicos.

A identificacdo, classificacdo e acompanhamento desses imoveis constituem base
estratégica para a politica habitacional e de regularizacao fundiaria, na medida em que
permitem avaliar alternativas de destinagdo para fins sociais, implantacdo de
equipamentos publicos, projetos habitacionais, regularizagdo fundiaria e fortalecimento da
infraestrutura urbana e rural, respeitadas as normas patrimoniais e fundiarias vigentes.
Esse diagnostico subsidia o planejamento de médio e longo prazo da politica habitacional
municipal, articulando ordenamento territorial, fungdo social da propriedade e promocao

do direito a moradia.
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3.7.3.1. Habitacao e Regularizagao Fundiaria

No campo da habitagdo e da regularizagdo fundiaria, as a¢des desenvolvidas em 2025
concentraram-se na execugdo direta das atribuicbes municipais relacionadas ao
acompanhamento de programas habitacionais, a promogdo da seguranc¢a juridica da
posse e ao ordenamento do territdrio urbano e rural, considerando o papel do Municipio
como instancia responsavel pela gestdo local, pelo acompanhamento técnico e pela

articulacao interinstitucional da politica habitacional.

No ambito do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV/FDS), o Municipio manteve
acompanhamento continuo das 150 unidades habitacionais atualmente ocupadas, com a
realizacdo de visitas domiciliares periodicas, atualizagdo sistematica de cadastros
socioecondmicos, atendimento individualizado as familias beneficiarias e analise da
conformidade de ocupagdo dos imoveis. As agdes foram complementadas por atividades
de educagdo patrimonial, organizagdo comunitaria, orientagdo para preservagao dos
imoveis, planejamento do orcamento familiar e educagao ambiental, reforgcando o carater

social e preventivo da atuagdo municipal.

Durante o exercicio, a equipe técnica identificou situa¢ées de imoveis desocupados ou
comercializados de forma irregular, em desacordo com as diretrizes do programa. Diante
dessas ocorréncias, foram elaborados relatérios técnicos e realizados os
encaminhamentos ao Instituto Amada Terra, entidade responsavel pelo acompanhamento
e fiscalizacdo do empreendimento, visando & adog¢do das providéncias cabiveis e a

preservacdo da finalidade social das unidades habitacionais.

Destaca-se, ainda, a execug¢ao do Programa Minha Casa Minha Vida Rural na Aldeia Tuxa,
com foco na promogao do direito a moradia digna em territério indigena. As acdes
envolveram cadastramento e selecdo de familias, acompanhamento técnico-social,
articulacdo com instituicdes indigenistas e financeiras e visitas técnicas periddicas,
respeitando as especificidades culturais, sociais e territoriais da comunidade e

fortalecendo o protagonismo local no desenvolvimento do empreendimento.

No campo da Regularizagdo Fundiaria Urbana (REURB), o Municipio conduziu processos
nas localidades de Xixa, Nego do Bode, Alto do Funddo e Ibotiraminha, abrangendo
cadastramento de moradores, levantamentos técnicos, andlises juridicas e

acompanhamento das equipes de recenseamento, em articulagdo com o setor juridico
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municipal. No exercicio, foram concluidos quatro processos de regularizagdo, com
emissdo e entrega de documentos aos beneficidrios, além da inser¢do e atualizagdo
cadastral de usuarios e do encaminhamento de informacbes aos sistemas federais

competentes.

As agdes foram complementadas pela elaboragdo do Plano Municipal de Habitagdo de
Interesse Social, instrumento estratégico para o planejamento de médio e longo prazo da
politica habitacional, fundamentado no diagnostico do déficit habitacional, no mapeamento
de areas vulneraveis e na definicdo de diretrizes para o ordenamento territorial e a

promogao do direito a moradia no dmbito municipal.

De forma transversal, a politica habitacional contou com atendimento continuo no setor
especifico, realizacdo de reunides técnicas, capacitagbes institucionais, audiéncias
publicas no ambito do PPA 2026-2029 e mutirbes para assinatura de contratos,
reforcando a dimensdo participativa, social e juridica da atuacdo municipal ao longo de
2025.

3.7.4. Agricultura, Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Rural

A agricultura familiar e a seguranca alimentar constituiram o eixo central da politica de
desenvolvimento econdmico rural em 2025. Por meio do Programa Nacional de
Alimentagado Escolar (PNAE), o municipio investiu R$ 566.667,77 na aquisi¢do de géneros
alimenticios, beneficiando 121 familias de agricultores familiares, com priorizagdo de

alimentos in natura e execucao via chamada publica.

O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) foi executado nas modalidades CONAB,
Termo de Adesdo e Emergencial Indigena, totalizando R$ 245.288,09 investidos e 38.821
kg de alimentos adquiridos, fortalecendo a renda dos produtores e garantindo
abastecimento a equipamentos socioassistenciais. O Banco de Alimentos distribuiu
30.742 kg de alimentos, beneficiando 1.375 familias e instituigdes como o Asilo Recanto
Vovo Adelaide.

No campo da assisténcia técnica e regulariza¢ao rural, foram realizadas 111 atividades
relacionadas ao Cadastro Ambiental Rural (CEFIR), 112 emissdes de CAF, processamento
de 1.015 pré-inscrigdes no Programa Garantia Safra e distribuicdo de 1.610,70 sacas de

milho para 311 agricultores afetados pela estiagem. Destaca-se ainda o programa “+
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Genética Ibotirama”, voltado ao melhoramento do rebanho leiteiro, com protocolos de

inseminacao artificial, diagnosticos de gestagao e assisténcia veterinaria emergencial.

3.7.5. Trabalho, Comércio, Servicos e Turismo

No eixo urbano, a politica de fomento ao trabalho, comércio, servigos e turismo
apresentou carater articulado e institucional. A Sala do Empreendedor realizou 612
atendimentos, incluindo emissdes de DAS-MEI, declara¢bes anuais, novas formalizagdes
e consultorias especializadas. O municipio recebeu reconhecimento institucional pelo

desempenho no Programa Cidade Empreendedora (SEBRAE).

Por meio do SINEBAHIA, foram realizados 2.518 atendimentos para emissdo de
identidade, 551 orientagdes para carteira de trabalho digital e 1.059 processos de seguro-
desemprego, evidenciando elevado alcance social, apesar da baixa execugdo orcamentaria

prépria da fungao Trabalho.

Na area de crédito, a Caravana Credi Bahia resultou na liberagdo de R$ 463.065,81,

distribuidos em 49 contratos, ampliando o acesso ao microcrédito.

No tocante ao Turismo, as despesas liquidadas de R$ 82.803,02 concentraram-se em
eventos e agdes de divulgacdo do municipio, reforcando o potencial turistico associado
ao territorio e as manifestagbes culturais. Sob a o6tica institucional, o municipio esta

inserido na regido turistica Caminhos do Oeste.

Embora o histérico aponte uma trajetoria de consolidagao, tendo o municipio alcangado a
Categoria C no Mapa do Turismo Brasileiro em 2019, os registros de 2024 indicam a
necessidade de atualizagdo cadastral, uma vez que o municipio consta atualmente como
ndo integrante do referido mapa. A regularizacdao junto ao Ministério do Turismo, em
observancia as Portarias MTur n° 41/2021 e n°® 40/2023, é estratégica para que Ibotirama

retome 0 acesso a recursos federais e agbes de qualificagao profissional.

Ademais, no ambito da rede de cidades historicas e patrimdnio mundial, registra-se que
0 municipio possui perfil estritamente urbano e, até o presente exercicio, ndo apresenta
bens materiais tombados em nivel federal pelo IPHAN ou reconhecimento de sitios pela
UNESCO, o que direciona o foco do fomento turistico local para eventos culturais e para

a vocacao regional do Oeste baiano.
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3.7.6. Sintese Avaliativa da Politica Municipal de Desenvolvimento Econdomico Urbano

e Rural

A politica de Desenvolvimento Econdmico Urbano e Rural em 2025 caracterizou-se pela
diversidade de a¢oes, forte articulagao institucional e foco na inclusdo produtiva. A elevada
execugao orgamentaria na agricultura e os resultados expressivos na segurancga alimentar
demonstram efetividade das politicas rurais, enquanto as ac¢des urbanas evidenciam
capacidade de atendimento a populagdo por meio de servigos publicos, intermediagao de

mao de obra e apoio ao empreendedorismo.

Persistem desafios relacionados a ampliagdo da execug¢do de agdes finalisticas, a
estruturacdo das politicas de comércio, turismo e trabalho com maior autonomia
orcamentaria e a aceleracdo dos processos habitacionais e de regularizacao fundiaria.
Ainda assim, o conjunto das agdes desenvolvidas em 2025 estabelece bases consistentes
para o fortalecimento do desenvolvimento econémico territorial, orientando o

planejamento dos exercicios subsequentes.

3.8. OBRAS, URBANISMO E SERVIGOS PUBLICOS

3.8.2. Execugao Orcamentaria das Fungoes Vinculadas a Obras, Urbanismo e Servigos

Publicos

A execucgdo orgamentéria das funcgdes vinculadas as politicas de obras, urbanismo e
servigos publicos em 2025 evidencia a centralidade desse eixo na gestdao municipal, tanto
pelo volume de recursos mobilizados quanto pelo impacto direto na organizagdo do
espaco urbano, na oferta de servigos essenciais e na manutencao da infraestrutura da
cidade. Os dados extraidos do Anexo Il do Relatorio Resumido da Execugdo Orgamentaria
demonstram que o Municipio concentrou esfor¢os financeiros sobretudo nas fungoes de
Urbanismo, Infraestrutura Urbana e Servigos Urbanos, assegurando a continuidade das

acoes estruturantes e operacionais necessarias ao funcionamento urbano.

No ambito da funcdo Urbanismo, a dotagdo atualizada alcangou o montante de R$
29.346.200,00, com despesas liquidadas de R$ 28.624.547,93, o que corresponde a
13,69% da despesa total liqguidada do Municipio no exercicio. Esse desempenho confirma
a relevancia dessa fungao na politica urbana, refletindo a execucao de agdes relacionadas

a organizacdo territorial, requalificacdo de vias, manutengdo de espacos publicos e apoio
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a dindmica urbana. O saldo remanescente de R$ 721.652,07, sem inscricdo em restos a
pagar, indica adequada capacidade de encerramento do exercicio € bom controle da

execucao financeira.

Dentro da fungdo Urbanismo, destaca-se a subfungdo Infraestrutura Urbana, que
apresentou reforgo significativo de dotagdo ao longo do exercicio, passando de R$
5.866.000,00 para R$ 15.970.000,00. As despesas liquidadas somaram R$ 15.544.228,34,
equivalentes a 7,43% da despesa total municipal. Esse resultado evidencia a priorizagdo
de investimentos em obras estruturantes, incluindo pavimentagao, requalificagdo de vias,
intervengbes em equipamentos publicos e melhorias na infraestrutura basica. O saldo final
de R$ 425.771,66 reforca a aderéncia entre planejamento orcamentario e execugio

efetiva.

A subfuncao Servigos Urbanos também apresentou execucao expressiva, com dotagao
atualizada de R$ 13.283.200,00 e despesas liquidadas de R$ 13.060.819,59,
correspondendo a 6,25% da despesa total liqguidada do Municipio. Esse comportamento
evidencia a execugao continua de servi¢os essenciais, como limpeza urbana, manutengao
de logradouros publicos, iluminagdo e apoio operacional, garantindo a regularidade e a
qualidade dos servigos prestados a populagdo. O saldo residual de R$ 222.380,41 indica

equilibrio na execugdo e auséncia de passivos relevantes.

As demais subfungdes vinculadas ao Urbanismo apresentaram dotagdo atualizada de R$
93.000,00, com liquidagdo de R$ 19.500,00, representando execucdo residual de 0,01%.
Esses dados demonstram que tais subfuncdes tiveram carater complementar no

exercicio, sem impacto significativo no volume global da politica urbana.

No que se refere a fungdo Saneamento, a dotagdo atualizada foi de R$ 130.000,00, sem
registro de despesas liquidadas em 2025. A auséncia de execucdo financeira direta esta
alinhada ao modelo de gestdo adotado, no qual os servigos de saneamento basico urbano
sdo executados por concessionaria, cabendo ao Municipio atribuicdes de planejamento,
acompanhamento e fiscalizagdo, que ndo se materializam necessariamente em despesas

diretas nessa fungao.

Situacdo semelhante foi observada na fungdo Energia, que contou com dotagao atualizada
de R$ 187.000,00, também sem execucdo financeira no exercicio. Ainda que existam

acOes voltadas a modernizagcdo da iluminagdo publica e a eficiéncia energética, parte
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dessas intervengdes foi operacionalizada por meio de contratos e agfes vinculadas a
outras fungdes, especialmente Servigos Urbanos, ou mediante arranjos operacionais que

ndo oneram diretamente essa fungao orgamentaria.

A funcdo Transporte apresentou dotagdo atualizada de R$ 166.000,00, com despesas
liquidadas de R$ 61.608,98, correspondendo a 0,03% da despesa total do Municipio. Essa
execugdo limitada reflete a realizagdo de agbes pontuais, sobretudo relacionadas ao
transporte rodoviario e a manutengdo basica, sem a implementagdo de obras de maior

envergadura no exercicio analisado.

De forma consolidada, a execug¢dao orgamentaria das fungbes vinculadas a obras,
urbanismo e servicos publicos em 2025 revela forte concentracdo de recursos em areas
diretamente relacionadas a manutencdo e qualificagdo do espaco urbano, com boa
capacidade de execucdo, baixos saldos remanescentes e auséncia de restos a pagar
relevantes. As fungdes com execugdo nula ou residual ndo indicam inatividade, mas
refletem modelos de gestdo intergovernamental ou operacional indireta. Do ponto de vista
técnico e fiscal, a execucdao encontra-se compativel com os dados do RREO,
demonstrando regularidade contabil, priorizagdo estratégica e capacidade operacional da

gestdo municipal.

3.8.2. Execucao das Agoes de Obras, Urbanismo e Servigos Publicos

No ambito das agbes vinculadas a obras, urbanismo e servigos publicos, a atuagédo
municipal concentrou-se na manutenc¢do da infraestrutura urbana e rural, na qualificagao
dos servigos essenciais e no fortalecimento da capacidade administrativa da pasta
responsavel. As iniciativas desenvolvidas priorizaram a continuidade dos servigos
publicos, a conservagao dos equipamentos existentes e a ampliagdo gradual da cobertura

de servigos basicos, mesmo diante de restri¢oes financeiras e operacionais.

Do ponto de vista da gestdo administrativa, observou-se a manutengdo regular das
atividades internas, com asseguramento de aproximadamente oitenta por cento da
manutengdo administrativa da estrutura da secretaria. Houve acompanhamento
sistematico de contratos e convénios, com monitoramento de cerca de setenta por cento
dos instrumentos firmados, garantindo maior transparéncia, controle da execugdo e

mitigacdo de riscos administrativos. Destaca-se, ainda, a execugao integral dos contratos
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de rateio firmados com os consorcios intermunicipais CONSID e CDS Velho Chico,
assegurando o cumprimento das ag¢bes pactuadas de interesse regional e a cooperagao

interfederativa.

A capacidade operacional da pasta foi reforcada pela disponibilidade de oito maquinas
destinadas a execugdo de obras e servigos de manutengdo urbana e rural, viabilizando
intervencgdes diretas em vias publicas, espagos coletivos e equipamentos municipais. Essa
estrutura contribuiu para a execugdo continua de servigos de conservagdo do sistema
viario, alcangando percentual significativo de manutengdo das estradas municipais e vias

urbanas.

No campo da infraestrutura urbana, foram executadas acdes relevantes de pavimentacao
e requalificagdo, com intervengbes em aproximadamente duzentas ruas na zona urbana e
atendimento a treze comunidades com melhorias viarias, promovendo melhores
condigoes de mobilidade, acessibilidade e integragao territorial. As agdes de requalificagdo
de vias, pracas, espagos publicos e equipamentos municipais avancaram de forma
gradual, alcangando cerca de trinta por cento de execucao, refletindo a priorizagdo de

trechos e equipamentos estratégicos diante da disponibilidade or¢gamentaria.

No que se refere a iluminagdo publica, registrou-se avango expressivo na modernizagao
do parque luminotécnico, com mais de setenta por cento da iluminagao publica convertida
para tecnologia LED e aproximadamente setenta e cinco por cento dos pontos de
iluminacdo modernizados e em funcionamento adequado. A ampliacdo da rede elétrica
alcangou sessenta e cinco localidades, contribuindo para a melhoria da qualidade dos
servigos urbanos e rurais e assegurando cobertura integral de energia elétrica na zona

urbana.

As acOes de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos mantiveram cobertura elevada
na area urbana, garantindo atendimento regular a maior parte da populagdo, além da
ampliacdo do servico de coleta de lixo em comunidades rurais. Essas iniciativas foram
fundamentais para a preservagdo das condigdes sanitarias, ambientais e de saude publica

do municipio.

No ambito dos equipamentos publicos, destacam-se as ag¢des continuas de manutengao
dos cemitérios municipais, totalizando doze unidades sob conservagao regular, bem como

0 avancgo da obra do novo cemitério, que atingiu cinquenta por cento de execucao fisica.
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Foram realizadas intervengdes em dezoito pragas, entre construcdes e revitalizagoes,
fortalecendo os espagos de convivéncia comunitaria. A estagdo rodoviaria municipal
também passou por a¢des de manutencao preventiva e corretiva, assegurando melhores

condic¢des de uso a populagao.

As agOes voltadas a infraestrutura logistica e estratégica incluiram a manutengao e
conservagao do aerédromo municipal, com elevado nivel de execugdo, garantindo
condi¢des adequadas de funcionamento. Houve, ainda, avancgo significativo na execucao
fisica da obra do SAC Municipal, que atingiu cinquenta por cento de conclusao,
consolidando um equipamento essencial para a ampliagdo e integragdo dos servigos

publicos ofertados a populacao.

No campo da sustentabilidade energética, iniciou-se de forma incipiente a incorporagao
de fontes renovaveis em prédios publicos, sinalizando uma diretriz estratégica de médio
e longo prazo voltada a diversificagdo da matriz energética municipal e a reducao de

custos operacionais.

De forma geral, o conjunto das agdes executadas evidencia uma politica publica orientada
a manutengdo dos servicos essenciais, a conservagao da infraestrutura existente e a
execucdo gradual de investimentos estruturantes. Embora persistam desafios
relacionados a ampliagdo da capacidade técnica, a modernizagdo normativa e a aceleragao
de obras de maior porte, a atuagcdo municipal em 2025 assegurou a continuidade dos
servicos publicos, a melhoria progressiva da infraestrutura urbana e rural e a preservagao

das condicdes basicas de funcionamento dos equipamentos municipais.

3.8.4. Sintese Avaliativa da Politica Municipal de Urbanismo, Obras e Servicos Publicos

A analise consolidada da politica municipal de Urbanismo, Obras e Servigos Publicos em
2025 evidencia uma atuacdo orientada @ manutencdo da funcionalidade urbana, &
preservacdo da infraestrutura existente e a execugdo gradual de investimentos
estruturantes, compativel com a capacidade fiscal e operacional do Municipio. A execugao
orcamentaria demonstra adequada priorizagdo das funcdes diretamente relacionadas a
organizacgao urbana e a prestagdo de servigos essenciais, com destaque para Urbanismo,
Infraestrutura Urbana e Servigos Urbanos, que concentraram a maior parte dos recursos

e apresentaram elevada taxa de liquidagao.
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Do ponto de vista financeiro e contabil, observa-se boa aderéncia entre planejamento e
execugdo, com baixos saldos remanescentes, auséncia de restos a pagar relevantes e
regularidade na condugao das despesas, conforme demonstrado nos dados do Relatorio
Resumido da Execugdo Orgamentaria. As fungdes com execucao nula ou residual refletem
modelos de gestao indireta, intergovernamental ou contratual, e ndo indicam auséncia de

atuagdo do poder publico municipal.

No campo operacional, a politica assegurou a continuidade dos servigos urbanos, a
manuten¢do do sistema viario, a ampliagdo gradual da pavimentacao e da requalificagao
de vias, a modernizagcdo da iluminagdo publica e a conservagdao dos equipamentos
municipais. A execucdo de obras e servigos priorizou intervengdes com impacto direto
sobre a mobilidade, a seguranca e o uso coletivo dos espagos urbanos, reforcando o

carater funcional e preventivo da atuagdo municipal.

A estrutura administrativa e operacional disponivel, ainda que limitada, mostrou-se
suficiente para garantir a execucdo das acgdes prioritarias, com destaque para o
acompanhamento de contratos, a atuagao consorciada regional e a utilizacdo do parque
de maquinas municipais. As iniciativas voltadas a sustentabilidade energética e a
moderniza¢do urbana, embora ainda incipientes, sinalizam diretrizes estratégicas de
médio e longo prazo alinhadas a racionalizagdo dos custos e a melhoria da eficiéncia dos

servigos publicos.

De forma geral, a politica municipal de Urbanismo, Obras e Servigcos Publicos em 2025
apresentou desempenho satisfatério, assegurando a continuidade dos servigos
essenciais, a funcionalidade da infraestrutura urbana e rural e a execugdo responsavel
dos recursos publicos. Persistem desafios relacionados a ampliagdo da capacidade
técnica, a modernizagdo dos marcos normativos e a aceleracdo de investimentos
estruturantes, os quais deverdo ser enfrentados de forma progressiva nos préximos

exercicios, em consonancia com o planejamento municipal e a disponibilidade financeira.
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3.9. POLITICA MUNICIPAL DE GOVERNO, COORDENAGAO INSTITUCIONAL E PROTEGAO
COLETIVA

As acdes vinculadas a Politica Municipal de Governo foram executadas como eixo
transversal de articulagdo institucional, coordenagdo administrativa e suporte estratégico
as politicas publicas sob sua responsabilidade. Trata-se de uma politica estruturante,
voltada a integragdo governamental, & organizagdo da maquina administrativa e a criagao
das condi¢Ges institucionais necessarias para a execucgdo das politicas de segurancga

publica, justica e cidadania, defesa civil e protegao coletiva.

A area de Governo concentrou funcdes essenciais de coordenagdo intersetorial,
assegurando alinhamento entre planejamento, execugdo e monitoramento das agbes
publicas. Essa atuagdo conferiu maior coeréncia administrativa as politicas vinculadas,
evitando fragmentagdes institucionais e promovendo racionalidade na condugdo das

acOes governamentais.

No campo da gestdo administrativa e da tecnologia da informacao, as agbes asseguraram
o funcionamento continuo dos sistemas institucionais, a integridade e seguranga das
informacdes, o suporte técnico as unidades administrativas e a organizagdo dos fluxos
documentais, incluindo protocolo, arquivamento e gestao da informacao estratégica para

a tomada de decisdo governamental.

No eixo da justica, cidadania e direitos difusos e coletivos, a atuagdo concentrou-se no
fortalecimento das instancias de participagdo social, no apoio aos 6rgaos de defesa de
direitos, na articulagdo com o sistema de justica e na promog¢do do acesso a cidadania,
com atengdo especial & prote¢do de interesses coletivos e de grupos socialmente

vulnerabilizados.

No ambito da segurancga publica municipal e da protecado coletiva, a Politica de Governo
coordenou as agdes da Guarda Municipal, da Defesa Civil e de estruturas correlatas,
assegurando a preservagao do patriménio publico, o apoio as atividades governamentais,
a gestdo de riscos e a resposta institucional a situagdes emergenciais, em articulagdo com

demais 6rgaos da administragdo municipal e com instituigdes estaduais e federais.

Esse conjunto de acdes evidencia o carater integrador da Politica Municipal de Governo,

que ndo se configura como politica finalistica isolada, mas como instancia estruturante e
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articuladora das politicas publicas vinculadas, criando as bases administrativas, técnicas

e operacionais necessarias para sua execugao efetiva.

3.9.1. Execucao Orcamentaria e Arranjo de Financiamento

A execucdo orgamentaria das agoes vinculadas a Politica Municipal de Governo encontra-
se registrada nas funcdes e subfungdes orgamentarias que materializam a atuagéo
finalistica dos érgdos a ela vinculados, com destaque para as fungées Seguranca Publica,
Defesa Civil e Direitos Individuais, Coletivos e Difusos, conforme demonstrado no Anexo
Il do Relatorio Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO), em atendimento ao art. 52

da Lei de Responsabilidade Fiscal.

No ambito da fungdo Segurancga Publica, a dotagdo orgamentaria atualizada totalizou R$
1.208.495,42, com despesas empenhadas e liquidadas no montante de R$ 915.141,53,
evidenciando elevado grau de execucdo das acdes previstas, especialmente aquelas
relacionadas a manutencao e estruturagdo da Guarda Civil Municipal. Os restos a pagar
nao processados, no valor de R$ 293.353,89, referem-se a compromissos assumidos e

em fase de execugdo, compativeis com a natureza operacional da politica.

A subfungdo Defesa Civil apresentou dotagdo orcamentaria atualizada de R$ 396.000,00,
com despesas empenhadas e liquidadas de R$ 160.317,70, refletindo a execugdo das
acoes de gestdo de riscos, monitoramento e resposta a eventos adversos. Os restos a
pagar ndo processados, no montante de R$ 235.682,30, correspondem a despesas
vinculadas a agdes em andamento, coerentes com o carater continuado das atividades de

prevencgado e mitigagdo de desastres.

As acoes relacionadas aos Direitos Individuais, Coletivos e Difusos encontram-se alocadas
na fungdo correspondente, com dotagdo orgamentaria atualizada de R$ 412.000,00. As
despesas empenhadas e liquidadas atingiram R$ 246.478,59, demonstrando execugio
efetiva das agOes voltadas ao funcionamento dos conselhos municipais, ao fortalecimento
da participagdo social e a promocao de direitos fundamentais. Os restos a pagar nao
processados, no valor de R$ 165.521,41, sdo compativeis com o cronograma de execugdo

das atividades institucionais.
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A manutengdo administrativa da Secretaria Municipal de Governo é custeada por meio da
funcdo Administracdo Geral, que responde pelo suporte institucional, técnico e
operacional das acdes governamentais. Considerando a execucgdo global dessa funcao,
estima-se que aproximadamente 10% da despesa liquidada, correspondente ao montante
aproximado de R$ 334.766,34, esteja associada as atividades de gestdo da Secretaria de
Governo, abrangendo despesas com gestdao administrativa, apoio técnico, organizagado
documental, tecnologia da informacao, comunicacao institucional e acompanhamento de

indicadores de gestao.

Esse arranjo or¢gamentario reflete a natureza transversal da Politica Municipal de Governo,
que nao se estrutura como politica finalistica isolada, mas como instancia de coordenacao,
assessoramento e integracdo das politicas setoriais sob sua responsabilidade. O
financiamento ocorre de forma articulada as fun¢des que materializam a execucao das
acoes de seguranga publica, defesa civil e protecdao de direitos, sem necessidade de

segregacdo orcamentaria especifica por acao.

Do ponto de vista técnico, fiscal e institucional, esse modelo assegura racionalidade
administrativa, evita sobreposicdo de despesas, promove eficiéncia na alocacdo dos
recursos publicos e garante aderéncia entre planejamento, execug¢do or¢camentaria e o

arranjo institucional adotado pelo Municipio.

3.9.2. Seguranga Publica

A Seguranca Publica, no dmbito municipal, exerce papel essencial na preservagdo da
ordem publica, na protecdo do patriménio coletivo e no fortalecimento da sensacao de
segurancga da populagao, atuando de forma complementar as forgas estaduais e federais.
A politica municipal de seguranga tem como foco principal a prevencao, a organizacao do
espaco urbano, a protecdo dos bens publicos, o apoio as agdes governamentais e a
promoc¢do da seguranca cidad3, respeitando as competéncias constitucionais e legais

atribuidas ao Municipio.

Nesse contexto, a Guarda Municipal constitui o principal instrumento operacional da
politica local de segurancga, desempenhando fungdes de vigilancia patrimonial, apoio a
eventos oficiais, ordenamento de espagos publicos, colaboragdo com dérgdos de

seguranca publica e atuagdo preventiva junto 8 comunidade. A atuagdo municipal busca,
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assim, garantir condi¢cbes adequadas para o funcionamento dos servigos publicos, a

realizagdo de atividades coletivas e a convivéncia social em ambiente seguro.

As acdes executadas no ambito da Segurancga Publica concentraram-se no fortalecimento
da capacidade operacional, estrutural e institucional da Guarda Municipal. Destaca-se a
aquisicdo de duas motocicletas destinadas ao patrulhamento ostensivo e preventivo,
ampliando a mobilidade, a agilidade de resposta e a cobertura territorial das agdes de
seguranca. Complementarmente, houve a cessao de um veiculo pelo Ministério da Justica
e Seguranga Publica, reforgando a frota disponivel para apoio as atividades operacionais

e administrativas.

Com vistas a melhoria das condigdes de trabalho e a padronizagdo da atuacdo, foram
adquiridos fardamentos e equipamentos essenciais para a manutenc¢ado das atividades da
Guarda Municipal, assegurando maior seguranga aos agentes, melhor identificacdo
institucional e conformidade com as normas operacionais vigentes. Essas aquisi¢coes
contribuiram diretamente para a profissionalizacao da atuacao e para o fortalecimento da

imagem institucional da seguranga publica municipal.

No campo da estruturagao institucional, destaca-se a formalizagdo de convénio com a
Policia Federal visando a implementagao do armamento institucional da Guarda Municipal,
medida que representa avanco significativo na politica de seguranca local, alinhando-se
as diretrizes nacionais e aos critérios técnicos de capacitagdo, controle e responsabilidade

no uso de armamento.

Associado a esse processo, foi realizada a mudanca da sede da Guarda Municipal para
um espago mais amplo e dotado de infraestrutura adequada as suas atribuicoes
operacionais e administrativas. A nova sede passou a contar com ambientes compativeis
com as exigéncias legais e técnicas, incluindo sala especifica com cofre apropriado para
armazenamento de armamentos, equipada com porta blindada e sistemas de seguranca,
garantindo o controle rigoroso, a guarda segura do material bélico e a conformidade com

os protocolos de seguranga institucional.

De forma integrada, essas agoes evidenciam o esforco do Municipio em consolidar uma
politica de Seguranca Publica estruturada, preventiva e institucionalmente fortalecida,

capaz de oferecer suporte efetivo a prote¢do do patrimdnio publico, & organizagao do
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espacgo urbano e a promogado da seguranga cidada, em consonancia com as diretrizes de

governanga, responsabilidade administrativa e cooperacao interinstitucional.

3.9.2.1. Defesa Civil e Gestao de Riscos

A execucgdo da politica municipal de Defesa Civil ocorreu em um contexto marcado por
recorréncia de eventos adversos e impactos relevantes registrados em bases nacionais
de monitoramento. De acordo com os dados consolidados da Confederagdo Nacional de
Municipios (CNM), com informacdes sistematizadas até o exercicio de 2024, o Municipio
acumulou prejuizos econémicos expressivos decorrentes de desastres, com
predominancia de danos privados, seguidos de prejuizos ao patrimdnio publico e as
habitacGes. Os registros indicam ainda numero significativo de pessoas afetadas e a
formalizagdo de decretos administrativos, sobretudo associados a eventos de estiagem
prolongada, incéndios florestais e episédios pontuais de excesso de chuvas. Apesar da
magnitude dos impactos materiais e econdmicos, ndo houve registro de abitos,
desaparecimentos ou desabrigados permanentes no periodo analisado, o que reforca a

relevancia das agdes preventivas e da capacidade institucional de resposta do Municipio.

Nesse cenario, a Defesa Civil municipal foi executada como politica publica de carater
preventivo, organizacional e de resposta, estruturada para atuar de forma integrada na
gestdo de riscos, na prote¢do da populagdo e na mitigacao dos impactos decorrentes de
eventos adversos de origem natural ou antrépica. Sua atuacdo esteve alinhada as
diretrizes nacionais de protecao e defesa civil, articulando planejamento territorial, acdes
intersetoriais e mecanismos de resposta emergencial, com foco na reducdo de

vulnerabilidades e na preservagdo da segurancga coletiva.

No campo da gestdo de riscos, a atuagdo concentrou-se no monitoramento continuo de
areas suscetiveis a eventos climaticos e ambientais adversos, com atengéo especial aos
fendmenos recorrentes no territério municipal, como as estiagens prolongadas e os
episodios de chuvas intensas. O acompanhamento técnico dessas éareas, aliado ao
registro sistematico das ocorréncias, subsidiou a adogdo de medidas administrativas e
operacionais voltadas a protecdo da populagdo, a organizagao das respostas institucionais

e a mitigagao de danos sociais, econémicos e ambientais.
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No d@mbito das agOes locais, especialmente ao longo do exercicio de 2025, a Defesa Civil
atuou de forma integrada com a Secretaria Municipal de Obras, Urbanismo e Servigos
Publicos, intensificando vistorias técnicas em areas urbanas e rurais afetadas por eventos
climaticos adversos. As equipes realizaram levantamentos em bairros e localidades com
maior incidéncia de danos, mapeando trechos criticos de vias urbanas, estradas vicinais
e areas com comprometimento estrutural, com vistas & priorizagdo de intervengdes
emergenciais. Esse trabalho técnico permitiu a organizagdo de um plano de resposta
imediata, com inicio dos reparos condicionado a melhoria das condigdes climaticas,

assegurando atuacao célere e direcionada as areas mais impactadas.

A politica de Defesa Civil operou de forma transversal, mantendo articulacdo permanente
com as areas de obras e urbanismo, assisténcia social, saude e segurancga publica,
assegurando respostas coordenadas diante de situagdes de risco e emergéncia. Essa
integracdo possibilitou o acionamento célere de fluxos internos, a mobilizagdo das
estruturas municipais e o apoio as agdes de atendimento a populacdo afetada, sempre

que necessario, reforcando a capacidade de coordenacao intersetorial do Municipio.

Do ponto de vista institucional, a Defesa Civil atuou como instancia organizadora da
resposta administrativa as emergéncias, responsavel pelo registro de ocorréncias, pela
articulagdo com orgaos estaduais e federais e pelo suporte técnico a formalizagao de
medidas administrativas cabiveis. Sua atuagdo contribuiu para o fortalecimento da
governangca municipal em contextos criticos, assegurando maior previsibilidade,

organizacao e controle das agdes publicas.

De forma geral, a execugdo da politica de Defesa Civil demonstrou alinhamento com as
diretrizes de gestdo de riscos e desastres, priorizando a prevengdo, a articulagdo
intersetorial e a protecdo da populacdo. Embora persistam desafios relacionados ao
fortalecimento estrutural e a ampliagdo de instrumentos permanentes de planejamento e
contingéncia, a atuagdo municipal assegurou resposta institucional adequada, capacidade
de coordenagdo e integragdo com outras politicas publicas, consolidando a Defesa Civil

como componente essencial da politica de seguranga e protecao coletiva do Municipio.
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3.9.4. Justica, Cidadania e Direitos Difusos e Coletivos

Politica Municipal de Justica, Cidadania e Direitos Difusos e Coletivos foi executada com
foco no fortalecimento da participagdo social, na promog¢do do acesso a direitos e na
protecdo de grupos historicamente vulnerabilizados, por meio da articulagao institucional,
do funcionamento regular dos conselhos municipais e da consolidagdo de servigos

publicos voltados a garantia de direitos fundamentais.

No exercicio de 2025, destacaram-se as ag¢des voltadas a consolidagdo das instancias
participativas, com a realizacdo de conferéncias municipais tematicas, a exemplo da
Conferéncia Municipal de Politicas para as Mulheres e da 12 Conferéncia Municipal dos
Direitos da Pessoa ldosa. Esses espacos promoveram o debate publico qualificado sobre
igualdade de género, envelhecimento, cidadania, equidade e direitos, contribuindo para a
formulagdo de propostas, a avaliacdo das politicas existentes e o fortalecimento da

democracia participativa no ambito local.

No campo da protecdo integral de criangas e adolescentes, manteve-se a atuagao continua
do Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente (CMDCA), com
composicdo paritaria entre poder publico e sociedade civil, assegurando o
acompanhamento das politicas publicas, a deliberagdo sobre agdes prioritarias e a
articulagdo com o sistema de garantia de direitos. Em 2025, registrou-se o fortalecimento
institucional do conselho, incluindo a prorrogacdo do mandato de sua diretoria e a
participacdo ativa do Municipio nas etapas iniciais do Selo UNICEF 2025-2028, com foco

na escuta comunitaria, no planejamento e na validagao do Plano de A¢ao Municipal.

A politica também abrangeu o suporte permanente as acdes do Conselho Tutelar,
garantindo a continuidade do atendimento a situagcdes de violacdo de direitos e a
articulacdo com o Ministério Publico, o Judiciario e a rede socioassistencial, reforcando

0S mecanismos de prote¢do, responsabilizagdo e promogao da cidadania.

Nesse contexto, destaca-se a atuagdo da Casa de Assisténcia Juridica do Municipio
(CAJUM) como instrumento estruturante da politica municipal de justica e cidadania. O
CAJUM opera como servico publico de assisténcia juridica gratuita, assegurando
orientagdo, mediacdo e acompanhamento juridico a populacdo em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, especialmente aqueles que nao dispdem de condigbes
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financeiras para custear servigos advocaticios privados. Sua atuagdo abrange tanto a zona
urbana quanto a zona rural, contemplando demandas relacionadas a ag¢6es de alimentos,
divorcios, interdicoes, retificagdes de registro civil, mandados de seguranca e outros

procedimentos de natureza civel e administrativa.

O servigo é prestado por equipe técnica multiprofissional, composta por profissionais do
direito e da area social, garantindo abordagem integrada e socialmente orientada as
demandas apresentadas. O publico atendido compreende prioritariamente pessoas com
renda familiar de até um salario-minimo ou beneficiarias de programas sociais,
assegurando a focalizagdo da politica publica nos grupos efetivamente vulnerabilizados.
Em 2025, o CAJUM realizou 1.335 atendimentos, evidenciando elevada demanda e
confirmando sua relevancia como mecanismo de ampliacdo do acesso a justica no ambito

municipal.

De forma geral, a execugdo da Politica Municipal de Justiga, Cidadania e Direitos Difusos
e Coletivos em 2025 evidenciou uma atuacao orientada pela articulacao intersetorial, pela
valorizagdo dos conselhos como instrumentos de governanga democratica e pela
consolidagao de servigos publicos essenciais a garantia de direitos. Ainda que persistam
desafios relacionados a ampliagdo da capacidade institucional e a consolidacdo de
instrumentos permanentes de monitoramento, a politica cumpriu papel relevante na
promogao da cidadania, na protegdo social e no fortalecimento dos direitos individuais,

coletivos e difusos no Municipio.

3.9.5. Sintese Avaliativa da Politica Municipal de Governo, Coordenacao Institucional

e Protecao Coletiva

A Politica Municipal de Governo, Coordenacdo Institucional e Protecdo Coletiva
apresentou, no exercicio analisado, desempenho consistente enquanto eixo estruturante
da administracdo municipal, cumprindo sua funcao de articular, integrar e dar suporte
técnico, administrativo e institucional as politicas publicas sob sua responsabilidade. Sua
atuacdo confirmou o papel estratégico dessa politica como instancia organizadora da
governanga municipal, responsavel por assegurar coeréncia entre planejamento,

execucado e monitoramento das a¢des governamentais.
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Do ponto de vista institucional, a politica demonstrou capacidade de coordenagao
intersetorial, promovendo a integragdo entre areas sensiveis da gestdo publica, como
segurangca publica, defesa civil, justica, cidadania e protecdo de direitos difusos e
coletivos. Esse arranjo contribuiu para reduzir fragmentacées administrativas, fortalecer
fluxos decisorios e garantir maior racionalidade na conducdo das politicas publicas,

especialmente aquelas de carater transversal e continuo.

No campo da execugdo orgamentaria, os dados evidenciam aderéncia entre o arranjo
institucional adotado e o modelo de financiamento utilizado, com concentragcdo das
despesas nas fungdes que materializam a execugdo finalistica das ac¢des, notadamente
Seguranca Publica, Defesa Civil e Direitos Individuais, Coletivos e Difusos, além do suporte
administrativo assegurado pela fungdo Administracdo Geral. Esse modelo demonstrou
eficiéncia na alocagdo dos recursos, baixo nivel de passivos e compatibilidade entre
planejamento orgamentario e execugao financeira, em conformidade com as exigéncias

legais e fiscais.

As acgOes desenvolvidas no ambito da Seguranga Publica evidenciaram avango na
estruturacao institucional, no fortalecimento da Guarda Municipal e na qualificagdo das
condi¢gdes operacionais, contribuindo para a protecdo do patriménio publico, a
organizacdo do espaco urbano e a promocdo da seguranca cidada. De forma
complementar, a atuagao da Defesa Civil demonstrou alinhamento as diretrizes nacionais
de gestdo de riscos e desastres, com énfase na prevencao, na articulagado intersetorial e
na capacidade de resposta institucional a eventos adversos, reforcando a protecao

coletiva e a resiliéncia territorial do Municipio.

No eixo da Justica, Cidadania e Direitos Difusos e Coletivos, a politica consolidou-se como
instrumento relevante de promocao do acesso a direitos, fortalecimento da participacao
social e protecdo de grupos vulnerabilizados. O funcionamento regular dos conselhos, a
realizacdo de conferéncias tematicas e a atuacdo continua de servigcos como o CAJUM
ampliaram o alcance das agbOes de cidadania, justica social e garantia de direitos
fundamentais, contribuindo para o fortalecimento da democracia participativa no ambito

local.

De forma geral, a Politica Municipal de Governo, Coordenacao Institucional e Protecdo
Coletiva demonstrou maturidade administrativa, coeréncia institucional e capacidade de

articulagdo, cumprindo seu papel como base estruturante das politicas publicas
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vinculadas. Embora persistam desafios relacionados ao aperfeicoamento continuo da
capacidade institucional, @ ampliagao de instrumentos de planejamento e a consolidagao
de mecanismos permanentes de monitoramento, a atuagdo desenvolvida assegurou
estabilidade administrativa, integracdo governamental e condigbes adequadas para a
execugao das politicas publicas municipais, fortalecendo a governanga, a protegao coletiva

e 0 interesse publico.
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4. OBRAS E INVESTIMENTOS

No exercicio de 2025, a execugao das obras publicas no Municipio de Ibotirama evidencia
que a totalidade das obras de constru¢do de equipamentos publicos teve origem em
recursos de convénios, parcerias institucionais ou transferéncias intergovernamentais,
com excegdo da obra de implantagdo do Servigo de Atendimento ao Cidadao (SAC), que
constitui como construgdo de equipamento publico custeada integralmente com recursos

proprios do Municipio no periodo analisado.

As demais intervencdes estruturantes, especialmente aquelas voltadas & ampliacdo da
rede de saude, educagao, esporte, assisténcia social, cidadania e infraestrutura urbana,
decorreram de instrumentos formais de cooperagdo com 6rgaos federais e estaduais, a
exemplo de convénios com o FNDE, FNS, SESAB, FUNASA, SUDESB, CAR, CONDER,
Ministério da Cidadania e programas federais operados por instituicdes financeiras
oficiais. Esse arranjo demonstra que o Municipio concentrou esfor¢cos na captagdo de
recursos externos para viabilizar a constru¢do de equipamentos publicos de maior porte,
preservando a capacidade financeira propria para custeio, manutengdo e investimentos

estratégicos.

Nesse contexto, as obras concluidas de construgdo e requalificagdo de equipamentos
publicos, como unidades de saude, quadras poliesportivas, areninhas, equipamentos
educacionais e estruturas de atendimento social, encontram-se vinculadas a convénios
e parcerias, com execucao fisica encerrada e, nos casos aplicaveis, com prestacdo de
contas registrada nos sistemas oficiais. Outras obras permanecem em andamento,
repactuagdo ou com ritmo reduzido, em fungado de fatores como regulariza¢ao fundiaria,
ajustes contratuais, judicializagdo de contratos ou dependéncia de liberagGes financeiras

pelos entes concedentes, sem alteracao de status para conclusdo no exercicio.

A obra do SAC, por sua vez, destaca-se como investimento municipal direto, financiado
com recursos proprios, contratado por meio de procedimento licitatorio regular e em fase
de execucgdo, representando iniciativa estratégica voltada a centralizagdo dos servigos
publicos, a ampliagdo do acesso do cidaddo as politicas publicas e ao fortalecimento da

governanca administrativa local.
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De forma geral, o conjunto das obras evidencia uma estratégia de gestdo pautada na
utilizagao de recursos proprios de forma seletiva e responsavel, priorizando investimentos
institucionais estratégicos, ao mesmo tempo em que o Municipio se vale de convénios e
parcerias para ampliar sua capacidade de investimento em infraestrutura publica,
assegurando aderéncia ao planejamento governamental, sustentabilidade fiscal e

ampliagdo da oferta de equipamentos publicos a populagéo.

5. LIMITAGOES E DESAFIOS DO EXERCICIO

O exercicio de 2025 evidenciou, de forma clara, as limitagdes estruturais enfrentadas por
municipios de pequeno porte, como Ibotirama, especialmente no que se refere a
capacidade de financiamento das politicas publicas e a autonomia fiscal. A realidade
municipal permanece fortemente condicionada a dependéncia de transferéncias
intergovernamentais, em especial da Unido, o que impde restricbes relevantes a

previsibilidade orgcamentaria e a ampliagdo de investimentos proprios.

A elevada participagdo das transferéncias correntes na composi¢dao das receitas
municipais limita a margem de decisdo local e expde a gestdo as oscilagdes de politicas
nacionais, alteragdes normativas e variagdes macroecondmicas que fogem ao controle do
Municipio. Essa dependéncia reduz a flexibilidade or¢camentaria e exige planejamento
rigoroso, priorizagdo constante e elevado esforgo técnico para garantir a manutengao dos

servigos essenciais e o0 cumprimento das obrigacoes legais.

Outro desafio recorrente refere-se a necessidade de conciliar a expansao das demandas
sociais com a capacidade administrativa e financeira existente. O crescimento
populacional, a ampliagdo da urbanizacdo e a complexidade crescente das politicas
publicas pressionam a estrutura municipal, exigindo mais servigos, maior qualificacao

técnica e investimentos continuos, mesmo diante de recursos limitados.

A execucdo de obras estruturantes e de politicas de médio e longo prazo também enfrenta
entraves relacionados a burocracia dos convénios, aos prazos de liberagdo de recursos e
as exigéncias técnicas e legais impostas pelos entes financiadores. Esses fatores
impactam o ritmo de execugao, demandam constante articulagao institucional e reforgcam
a necessidade de equipes técnicas capacitadas para acompanhamento, prestacdo de

contas e reprogramacao de agoes.
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No campo da gestdo fiscal, o desafio central consiste em preservar o equilibrio entre
responsabilidade fiscal e atendimento das necessidades da populagdo. A observancia dos
limites legais, a manutengdo da regularidade dos pagamentos e a sustentabilidade das
despesas permanentes exigem disciplina administrativa e capacidade de adaptagao frente

a um cenario de recursos restritos.

Por fim, destaca-se que a atuagdo da administragdo municipal em 2025 ocorreu em um
contexto de escassez relativa, no qual cada agdo demandou escolhas estratégicas,
racionalizagao de custos e priorizagao de politicas com maior impacto social. Fazer gestao
publica em um municipio de pequeno porte significa, sobretudo, administrar limites,
transformar restricdbes em planejamento e buscar eficiéncia maxima na aplicacdo dos

recursos disponiveis.

Nesse cenario, os desafios enfrentados ndo se resumem a falta de recursos, mas a
complexa tarefa de governar com responsabilidade, transparéncia e compromisso social,
garantindo que, mesmo com restrigdes financeiras, o Municipio continue avangando na
oferta de servigos, na organizagao administrativa e na melhoria gradual das condig6es de

vida da populagao.
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6. PROGRAMA DA ADMINISTRACAO PARA 0 EXERCICIO SEGUINTE - 2026

O Programa da Administragdo para o exercicio de 2026 inaugura um novo ciclo de
planejamento e execucgdo das politicas publicas municipais, estruturado a partir do
compromisso da gestdo com as pessoas, com a eficiéncia administrativa e com o
fortalecimento do servigo publico como instrumento de transformagéo social. Alinhado ao
lema “Nosso povo, nosso maior patrimdénio”, o programa consolida a visdo de que o
desenvolvimento do Municipio deve ser orientado pela valorizagdo da cidadania, pela
garantia de direitos e pela promogao de oportunidades que alcancem toda a populagao,

urbana e rural.

As metas estabelecidas para 2026 concentram-se, prioritariamente, na organizacdo da
maquina administrativa, no fortalecimento da capacidade institucional do Municipio e na
sustentacao dos servigos essenciais, criando bases sélidas para a ampliagdo das politicas
finalisticas ao longo do quadriénio. O programa parte do entendimento de que nao ha
politica publica eficaz sem planejamento, governancga, controle e integracdo entre os

diversos setores da administragao.

No ambito da gestdo publica, as agdes previstas para 2026 contemplam o aprimoramento
dos instrumentos de planejamento, orgamento e monitoramento, com integragao entre
PPA, LDO e LOA, fortalecimento dos mecanismos de transparéncia, modernizagao dos
processos administrativos e ampliagdo do uso de tecnologias da informagdo. Busca-se
uma administragcdo mais agil, acessivel e orientada por dados, capaz de responder com
eficiéncia as demandas da populacdo e de garantir equilibrio fiscal e responsabilidade na

aplicacao dos recursos publicos.

A valorizagdo do servidor publico constitui eixo central do programa, por meio de agdes
de capacitacdo continuada, qualificacdo técnica e fortalecimento das equipes
administrativas, reconhecendo que o capital humano é elemento estratégico para a
execuc¢ao das politicas publicas. Em 2026, a gestdo prioriza a melhoria das condigdes de
trabalho, a organiza¢do dos fluxos internos e o fortalecimento da cultura institucional

voltada ao atendimento humanizado e a resolutividade.

No campo das politicas sociais e estruturantes, o programa assegura a continuidade e a
qualificacdo das agdes nas éareas de educagdo, saude, assisténcia social, cultura, meio

ambiente e desenvolvimento econdmico, garantindo suporte administrativo e institucional
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para que essas politicas alcancem seus objetivos. Em 2026, a gestdo concentra esforgos
na manutencdo da rede de servigos, no fortalecimento dos conselhos municipais, na
ampliagcdo da participagdo social e na integracdo intersetorial, reconhecendo que os

desafios sociais exigem respostas articuladas e coordenadas.

As agdes que se iniciam a partir de 2026 também contemplam o fortalecimento da
seguranca cidada, da defesa civil e da prote¢do coletiva, assegurando estrutura,
planejamento e capacidade de resposta as situagdes de risco, bem como a preservagao
do patriménio publico e da ordem urbana. Essas iniciativas reforgam o compromisso da
gestdo com a seguranga da populagdo e com a protecdo da vida, especialmente em

contextos de vulnerabilidade social e ambiental.

Entre os principais desafios previstos para o exercicio de 2026 destacam-se a limitacao
de recursos financeiros frente a amplitude das demandas sociais, a necessidade de
ampliagdo da capacidade técnica das equipes, a dependéncia de transferéncias
intergovernamentais e a superacdo de entraves burocraticos e institucionais historicos.
Ainda assim, o programa assume esses desafios como oportunidades de fortalecimento
da governanga, de inovagao administrativa e de construgdo de solugdes pactuadas com a

sociedade.

As expectativas e resultados esperados para 2026 incluem uma administracdo publica
mais organizada, transparente e eficiente; maior integragdo entre planejamento e
execucdo; melhoria da qualidade dos servigos ofertados a populagado; fortalecimento da
participagao social; e consolidagdo das bases institucionais necessarias para a expansao
das politicas publicas nos exercicios subsequentes. O Programa da Administragdo projeta,
assim, um ano de estruturagdo, responsabilidade e compromisso com o futuro,
reafirmando que cada acdo de governo tem como finalidade ultima o cuidado com as

pessoas e a promog¢do do bem-estar coletivo.

Em 2026, a gestdo municipal reafirma sua conviccdo de que investir em pessoas,
fortalecer instituicbes e planejar com responsabilidade sdo os caminhos para construir
um Municipio mais justo, solidario e desenvolvido, onde o povo &, de fato, o maior

patriménio.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente relatorio consolidou uma analise integrada da realidade municipal de Ibotirama,
abordando os aspectos demograficos, territoriais, administrativos, or¢camentérios e
institucionais que estruturaram a atuacdo do governo ao longo do exercicio. Os dados
apresentados evidenciam um municipio em crescimento moderado, com perfil urbano
predominante, populacdo economicamente ativa expressiva e demandas sociais
crescentes, 0 que exige planejamento permanente, gestdo responsavel e capacidade de

adaptacgdo as limitagGes estruturais inerentes aos municipios de pequeno porte.

Ao longo do periodo analisado, a administragdo municipal manteve regularidade fiscal,
assegurou a continuidade dos servigos essenciais e avangou na execugao das politicas
publicas prioritarias, mesmo diante de um cenario de forte dependéncia de transferéncias
intergovernamentais e restricdes or¢gamentarias. A organizacdo administrativa, o controle
dos gastos, o acompanhamento da execug¢do orcamentaria e o cumprimento das
exigéncias legais demonstram uma gestdo comprometida com a responsabilidade fiscal

e com a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

As acdes desenvolvidas nas areas finalisticas, aliadas ao trabalho técnico das areas meio,
evidenciam que os resultados alcangados sdo fruto de um esforgo conjunto entre
planejamento, gestao financeira, coordenacao institucional e execucao setorial. Ainda que
parte das politicas publicas esteja condicionada a liberagdo de recursos externos e a
tramites administrativos complexos, o Municipio conseguiu preservar a governabilidade,

organizar prioridades e manter o funcionamento regular da maquina publica.

0 exercicio também revelou desafios estruturais persistentes, especialmente relacionados
a ampliagdo da autonomia financeira, & execugdo de investimentos de maior porte e a
necessidade de fortalecimento continuo da capacidade técnica e institucional. Esses
desafios, contudo, ndo comprometeram a conducdo das agdes governamentais, mas
reforcaram a importancia do planejamento estratégico, da articulacao interinstitucional e

da gestdo baseada em critérios técnicos e legais.

Em sintese, o conjunto das informagdes apresentadas demonstra que a gestdo municipal
atuou de forma responsavel, transparente e comprometida com o interesse publico,
consolidando bases administrativas sélidas para os exercicios subsequentes. O relatorio

reafirma que governar em um municipio de pequeno porte exige escolhas conscientes,
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racionalidade na alocacdo dos recursos e foco permanente nas reais necessidades da

populagao.

Dessa forma, as acbes desenvolvidas ao longo do periodo analisado reforcam o
compromisso da administragdo municipal com o desenvolvimento equilibrado, a melhoria
continua dos servigos publicos e a valorizagdo do principio que orienta a gestdo: nosso

povo é, de fato, o maior patrimdnio do Municipio.
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