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19/Jan/2015
Sancionada
Lei 13097/2015

"Empresas estrangeiras poderão instalar ou operar hospitais 
privados e filantrópicos, além de clínicas."

http://www.normaslegais.com.br/legislacao/lei-13097-2015.htm



27/Abril/2015

https://www.sunoresearch.com.br/tudo-sobre/jorge-moll-filho/

Participação BTG de 25,6% para 23,6%.
Família Moll de 74,4% para 68,1%.

https://economia.estadao.com.br/noticias/negocios,carlyle-investe-r-1-75-bilhao-na-rede-dor-de-hospitais,1676833





https://www2.deloitte.com/global/en/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/global-health-care-sector-outlook.html

Panorama Global da Saúde
Negócio

§ Aumento da expectativa de 
vida, envelhecimento e 
crescimento das populações

§ Aumento contínuo dos 
custos globais em saúde: 
projeção de ~USD$10 
trilhões até 2022

§ Expansão de mercado em 
desenvolvimento por meio 
de parcerias e M&A: vertical 
e horizontal

Tecnologia
§ Expectativa de USD$280 

bilhões até 2021 em 
investimentos em tecnologia 
(15,9% aa)

§ Interoperabilidade e 
compartilhamento dos dados, 
segurança e mobilidade

§ Foco em Inovação com 
Blockchain, IoHT, AI/Machine 
Learning
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Desafios do Setor de Saúde

REDUÇÃO 
DE CUSTOS

• Otimização e 
automação de 
processos de 
negócio
• Gestão

Operacional
• Gestão de Fraude
• Gestão de Glosa
• Home Care

EFICIÊNCIA 
OPERACIONAL

EXPECTATIVAS DO 
PACIENTE e COLABORADOR

• Pacientes  Ativos e 
Conectados
• Uso de Wearables
• Acesso a Prontuário

Eletrônico
• Uso de Assistência

Virtual

EXPERIÊNCIA 
DIGITAL

• Startups  de nicho
• Serviços Digitais
• Economia e 

Informação
Compartilhadas

CONCORRÊNCIA 
INÉDITA

TECNOLOGIAS E NOVOS 
MODELOS DE NEGÓCIO



Movimento Estratégico: de Volume para Valor
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Fee-for-Service

Provedores e Serviços
Fragmentados

Compartilhamento Limitado
de Informação

Value-Based-Service
Foco na Máxima 
Percepção de Valor

Verticalização: Serviços 
Integrados

Tratamentos Padronizados, 
Personalizados e coordenados 
via Tecnologia



“Não posso pensar em 
inovação enquanto meu foco

estiver na resolução de 
questões relacionadas a 

operação.”



Posicinamento de Mercado e Verticalização Acelerada
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Data Driven Orientation
Eventos | Massivo | Online

iPaaS
Integração



Equipes Interdisciplinares e com Orientação a Domínio de Negócio – Gestão Fim-a-Fim dos Dados
Organização

Arquitetura
Dados como Produto:   Dados -> Domain Driven -> Self-Service -> Produto

Visão Data Driven de Arquitetura para Verticalização



Conceito iPaaS com capacidades para arquitetura 
digital apresentado pelo Gartner

Fonte: Gartner Market Guide for Hybrid Integration Platform - Enabling Technologies", by Elizabeth Golluscio, Jess Thompson and Keith Guttridge



ProcessamentoIngestão Disponibilização/Consumo/EntregaFontes

Dados 
Estruturados

Dados 
Semi e/ou Não
Estruturados

Documents

Web & 
Social Media

Clientes

APP

SAAS

WEB

LOBs

LEGADOS

LOBs

ONLINE INTEGRATION / PROCESSING

OBJECT STORAGE
LANDING ZONE

STREAMING PLATFORM

DATA VIRTUALIZATION

ETL DATA
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BIG DATA

DATA 
WAREHOUSE

SELF SERVICE

REPORT

DASHBOARD

DATA SCIENCE

LOGGING, MONITORING AND GOVERNANCE

SECURITY

QUALIFIED
DATABASE

MOBILE
PLATFORM

API
PLATFORM

BUSINESS 
PROCESS

INTEGRATION
PLATFORM

MICROSERVICES
PLATFORM

SEARCHING
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DATA
SCIENTISTS

CONTINUOUS INTEGRATION / CONTINUOUS DELIVERY

DATA SANDBOX

MULTI 
MODELDB

Operacional Analítica Governança

Visão Lógica Arquitetura Data Driven - iPaaS
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“A inteligência dos sistemas está aumentando, 
bem como a integração e a automatização. É 

uma mina de ouro o poder destes dados!”

Ricardo Santoro, CIO Hospital Albert Einstein, 
sobre Predição de Leitos

https://saudebusiness.com/noticias/transformacao-digital-em-saude-desafios-e-perspectivas/
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